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MOTTO:
wEducatia este cea mai puternica arma
pe care voi o puteti folosi pentru a schimba lumea.”

(Nelson Mandela)

. ARGUMENT

Scoala este organizatia sociald cea mai complexd care dezvoltd o culturd bogatd si
diversificatda avand drept scop educatia copiilor, invatarea fiind baza fundamentald. Ea se
transforma permanent in functie de cerintele societatii.

Scoala reprezinta cadrul organizat si competent, cu responsabilitati multiple in viata unei
comunitati pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua intr-un cadru
organizat si stiintific procesul de instruire si educare a elevilor, proces inceput in familie, de
adaptare a acestora la solicitarile societatii, de transmitere catre tdnara generatii a valorilor
culturale si morale necesare comportamentului si integrarii lor in societatea contemporana.

Actualul Plan de dezvoltare institutionali are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale
“Dan Barbilian” - Galati Tn perioada septembrie 2019 - septembrie 2023. La baza intocmirii
planului de dezvoltare al Scolii Gimnaziale ,,Dan Barbilian” - Galati au stat legile care guverneaza
domeniul invatamantului (Legea nr.1 din 5 ianuarie 2011 cu modificarile si completarile
ulterioare, Hotararile si Ordonantele emise de Guvernul Romaniei, toate actele normative ce
decurg din legile mai sus mentionate, Ordinele, Metodologiile, Precizarile si Programele elaborate
de M.E.), precum si conditiile concrete existente in zona in care se afla scoala.

Proiectul de dezvoltare institutionald are o importantda deosebitd, deoarece concentreaza
atentia asupra finalitdtilor educationale, asigurdnd totodatd, concentrarea tuturor domeniilor
functionale ale managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice
si comunitare) si asigurd coerenta strategiei pe termen lung a institutiei scolare. Intocmirea
planului de dezvoltare institutionala s-a realizat pornind de la realitatea cu care se confrunta
mediul extern in care activeaza unitatea de invatamant si mediul organizational intern, implicit
prin consultarea partilor interesate, tinandu-se cont de factorii care influenteaza eficienta activitatii
educationale:

e scdderea numarului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii;
e schimbdrile educationale si manageriale generate de reformele educationale;
e politica manageriald a scolii si a comunitatii locale.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrata si exigentd a resurselor si mijloacelor, a
impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitatii unitatii,
avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:



e claborarea si punerea in practica a unei oferte educationale care sa permita pregatirea
unitard si coerentd a elevilor de-a lungul celor doua niveluri de invatamant: primar si
gimnazial;

e crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

e stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in
vederea dobandirii de competente necesare adaptarii la schimbarile continue ale societatii;

e profesionalizarea actului managerial;

e asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si
gestionarea eficientd a acesteia.

S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avutd in vedere, pentru ca Planul de
Dezvoltare Institutionala 2019-2023 sa raspunda la nevoile scolii si sa reflecte modificarile
legislative, cerintele societatii actuale si valorile europene.

Scoala functioneaza ca un centru coordonator si de legaturd cu celelalte institutii ale
comunitatii si cu ceilalti factori cu preocupari educationale si se dezvoltd prin efortul combinat al
structurii de conducere a scolii, al personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia alcatuind
comunitatea educationald. De aici, permanenta actului educational, continua instruire si educare a
fiintei umane, permanenta atentie ce trebuie acordatd schimbarilor de continut pe care le impune
societatea si capacitatea de adaptare a tinerilor la cerintele mereu sporite ale societatii
contemporane.

. MOTIVAREA NECESITATII S| FEZABILITATII PDI
Proiectul scolii are doud componente strans articulate:

1. O componenta strategica, ,,perena" - misiunea, fintele si optiunile strategice ale unitafii
scolare.

2. O componenta operationala - programele, activitatile si actiunile concrete prin care se
ating tintele strategice si se realizeazd misiunea.

Ambele componente trebuie sd atinga toate domeniile functionale:
« curriculum-ul,
» resursele materiale si financiare,
* resursele umane,

 relatiile sistemice si comunitare, indiferent de optiunca sau de optiunile strategice,
beneficiarul direct al ofertei educationale fiind elevul.

Proiectul de dezvoltare institutionald a scolii reprezintd expresia unei analize, a unei
gandiri si decizii colective, a unei comunitati de finalitdti si interese precum si a dorintei comune
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de schimbare, inovare si cooperare.

Daca este sia ne situam intr-o ierarhie a valorilor institutionale din Invatamantul
preuniversitar galatean, Scoala Gimnaziala ,,Dan Barbilian™ a ocupat cu siguranta pana nu demult
nu unul din locurile fruntage, dar s-a bucurat de mandria si recunostinta celor care au absolvit aici,
de aprecierea si respectul societatii civile. Credem in valorile profesionale formate si afirmate de-a
lungul timpului in aceasta scoald, In capacitatea si competentele corpului profesoral de a obtine si
mentine la standarde ridicate performantele elevilor.

Am fost initial o ,,scoala de cartier” si inca mai suntem astfel priviti. Suntem o scoala cu
clasele I- VIII cu rezultate ce s-au apropiat tot mai mult de performanta, marturie fiind rezultatele
obtinute atat la concursurile scolare, cat si la Evaluarile Nationale. Suntem un colectiv didactic a
carui principald calitate este dorinta de perfectionare materializatd prin munca asidua daruita
idealurilor de performanta. Suntem elevi care stiu ce vor de la viitor §i se pregatesc pentru a fi
competitivi. Suntem parinti dornici sa contribuim la dezvolterea scolii in care invata copiii nostri.
Suntem noi, Scoala Gimnaziala , Dan Barbilian”. Vom fi mai mult decat suntem, o scoala
pentru viata, in care vom face formare pentru insertie sociald; o scoald prietenoasa care va crea
forme atractive de petrecere a timpului liber; o scoala a intersectiei comunitare in care elevi,
parinti, reprezentanti ai autoritatii locale, agenti economici, institutii de culturd vom forma echipe
de lucru pe proiecte concrete, chiar daca, la acest moment, scoala are un numar echilibrat de elevi,
dar scaderea natalitatii si apropierea de alte unitati de invatdmant, reprezintd o motivatie de
mentinere in scoali a elevilor. Intre aspectele pe care ni le propunem si le transformim,
enumeram pe cele mai importante: obiective si strategii clare, mediul de invatare, dezvoltarea
resursei umane, procesele de baza.

Mediul de invitare constituie un demers ordonat al activitatii de invatare si un mediu
atractiv de activitate, spatii scolare bine intretinute si dotate corespunator cu echipamente,
materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la invataturda. Dezvoltarea
reursei umane semnifica, cultivarea atitudinilor positive ale personalului scolii si imbogatirea
abilitatilor profesionale prin instruire si dezvoltare. Prin invatare continud ne propunem sd ne
imbunatatim permanent abilitdtile pentru atingerea scopurilor organizatiei noastre, sd marim
sansele pentru a rezista si, in acelasi timp, sa ne dezvoltam, intr-un mediu scolar si social
concurential, foarte dinamic si adesea imprevizibil. Prin Proiectul de dezvoltare al scolii ne
propunem, de asemenea, sa dezvoltam procesele de baza care stau la baza activitatii noastre:
planificarea si realizarea activitdtilor de Invatare, obtinerea si evaluarea rezultatelor invatarii,
asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea comunicarii cu factorii educationali, formarea
si dezvoltarea profesionala, activitatea financiara si achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarea
complexa a intregii vieti scolare etc.

PDI-ul este pentru noi proiectul de bazd pentru dezvoltarea scolii pe termen mediu si lung,
mijlocul pentru promovarea schimbarilor si a transformarilor pe care si le propune comunitatea
noastra scolara. In acelasi timp, este conceput ca un mijloc de imbunititire continui a calitatii
educatiei, asa cum este definita si detaliatd aceasta in standardele de referintd/de calitate.



I11. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN
1. CONTEXT LEGISLATIV

Proiectul de Dezvoltare Institutionala (PDI) al Scolii Gimnaziale ”Dan Barbilian™- Galati, are
la bazd un cadru legislativ motivant si inovativ:

» Legea 1/2011, Legea Educatiei Nationale

» Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.

Programul de Guvernare pe perioada 2017 — 2020, capitolul Politici in domeniul educatiel
Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie.

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatdmantul preuniversitar.
Regulamentul de Organizare Interna a Scolii Gimnaziale ,,Dan Barbilian” Galati.

Ordinul MEN nr. 4619 din 22.09.2014

YV V. V V V V

Ordin MECTS nr. 4848/ 2009 privind organizarea si desfasurarea admiterii in
invatamantul in invatamantul liceal de stat pentru anul 2010-2011

» Ordin MECTS nr. 5082 /31.08.2015 privind organizarea si desfasurarea admiterii in
invatamantul In invatamantul liceal de stat

» Ordin MEN nr. 5606 /31.08.2015 privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale
pentru elevii clasei a VIll-a, in anul scolar 2015-2016

» Ordinul MECI nr. 5132 /2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte.

Y

Metodologii si Regulamente privind descentralizarea financiara si administrativa,
publicate Tn Monitorul Oficial,

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar.
Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei Nationale

Buletinele Informative ale Ministerului Educatiei Nationale

YV V V V

Metodologii si Regulamente privind descentralizarea financiard si administrativa,
publicate in Monitorul Oficial

Y

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatdmantul preuniversitar

» Management educational pentru institutiile de invatamant, Serban losifescu, Editura
ProGnosis, 2001

» Buletine informative ale Proiectului de reformd a invatamantului preuniversitar, S.
losifescu, 2000

» HG 1534/2008 — Standarde de referinta si indicatori de performantda pentru evaluarea si
asigurarea calitdtii in Tnvatamantul preuniversitar



» HG 21/2007 — Standarde de acreditare pentru autorizarea unitatilor de invatamant
preuniversitar” Standarde de autorizare a unitatilor de invatamant preuniversitar

2. PREZENTARE GENERALA

e FElemente de identificare
Denumire: SCOALA GIMNAZIALA DAN BARBILIAN

Adresa: Str. Furnalistilor, Nr. 3, 800 622, Galati
Tel/Fax: 0236 414095

E-mail: scoala43gl@yahoo.com

Pagina web: www.scoaladanbarbiliangalati.ro

Tipul scolii: scoala gimnaziala cu clasele pregatitoare —a VIII-a, cursuri de zi, in limba romana

Orarul scolii: 8.00-18.30, in doua ture.

e Repere istorice

Infiintatd Tn 1981, sub denumirea SCOALA GENERALA NR. 43, singura din cartierul
Micro 20, scoala noastra a avut, in dezvoltarea ei, un parcurs ascendent. Ea s-a modernizat
continuu, prin sprijinul Comitetului de Parinti si al autoritatilor locale, devenind una dintre scolile
apreciate din Municipiul Galati.

Din dorinta de a exista, de-a lungul celor 37 de ani de existenta, scoala si-a schimbat de
mai multe ori denumirea, astfel:

» 1n 1995 — Scoala Generala ,,Dan Barbilian”;
= 7n 2008 — Scoala Gimnaziala nr. 43 ,,Dan Barbilian”,
» jardin 2012 si pana in prezent — Scoala Gimnaziala ,,Dan Barbilian”.

De la infiintare si pana in anul 2011, scoala a functionat in trei schimburi. A inceput cu cate opt
clase pe set si cu peste 40 de elevi la clasa. Treptat, pe masura ce viata economica a orasului a
trecut printr-un amplu proces de restructurare, scaderea numarului locurilor de munca a
determinat numeroase familii din cartier, eminamente muncitoresc, sa-si caute de lucru n alte
zone ale tarii sau in strainatate. Ca atare, populatia scolara a scazut vertiginos. Efectul pozitiv al
acestui proces a fost cresterea calitatii actului instructiv-educativ.

Un rol important in evolutia calitativa a scolii noastre I-a jucat si implementarea Proiectului
,Educatia 2000+”, care a schimbat esential viziunea cadrelor didactice, elevilor si parintilor
despre rolul pe care scoala trebuie sa-1 aiba in dezvoltarea personalitatii elevului si in pregatirea
lui pentru o integrare eficienta intr-o societate in perpetua schimbare.


mailto:scoala43gl@yahoo.com
http://www.scoaladanbarbiliangalati.ro/

Calitatea actului educational din scoala, s-a reflectat de-a lungul timpului, in rezultatele
obtinute de elevii nostri la concursurile si olimpiadele scolare (de ex. — participari la fazele
nationale si obtinerea de premii si mentiuni la Olimpiadele de Matematica, Limba si literatura
ronana, Geografie, Educatie tehnologica campionete de handbal fete, Cupa DHS, etc)

Din anul 2000, “Sfintii Tmparati Constantin si Elena” au devenit patronii spirituali ai scolii
nostre. Acest lucru ne-a determinat sa organizam, in preajma acestei sarbatori, ,,Saptamana
portilor deschise”, perioada n care ne ,,deschidem portile”, mai mult catre comunitate.

Aflata astazi in plin proces de crestere calitativa, scoala isi propune sa devind un reper
educational.

. Repere geografice

Scoala Gimnazialda “Dan Barbilian” este situatd in Micro 20, cartier din zona de S-V a
municipiului Galati .

Map data ©2014 Google

e Cultura organizationala

Cultura organizationala a scolii noastre este una relativ tanara (scoala are 38 de ani de
existentd) si a evoluat ca raspuns la doua probleme majore: integrarea interna si adaptarea
externg, cunoscand din plin influentele factorilor externi (cultura nationala, viziunea sau
misiunea fondatorilor organizatiei, restrictiile si facilitatile economice, factorii tehnici si
tehnologici, factorii juridici, mediul economic) sau interni (beneficiarii organizatiilor, procesele
de recrutare si socializare a personalului, perenitatea valorilor si conceptiilor, traditia si trecutul
organizatiei, istoria scolii, dimensiunile organizatiei, obiectivele organizatiei, personalitatile din
cadrul organizatiilor, managerii, grupul de munca).

Dintre factorii externi cei mai influenti Tn formarea culturii unei organizatii se numara cultura
nationald (ce constituie un fond comun pe baza caruia se stabilesc diferentele intre culturile
organizationale) cu cele cinci dimensiuni caracteristice: distantd fatda de putere, evitarea
incertitudinii, masculinitate/feminitate, individualism/colectivism, orientare pe termen scurt/lung,
ce constituie un fond comun pe baza caruia se stabilesc diferentele intre culturile organizationale.
Astfel, factorii “de putere” din institutia noastra, sunt permanent la dispozitia oamenilor scolii si
alaturi de ei; activitatea scolii noastre este puternic reglementata de reguli, regulamente, legi
(interne sau externe), ceea ce face evitarea incertitudinilor; Tmbinarea armonioasa intre loialitatea
mutuala fata de “familie” cu initiativa individuala si independenta membrilor organizatiei in



alegerea strategiilor pentru realizarea obiectivelor organizatiei; promovarea rezolvarii conflictelor
prin negociere si aplicarea regulilor asumate; orientarea pe termen relativ scurt (1-3 ani) in
proiectarea obiectivelor si actiunilor, ceea ce determina in randul membrilor organizatiei noastre o
anumita lipsa de entuziasm si insatisfactie, pentru ca adevaratele rezultate ale muncii noastre se
vad in 8-10 ani.

Sub influenta factorilor externi, cultura noastra organizationala se caracterizeaza prin:
promovarea unui set de valori care sa asigure un proces educativ care sa dea beneficiarilor nostri
directi (elevii), o integrare eficienta in comunitate si 0 buna adaptare la o societate in continua
schimbare; nazuinta atingerii obiectivelor nu prea indraznete datorita starii economiei nationale si
a restrictiilor economice; acceptarea, uneori, si a lui “merge si asa” din cauza deselor schimbari
legislative si ambiguitatii unora dintre prevederile legislative, ceea ce ne da o anumita nesiguranta
si teama de a nu lua cele mai bune decizii.

Printre factorii interni care au influentat si influenteaza cultura noastra organizationala se
numara manegerii si personalitatile scolii.

Managementul scolii noastre e asigurat de un director cu o personalitate puternica, in care
angajatii au Tncredere si carora le ofera un model comportamental si sprijin. Cu un nivel ridicat de
pregatire profesionala si manageriala, cu experienta in domeniu, a reusit sa impuna n scoala un
climat de siguranta, disciplina asumata, cooperare, responsabilitate, initiativa, libertate si
independenta, comunicare, etc. Dupa modelul oferit de manager, liderii compartimentelor au
devenit lideri colaborativi, respectati si credibili, care relationeaza cu usurinta si respect cu
membrii grupului, care incurajeaza aparitia unor noi lideri de acelasi tip, care urmaresc
solutionarea problemelor existente.

Organizatia nostra beneficiaza si de o serie de salariati care s-au impus ca modele prin modul
in care se implica in problematica scolii, prin valorile promovate, jucand rol de “persoane
resursa”, si de implicarea directa a elevilor, care prin initiative proprii, sub indrumarea Consiliului
Elevilor, imbogatesc zestrea culturala a scolii noastre cu propriile lor valori, principii, actiuni.

Daca e sa caracterizam cultura noastra organizationala dupa alte criterii, am putea spune ca
este una pozitiva, participativa, policronica — permite membrilor sai sa se implice Tn mai multe
evenimente sau activitati n acelasi timp, promoveaza valori precum: deschiderea, Tncrederea,
autonomia, cooperarea, flexibilitatea, participarea, atitudinea pozitiva fata de munca si
organizatie, acceptabilitate ridicata fata de ideile managerului, adaptabilitate la mediu, nivel

scazut de opozitie la schimbare.

Dupa gradul de risc si rapiditatea feedback-ului cultura noastra organizationala e o imbinare de
caracteristici, axandu-se pe reguli si proceduri asumandu-si astfel riscuri reduse, pe actiuni
planificate si sistemice, pe membri care muncesc bine in echipa etc.

In ceea ce priveste membrii organizatiei, acestia sunt, in general, persoane cu spirit

intreprinzator, cu multa imaginatie si curaj, cu posibilitati de a atinge performante ridicate, cu
loialitate fata de organizatia care le ofera securitate si stabilitate.



Dupa configuratie, cultura noastra organizationala pare a fi una de tip retea — se bazeaza pe:
distribuirea sarcinilor pornind de la potentialul si disponibilitatea personalului, fiecare membru
avand autonomie Tn alegerea modalitatilor de realizare a sarcinilor, gradul ridicat de
responsabilitate, autodirijare si control, promovarea creativitatii si lucrului Tn echipa, realizarea
obiectivelor comune Tnaintea celor individuale.

Dupa alte criterii, cultura noastra este una urbana, din domeniul educativ, nonprofit, orientata
spre client (elev), estetica, mica.

Avéand in vedere modul de manifestare al culturii noastre organizationale la cele trei niveluri:
de suprafata, al valorilor manifeste si al celor profunde putem adauga.

La nivel de suprafata organizatia noastra se impune printr-o imagine vie, care “traieste” prin :
pavoazare vesela, schimbata periodic; materiale realizate de elevi si diplome obtinute de ei la
diferite concursuri expuse pe holurile scolii, spatiu amenajat pe holul de la intrare pentru
vizitatorii care asteapta sa se intalnesca cu personalul scolii, uniforma, amenajarea estetica a
spatiului, curatenie, flori, proceduri de acces in scoala, comportament amabil al personalului fata
de vizitatori, prezenta cadrelor didactice de serviciu pe holuri, amenajarea spatiului verde din jurul
scolii (gradinita cu flori din fata scolii, parculet cu spatiu verde, masute si scaune in lateral),
antetul scolii pe documentele oficiale, deviza scolii (“Impreuna vom descifra necunoscutul !”),
infochioscul de la intrare, site-ul scolii ; diferite ritualuri: integratoare — serbari de Craciun, de 8
Martie, campanii de strangere de fonduri pentru ajutoare acordate elevilor scolii cu situatii
material precare sau diferitelor asociatii si fundatii cu activitate in domeniu, Concursurile Scolii
“Daruri pentru Mos Craciun” si Concursul Interdisciplinar ”Dan Barbilian”(matematica, limba
romama, educatie plasticd); saptamana portilor deschise, hramul scolii, sprijinirea elevilor care
activeaza in cluburi sportive sau artistice (in conditiile Tn care scoala noastra nu le poate oferi
conditii de dezvoltare personala in aceste directii), participarea la momente importante din viata
membrilor organizatiei (aniversari, nunti, decese, etc); de realizare — acordarea premiilor si
diplomelor in cadru festiv; de trecere — ceremonialuri de inceput de an scolar pentru cei ce intra in
clasa pregatitoare si de sfarsit de ciclu, pentru elevii claselor a IV-a si a VIlI-a, pentru personalul
care iese la pensie.

Fiind o organizatie relativ tanara, ,,folclorul” referitor la scoala noastra nu este prea bogat si din
pacate unul nu tocmai pozitiv. Tnca suntem marcati de eticheta care ni se pune, aceea de “scoala
de cartier”. Fosti elevi, cu o experienta nu foarte fericita legata de scoald, actualmente parinti, isi
mentin amintirile neplacute si refuza sa-si aduca copii la scoala noastra. Colegi profesori la “scoli
de renume” sau la licee, care Tnca nu ne cunosc institutia, dar care ajung sa lucreze cu fosti elevi ai
nostri, inca ne eticheteaza astfel.

Valorile manifeste: colaborare, punctualitate, disciplina, respectarea normelor, respect
reciproc, perseverenta, intelegere, munca in echipa.



Valori fundamentale: calitate, dreptate, intrajutorare, corectitudine, adevar, frumos, toleranta,
deschidere la nou, implicare, atasamentul fata de copii, respectul fata de profesie, libertatea n
exprimare.

Ceea ce lipseste culturii noastre organizationale este afirmarea mai pregnanta, prin diferite
mijloace, a valorilor sale fundamentale, un sistem bine definit de recompense si sanctiuni, 0
implicare mai ampla, mai sistematica a parintilor, a Consiliului local in imbogatirea patrimoniului
nostru cultural, un “ritual” de promovare a scolii in comunitate.

3. INFORMATII DE TIP CANTITATIV
« POPULATIA SCOLARA

Mediul de provenienta al familiilor elevilor:
» familii din toate categoriile sociale;
» familii cu diferite niveluri de trai;

» familii cu parinti plecati la munca in afara tarii, copii lasati in grija unui parinte sau a
bunicilor;

> familii revenite din strainatate.

« Evolutia populatiei scolare

Anul scolar Clasele P -1V Clasele V-VIII Total
2018-2019 415 elevi 244 elevi 659 elevi
15 clase 12 clase 27 clase
2019-2020 355 elevi 260 elevi 615 elevi
14 clase 12 clase 26 clase
2020-2021 326 elevi 283 elevi 609 elevi
14 clase 12 clase 26 clase
2021-2022 318 elevi 323 elevi 641 elevi
14 clase 13 elevi 27 clase
800
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¢ Distributia elevilor pe categorii de burse

. Numarul elevilor asistati psihologic

. Numar de activititi de consiliere realizate cu intregul colectiv al clasei de elevi

. Numairul sedintelor cu parintii la care a participat si psihologul scolar
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. Mobilitatea elevilor ( elevi + elevi veniti/ plecati din/in strainatate)

ANUL VENITI PLECATI
SCOLAR
Total din care, Total din care, Total din care, in | Total din care, in
primar | din gimnaziu | din primar | strainatate | gimnaziu | strainatate
strainatate strainatate
2018- 18 8 12 4 32 7 19 1
2019
2019- 9 3 5 1 6 5 9 2
2020
2020- 4 3 1 - 6 3 4 2
2021
2021- 7 2 6 1 3 - 2 -
2022
« ABSENTEISMUL LA FINALUL ANILOR SCOLARI
ANUL SCOLAR TOTAL ABSENTE | MOTIVATE NEMOTIVATE
2018-2019 8.235 5.525 2.670
2019-2020 4374 2768 1606
2020-2021 4095 2862 1269
2021-2022 10.008 8.745 1.263

* PERFORMANTA ELEVILOR LA CONCURSURILE SCOLARE SI LA OLIMPIADE

Premii obtinute la olimpiade si concursuri, etapele judeteana, inter-judeteana sau

regionala, nationala

ANUL Premii obtinute TOTAL
SCOLAR
2018- ETAPA JUDETEANA Premiul 1: 191
2019 e Olimpiada de limba romana: 1 Premiu III, 3 Mentiuni Premiul 11: 162
e Concurs national TERRA: 1 Premiu III, 3 Mentiuni )
e Olimpiada de sport: Locul 1l Premiul 111: 154
e Concurs Luminamath: 1 Premiu I, 1 Premiu Il, 1 Premiu .
m Mentiuni: 113
e Mathgal: 2 Premii I, 1 Premiu Il, 2 Premii Ill, 6 Mentiuni
e Mate +: 14 Premii I, 2 Premiu 1l, 4 Premii Il1, 1 Mentiune
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Comper Limba roméana: 56 Premii | , 68 Premii Il, 65
Premii 111, 43 Mentiuni

Comper matematica: 72 Premii I, 56 Premii Il, 37 Premii
111, 30 Mentiuni

Romania in miscare - Atletism: 1 Premiu I, 1 Premiu Il
Tetratlon: 9 Mentiuni

Concurs Sanitarii priceputi: Premiul 11

Concursul judetean ,,High Flyers”:1 Premiu I , 3 Premii Il,
3 Premii 11, 2 Mentiuni

Concursul ,,English for Exams”: 2 Mentiuni

Micii exploratori: 28 Premii I, 15 Premii 11, 19 Premii I,
13 Mentiuni

Discovery: 7 Premii | , 2 Premii 11, 6 Premii Ill

Jurnalul exploratorului istet: 5 Premii I , 9 Premii Il, 3
Premii 111

Concursul Dan Barbilian: 2 Premii | , 1 Premiu ll, 9
Premii 11

Festivalul Poeziei cu forma fixa: 1 Premiu Ill, 1 Mentiune
Poveste de familie: 1 Premiu |, 2 Premii Il, 1 Premiu IlI
Concursul de creatie plastica 100 de oameni, locuri si
fapte romanesti: 1 Premiu |

ETAPA INTER-JUDETEANA/ REGIONALA Mentiune: 1
Stroe S. Belloescu (matematica): 1 Mentiune
ETAPA NATIONALA
Concurs national TERRA: 1 Mentiune _—
e s . . Premiul I: 57
Concurs Fii inteligent la matematica: 18 Premii I, 13
Premii 11, 6 Premii 111, 12 Mentiuni Premiul 11: 36

Comunicare. Ortografie. Ro:

15 Premii I, 17 Premii 11, 19 Premii I1l, 16 Mentiuni
Gazeta matematica junior:

1 Premiu I,

3 Premii 111,

2 Mentiuni

Micul scolar:

3 Premii |

Comper Limba roméana: 7 Premii |, 2 Premii Il
Comper matematica: 1 Premiu |

Eurojunior: 12 Premii I, 4 Premii 1l

Premiul 111: 28
Mentiuni: 31

2019-
2020

ETAPA JUDETEANA
Olimpiada de stiinte socio-umane — educatie civica, clasele
alll-a—alV-a:1Premiu l
Olimpiada de Lingvistica: 2 Mentiuni
Olimpiada de educatie tehnologica: 1 Premiu |

Premiul I: 4

Premiul 11: 1
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Concursul Luminamath: 2 Premii I, 1 Premiu Il, 6 Premii
II1, 2 Mentiuni

Premiul I11: 28

Mentiuni: 31

ETAPA JUDETEANA

Concursul Sanitarii priceputi — Mentiunea 1
Olimpiada de limba si literatura roméana — 4 mentiuni
Olimpiada de matematica — 2 mentiuni

Olimpiada de limba engleza — 1 mentiune

Olimpiada de limba franceza — Premiul al 11-lea
Olimpiada de educatie tehnologica — 3 Premii |
Olimpiada de religie — 1 mentiune

Olimpiada de cultura si spiritualitate romaneasca — 2
mentiuni

Olimpiada de Biologie ,,George Emil Palade” — 1 Premiul
I, 1 Mentiune

Concursul Terra—1 Premiu I, 1 Premiu III, 2 Mentiuni
Olimpiada de astronomie si astrofizica — 1 Mentiune
Concursul National Orthofrancais - 16 Premiu |, 27
Premiu 11, 9 Premiu 111, 9 Mentiuni

Premiul I: 21
Premiul 11: 28
Premiul 111: 10
Mentiuni: 24

ETAPA NATIONALA

Olimpiada de educatie tehnologica — Premiul Il
Olimpiada de Biologie ,,George Emil Palade” — Mentiune
Concursul national de Reviste scolare si Jurnalistica —
Premiul al I11-lea

Concursul National Orthofrangais - 11 Premiu I, 5 Premiu
I1, 25 Premiu 111, 12 Mentiuni

Premiul 11; 11
Premiul Il: 6
Premiul 111: 26

Mentiuni: 13

o DELF A1:

= Bacanu Mohaela Rozina - clasa a VI-a D

= Ciobanu Alexia - Maria - clasa a VlI-a C

= Mihalachi Maria Angela — clasa a VI-a D

= Patriche Maya-loana - clasa a Vl-a C

= Preda-Curcan Irina - clasa a Vl-a D

» Prisacaru David-Alexandru - clasa a VI-a D

6 elevi
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 INDICATORI DE EVALUARE A PERFORMANTEI SCOLARE

Rezultate foarte bune = medii generale 9-10, calificative finale FB la toate disciplinele

Rezultate bune = medii generale 7-8, calificative finale B la disciplinele din ariile curriculare
Limba si comunicare si Matematica si stiinte

Rezultate slabe = medii generale 5-6, calificative finale S la disciplinele din ariile curriculare
Limba si comunicare si Matematica si stiinte

TOTAL | FOARTE BUNE BUNE SLABE
REZULTATE |ELEVI R % ) % R %
AN SCOLAR
2018-2019 659 427 64,79 % | 204 30,95 % | 19 2,88%
2019-2020 642 420 6542% | 202 31,46% | 20 3,11%
2020-2021 609 409 67,15% | 185 30,37% | 15 2,46%
2021-2022 641 477 7441% | 157 24.49% |7 1,09%
. MEDII LA PURTARE (GIMNAZIU)
MEDII
ANUL SCOLAR
10 999-7 | 6,99-6 599-5 4,99 -4
2018-2019 231 11 2 - -
2019-2020 257 13 - - -
2020-2021 282 1 - - -
2021-2022 307 11 - - -
. CALIFICATIVE LA PURTARE (PRIMAR)
CALIFICATIV
AN SCOLAR
FB B S |
2018-2019 415 - - -
2019-2020 372 - - -
2020-2021 326 - - -
2021-2022 323 - - -
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« RANDAMENTUL SCOLAR - PROMOVABILITATE

St ) b 2018-2019 | 2019-2020 | 2020 -2021 | 2021-2022
Promovabilitate 99,54% 99,51% 99,17% 99,84 %
clasele P- VIII

89,07% 88,6% 95% 87.5%
94,82% 93,67% 97.5% 92,85%

Evaluare nationala

Limba romana

Limba romana

Limba romana

Limba romana

83,33%

Matematica

88,6%

Matematica

80%

Matematica

78,57%

Matematica

Procent de promovabilitate

M Procent de
promovabilitate

Promovabilitatea la EVALUARE NATIONALA - reprezentare grafici

100 ~
80 -
60 -
40 -
20 ~

M Limba romana

B Matematica

Procent promovabilitate

CUPRINDEREA TN iNVATAMANTUL SECUNDAR SUPERIOR - CLASA A IX-A
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55 81 43 60
19 23 14 18
12 10 7 13
6 24 6 8
2 5 5 1
5 6 5 5
10 6 2 9
1 7 4 5
- - - 1

. EVOLUTIA CORPULUI PROFESORAL DIN SCOALA

Corpul profesoral ce activeaza in cadrul Scolii Gimnaziale ,,Dan Barbilian” este deosebit
si pus in slujba Indeplinirii misiunii scolii. Cadrele didactice au o cultura psihopedagogica solida,
compusa din cunostinte de psihologie, pedagogie si metodica, alcatuita dintr-un ansamblu de
priceperi si deprinderi practice, solicitate in desfasurarea actului educational.
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Profesorii scolii au urmat stagii de perfectionare atit Tn specialitate cat si in domenii
conexe, activitatea stiintifica concretizandu-se in carti, culegeri si articole publicate Tn reviste de

specialitate.

DISTRIBUIREA PE GRADE DIDACTICE A PERSONALULUI DIDACTIC:

An scolar | Ciclul de Nr. cadre | Gradul | Gradul Il | Definitiv | Debutanti
invatamant | didactice

2018-2019 | CP -1V 15 11 2 2 -
V-VIII 30 16 9 3 2
CP-IV 14 11 2 1 -

2019-2020 | V-VII 28 17 7 4 -
CP-1IV 14 11 2 1 -

2020-2021
V-VIII 28 21 2 3 2
CP-1IV 14 10 2 - 2

2021-2022 | V-VII 28 18 6 2 2

La buna functionare a scolii contribuie si personalul didactic auxiliar reprezentat de
serviciul secretariat, bibliotecar, psihologul scolar, informatician, administrator de patrimoniu,
serviciu contabilitate precum si personalul nedidactic. Mentionam ca actualmente beneficiem de

secretar-sef cu studii superioare juridice, deoarece postul de secretar-sef a fost transformat n post
cu studii superioare i ocupat prin concurs, iar ulterior postul de secretar cu studii medii si postul
de administrator de patrimoniu, de asemenea, au fost scoase la concurs si ocupate de persoane
competente. Un punct slab il constituie situatia postului de administrator financiar, angajata
aflandu-se in concediu de crestere prelungit, din motive bine intemeiate.

FORMARE CONTINUA

(cursuri de formare, grade didactice, continuarea studiilor)

Ponderea cadrelor didactice din scoala care au urmat cursuri de formare

ANUL CURSURI DE FOF:’MARE GRADE DIDACTICE
CONTINUA
2018- 2019 35% 3
2019-2020 62% -
2020 -2021 40 % 2
2021 -2022 37 % 3
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OFERTA CDS

An scolar Disciplina CDS Clasa Tipul de programa scolara
Eu in lumea emotiilor Pregatitoare | Disciplina noua, avizata ISJ
Literatura pentru copii alll-aA Disciplina noua, avizata ISJ
Tehnologia informatiei si alll-aB Disciplina noua, avizata ISJ
comunicarii
In lumea cartilor - Literaturd pentru | alll-aC Disciplina noua, avizata ISJ
copii
Literaturd pentru copii alll-aD Disciplind noud, avizatd ISJ
Gramatica hazlie (engleza) alV-a Disciplina noua, avizata ISJ
Engleza prin intermediul povestilor, | a V-a Disciplind noua, avizata ISJ
cantecelor si jocurilor

2018-2019 | Istorie si mit In literaturd aV-a Disciplina noua, avizata ISJ
Educatie ecologica si de protectia aV-a Disciplina noua, avizata ISJ
mediului
Istorie si mit in literatura aVl-a Disciplina noua, avizata [SJ
Engleza uzuala aVl-a Disciplina noua, avizata ISJ
Istorie (extindere) aVll-a Avizat MEN
Teatrul in limba engleza a Vll-a Disciplina noua, avizata ISJ
Micul artizan aVll-a Disciplina noua, avizata ISJ
Incursiune Tn design aVll-a Disciplinad noua, avizata ISJ
Lectura ca abilitate de viata aVlll-a Avizat MEN

2019-2020 | Eu in lumea emotiilor CP Disciplina noua, avizata ISJ
Cartea, prietena mea alll-aA Disciplina noua, avizata ISJ
Gramatica hazlie alv-aA Disciplina noua, avizata ISJ
Comunicare in limba engleza alvV-aC Disciplina noud, avizata [SJ
Prietenul meu, calculatorul alv-aB Disciplinad noua, avizata ISJ
Engleza uzuala aV-a Disciplina noua, avizata ISJ

. ; ABC RCTIN R
Literatura si alte arte Disciplind noud, avizata ISJ
Complemente de matematica Disciplina noua, avizata [SJ
Sanatatea din plante aVl-a Disciplina noua, avizata ISJ
Initiere in sculpturd A B,C Disciplind noua, avizata ISJ

Micul artizan

Disciplina noua, avizata [SJ
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Probleme globale in secolul al XXI- | a Vll-a Avizat MEN
lea A B
Educatie pentru caracter Avizat MEN
Lectura ca abilitate de viata a Vlll-a Avizat MEN
Geometria sacra aVIll-aD | Disciplind noua, avizata ISJ
2020-2021 | Eu in lumea emotiilor Pregétitoare | Disciplind noud, avizata ISJ
A/B CD
Gramatica hazlie (Grammar is fun) alV-aA, Disciplin nous, avizati ISJ
alV-aC
Le francais a sa maison/ Francezala | alV-aB e
N Disciplina noua, avizata ISJ
ea acasa
Engleza prin intermediul povestilor, ST U
A . . aV-a A | Disciplind noud, avizata ISJ
cantecelor si jocurilor
Istorie si mit In literaturd aV-a B | Disciplind noud, avizata ISJ
Complemente de matematica aV-aC | Disciplind noua, avizatd ISJ
On et on chante en francais / Jucam aVaa D Disciplina noua, avizata [SJ
si cantam 1n franceza
Micul artizan aVl-aA | Disciplina noua, avizata ISJ
Mai intéi caracterul aVl-a B, | Avizat MEN
C
Er;bleme globale Tn secolul al XXI- aVil-a A Avizat MEN
Hazarduri geografice aVll-aC | Disciplind noud, avizata ISJ
Forma, culoare, materialitate aVIl-aB | Disciplind noua, avizata ISJ
Lectura si abilitatile de viata aVlll-a A, | Avizat MEN
B
Eu in lumea emotiilor Pregatitoare | Avizat ISJ
2021-2022 - -
Franceza la ea acasa VA Avizat 1S]
Gramatica hazlie VB Avizat ISJ
Prietenul meu, calculatorul IvC Avizat I1SJ
Engleza uzuald VA Avizat I1SJ
Intensiv franceza (5B) VB Avizat 1S]
Mituri si legende vC Avizat IS]
Lectura activa (englezd) VIA Avizat I1SJ
Mituri si legende VIB Avizat IS]
Complemente de matematica ViC Avizat IS]
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Delf Al VID Avizat I1S]
Mai ntéi caracterul VIIA Avizat I1S]
Delf A2 VII B Avizat I1S]
Forma, culoare, materialitate VII C Avizat ISJ
Lectura si abilitatile de viata VIII A B, C | Avizat ME

BAZA MATERIALA
. SPATII DE LUCRU

SPATII STARE SPATII STARE SPATII STARE

Secretariat Buna Laborator de fizica- Buna Laborator Ael | Buna
chimie

Cancelarie Buna Biblioteca Buna Laborator de Buna

informatica

Sala de sport Buna Cabinet medical Buna Sali de clasa 6 | Buna

Sali de clasa 4 Buna Birou contabilitate / | Buna Sala de studiu | Buna
administrator

Arhiva Buna Sali de clasa 5 Buna

« SITUATIA DOTARII CU CALCULATOARE

2018-2019 9 9 41 59
2019-2020 9 9 41 59
2020-2021 12 12 43 67
2021-2022 13 12 43 68
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« SITUATIA DOTARII CU ALTE ECHIPAMENTE TEHNICE

ANUL SCOLAR / TIPUL dotarii 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022
Copiator 2 2 2 2
Imprimanta 17 19 20 23
Videoproiector 19 19 19 23
Televizor 2 2 2 2
Camera web/ camera cu IP 10 10 10 10/ 17
Camera system supraveghere video 6 exterior, | 6 exterior, | 6 exterior, | 6 exterior,
10 interior | 10 interior | 10 interior | 10 interior
Statie amplificare cu microfon/ boxa 1/12 1/12 1/12 1/12
Laptop 21 21 21 22
Videorecorder Camere 1 1 2 2
Tabla interactiva 1 1 1 1
. UTILIZARE SURSE FINANCIARE
BUGETUL LOCAL EXTRABUGET SPONSORIZARI

Modernizarea si actualizarea | - -

sistemului de supraveghere

video si antiefractie.

Imprimanta multifunctionala | Laptop Lenovo pentru Set Carti pentru

birou Director

17 camere cu IP pentru
program online

contabilitate

Aer conditionat pentru

departament administrative-
contabilitate

2013

copii (20 buciti) —
Asociatia Barbilian

7 sisteme Intel 13 pentru clase

48 seturi banca+ scaun

pentru clase

10

Set Carti Colectia
Al. Dumas, 20
volume- Asociatia
Barbilian 2013

7 licente Windows

Multifunctionala MF-Xerox

2 videoproiectoare
Beng - Asociatia
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Notebook HP pentru
secretariat

Notebook Acer Director
1 Videoproiector Benq

Jaluzele de tip roleta, 2
bucati, cabinete parter

1 glob pamantesc interactiv

2 camere de supraveghere
CCTV

Jaluzele tip roleta cabinet
psiholog

1 TV Led Philips

Barbilian 2013

1 videoproiector din
donatia Harta Edu

Set 3 perdele —

Comitetul de parinti

Imprimante, 3 bucati
— Comitetul de
parinti

IMAGINI DIN SCOALA

Sali de curs
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Holuri
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Infochiosc
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Laborator de informatica

Cabinet director

Biblioteca
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Cabinet medical Contabilitate/ administratie

Sala de gimnastica Teren de sport

Curtea scolii Curtea interioara
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Gradina scolii

. INDICATORI DE DOTARE SI UTILIZARE A BIBLIOTECII
Anul scolar 2018 -2019

a. Fondul de Nr. de volume Nr. de volume | Nr. de volume Numar total de
carte cu achizitionate in uzate moral uzate fizic Volume
relevanta ultimii 3 ani
educationala si 45 i 3765 12544
culturala
b. Manuale Nr. seturi de Nr. de clase ce | Gradul de uzura | Gradul de utilizare
utilizate In manual le utilizeaza
scoala 780 24 55% 100%
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c. Abonamente | Nr. de publicatii Nr. de Nr. mediu de Nr. mediu de
publicatii abonamente elevi cititori de profesori cititori
publicatii de publicatii
2 12 - 40
d. Utilizarea % elevi cititori % profesori Grad de Durata medie de
fondului de cititori utilizare utilizare a spatiilor
carte fond carte de lectura/zi
75% (465) 85% (47) 75% 3h

Anul scolar 2019 -2020

a. Fondul de Nr. de volume | Nr.de volume | Nr. de volume Numidr total de
carte cu achizitionate in uzate moral uzate fizic volume
relevanta ultimii 3 ani
educatlonalva si i i 3765 19544
culturala
b. Manuale Nr. seturi de Nr. de clase ce | Gradul de uzura | Gradul de utilizare
utilizate In manual le utilizeaza
scoala 588 24 25% 100%
c. Abonamente | Nr. de publicatii Nr. de Nr. mediu de Nr. mediu de
publicatii abonamente elevi cititori de profesori cititori
publicatii de publicatii
2 12 - 40
d. Utilizarea % elevi cititori % profesori Grad de Durata medie de
fondului de cititori utilizare utilizare a spatiilor
carte fond carte de lectura/zi
60% (367) 60% (30) 60% 2h

Anul scolar 2020 -2021

a. Fondul de Nr. de volume | Nr.devolume | Nr.de volume Numidr total de
carte cu achizitionate in uzate moral uzate fizic volume
relevanta ultimii 3 ani
educatlonala si i i 3765 19544
culturala
b. Manuale Nr. seturi de Nr. de clase ce | Gradul de uzura | Gradul de utilizare
utilizate in manual le utilizeaza
scoali 532 24 20% 100%
c. Abonamente | Nr. de publicatii Nr. de Nr. mediu de Nr. mediu de
publicatii abonamente elevi cititori de profesori cititori
publicatii de publicatii
2 12 - -
d. Utilizarea % elevi cititori % profesori Grad de Durata medie de
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fondului de cititori utilizare utilizare a spatiilor
carte fond carte de lectura/zi
43% (267) 40% (16) 40% -

Anul scolar 2021-2022

a. Fondul de Nr. de volume | Nr.de volume | Nr.de volume Numidr total de
carte cu achizitionate in uzate moral uzate fizic Volume
relevanta ultimii 3 ani
educationala si 40 i 2470 11235
culturala
b. Manuale Nr. seturi de Nr. de clase ce | Gradul de uzura | Gradul de utilizare
utilizate In manual le utilizeaza
scoala 559 24 15% 100%
c. Abonamente | Nr. de publicatii Nr. de Nr. mediu de Nr. mediu de
publicatii abonamente elevi cititori de profesori cititori
publicatii de publicatii
1 10 - 40
d. Utilizarea % elevi cititori % profesori Grad de Durata medie de
fondului de cititori utilizare utilizare a spatiilor
carte fond carte de lectura/zi
75% (472) 75% (47) 75% 3h
COMUNITATEA LOCALA

Relatii comunitare existente:

«  Parintii

* Asociatia Barbilian 2013, Galati
« 1.S.J. Galati
« C.C.D. Galati

« Primaria Galati

» Biserica “Sf. Cuvioasa Parascheva” Galati

+ Sectia 3 Politie

+ IPJ Galati
» ISU Galati

« Oficiul Judetean pentru Protectia Consumatorului Galati;

» Directia Judeteana pentru Protectia Drepturilor Copilului Galati;

31




» Centrul de Prevenire si Consiliere Antidrog Galati;
» Centrul Judetean de Resurse si Asistenta Educationala Galati;
» Centrul de Consultanta Ecologica Galati.

« Organizatii nonguvernamentale: Salvati copiii, Ikon, Zambet de copil, Junior
Achievement Romania; Asociatia Media Kinder; Asociatia pentru Valori in Educatie.

« Scoli si gridinite : Gradinita PP Prichindel, Gradinita PP Motanul Inciltat, Gradinita PP
Codruta, Gradinita PP Nr. 64, Gradinita PP Step-by-step, Scoala Gimnaziala Nr. 7, Scoala
Gimnaziald Nr. 28, Scoala Gimnaziald Nr. 26, Colegiul National A.Il.Cuza, Liceul de
Arte ”’D. Cuclin”, Galati.

» Institutii culturale : Teatrul de Opera si Opereta ”Nae Leonard”, Complexul Muzeal de
Stiinte ale Naturii "Rasvan Anghelutd”, Muzeul de Istorie ”Paul Paltianea ”, Muzeul de
Arta Vizuald Galati; Centrul Cultural “Dunarea de Jos” Galati; Biserica Sf. Cuv.
Parascheva, Teatrul Dramatic “Fani Tardini” Galati, Teatrul de papusi ”Gulliver”, Muzeul
Istoriei, Culturii si Spiritualitatii Crestine de la Dunarea de Jos, Palatul Copiilor Galati,
Biblioteca Judeteana ”V.A. Urechia” Galati,

« Societiati comerciale: Carrefour; SC Nova Educational SRL (Ed. Scolastica); SC
Andralex Global Tour SRL;

 Relatii comunitare posibile:
« -asociatii de formare profesionale
e -Sponsori

* Alte scoli din judet sau din tara

4. INFORMATII DE TIP CALITATIV

. Ambianta in scoala

Ambianta n unitatea scolard : cultura predominanta este de tip colaborativ, atmosfera este
deschisa, nu exista conflicte.

* Relatii interpersonale

Relatiile dintre directori-personal, profesori-profesori,  profesori-elevi se bazeazd pe
comunicare, colaborare si respect reciproc.

« Mediul social de provenienti al elevilor

In urma efecturii analizei mediului social de provenienti a elevilor, s-au constat
urmdtoarele :
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- 0 parte dintre elevii scolii provin dintr-un mediu social defavorizat (venituri mici, somaj,
conditii modeste de viatd) ;

- nivelul mediu de cultura si educatie ;

- lipsa de timp a parintilor genereaza lipsa de supraveghere si indrumare a copiilor lucrul
generat si de plecarea acestora in strdindtate ;

- in cartier le sunt oferite modele comportamentale negative: limbaj vulgar, furturi, betie;

- aparitia si adancirea diferentelor intre saraci si foarte bogati sunt generatoare de posibile
conflicte.

« Calitatea personalului

Cadrele didactice sunt bine pregétite din punct de vedere profesional, fapt constatat in urma
inspectiilor frontale sau de specialitate, cat si a inspectiei generale care a fost efectuatd in martie
2017, in urma careia calificativele primite au fost maxime pe domenii, iar fiecare cadru didactic
in parte a primit de asemenea, calificativ maxim. Un rol important este ocupat de participarea
cadrelor didactice, a cadrelor didactice auxiliare si nedidactice la cursuri de perfectionare.

« Managementul unitaitii

Se desfasoara pe baza planului managerial, n colaborare cu membrii consiliului de
administratie si al consiliului profesoral. Cadrele didactic sunt organizate Th comisii pe arii
curriculare, fiecare arie si comisie avand un responsabil. Responsabilii de arii curriculare si ai
comisiilor de lucru intocmesc planul managerial al comisiei de care raspund.

* Relatiile cu comunitatea

Implicarea parintilor in activitatile manageriale este foarte buna, avind o bund
relationare cu Comitetul Reprezentativ al Asociatiei Parintilor. Exista disponibilitate din partea
cadrelor didactice in ceea ce priveste asistenta acordatd parintilor (se organizeaza: lunar intalniri -
lectorate si saptamanal consultatii individuale cu parintii). Existd si parinti care manifesta
dezinteres fatd de scoald si educatia elevilor, ceea ce se reflectd in comportamentul copiilor, si
implicit din atitudinea lor fata de scoala. Un rol important in  remedierea  acestor
disfunctionalitati il are profesorul psihopedagog din scoald si profesorii diriginti.

5. ANALIZA SWOT
Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei scolare, am apelat la metoda SWOT,
analizand atat mediul intern, cat si mediul extern, pe urmatoarele paliere:
» oferta curriculara;
e resursele umane;

» resursele materiale si financiare;

+ relatiile cu comunitatea.
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Oferta curriculara

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
« elaborarea planului managerial la nivelul
scolii si segmentarea acestuia la nivelul
fiecarei comisii de lucru;
* elaborarea planificarilor anuale, semestriale
si a unitatilor de 1invatare conform
metodologiilor;
* planificarea riguroasa a materiei de TC si
CDS; . procent redus de calificare a elevilor la

* stabilirea graficului de inspectii la clasa si a
obiectivelor urmarite;

* realizarea asistentelor la clasa de catre
directori si responsabilii comisiilor metodice
si propunerea unor masuri pentru remedierea
deficientelor intalnite;

e stabilirea unor actiuni pentru analiza
periodica a rezultatelor obtinute pe parcursul
anului scolar in cadrul procesului instructiv-
educativ si in reducerea absenteismului in

conditiile sustinerii reformei educationale;

eactiuni de prezentare si dezbatere a
noutdtilor in domeniul legislatiei privitoare la
invatdmant;

* elaborarea planului de activitdti educative
scolare si extrascolare si realizarea acestuia;

« introducerea timpurie a limbii franceze in
cadrul CDS;

* predarea limbii franceze ca a doua limba
de studiu si a limbii engleze ca prima limba
de studiu (pentru toate clasele);

« oferta de optionale este diversificat,

* pregatirea suplimentara cu elevii claselor a
VIll-a in vederea sustinerii Evaluarii
Nationale ;

etapa judeteana a olimpiadelor la istorie,
educatie civica, limba engleza

. avem si cadre didactice care nu aplica
metode activ-participative, de grup, invatarea
centratd pe elev, nici metodele de evaluare
formativa, lectiile lor fiind uneori neatractive

- materialul didactic putin si ineficient;
insuficienta materialelor didactice audio-video
n predarea tuturor disciplinelor

« Oorganizarea unui numar mic de excursii si
tabere scolare pentru elevi

. oferta scolii nu satisface nevoile tuturor
elevilor

5 Tn multe situatii elevii nu sunt implicati in
propria lor dezvoltare, nu folosesc metode de
autoreglare, de auto- sau coevaluare

. lipsa unui proiect international
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* organizarea si desfasurarea actiunii de
simulare a Evaluarii Nationale la nivel de
scoald;

+ pregatire suplimentara cu elevi capabili de
performanta, in vederea participdrii lor la
olimpiade si alte concursuri;

* rezultate bune obtinute in fiecare an scolar
la examenul de Evaluare Nationala;

* pregatirea suplimentara a elevilor mai slabi
la invatatura;

* rezultate foarte bune obtinute la
concursurile scolare, In special Magia
numerelor, Luminamath, Gazeta Matematica
junior, Cristian Calude, Mathgal, Dan
Barbilian, Fii inteligent la matematica,
Comunicare.ro, Micii exploratori, concursuri
sportive;

« rezultate bune obtinute la olimpiadele de:
limba romana, georafie, educatie
tehnologica, religie ortodoxd, educatie
fizica ;

*obtinerea de rezultate foarte bune si premii
la concursuri judetene pe discipline, premii
si diplome la diferite concursuri sportive si
artistice;

* activitati transdisciplinare regasite in
practica educationala;

* atentie sporitd acordatd laturii formativ-
educative a procesului didactic;

* conceperea si sustinerea de lectit AEL de
catre toti profesorii abilitati;

* elaborarea de teste de progres si finale, cu
interpretarea rezultatelor de catre majoritatea
profesorilor;

- derularea cu impact bun a activitatii
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Comisiei de evaluare si asigurare a calitatii;

- editarea periodica a revistei scolii in
format electronic;

- pentru fiecare nivel de scolarizare
dispunem de intregul mterial curricular
(planuri de Tnvatamant, programe scolare s.

a.)

- oferta scolii este diversificata, satisfacand
in proportie de 85% nevoile si doleantele
elevilor;

- program de activitati extracurriculare
variat.

- desfasurarea orelor de fizica-chimie si
biologie in laboratoare.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- CDS ofera posibilitatea satisfacerii dorintei
de informare si cunoastere 1in diferite
domenii de activitate;

- oferta CDS vine in sprijinul ameliorarii
fenomenului de absenteism scolar i
contribuie la dezvoltarea unei motivatii
intrinseci pentru nvatare;

- CDS permite valorificarea abilitatilor
individuale;

- Oferta bogatd de cursuri de formare din
partea CCD

- baza materiala existentd nu permite realizarca
tuturor solicitarilor (optiunilor) beneficiarilor;

- exista riscul micsorarii numarului de cereri de
nscriere n institutie;

- nu existd sala de sport corespunzatoare .

Resurse umane

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- personal didactic calificat in proportie de
100 % si pregatit prin numeroase cursuri de
formare;

- ponderea cadrelor didactice titulare cu

-conservatorismul §i rezistenta la schimbare a
unor cadre didactice;

-conservatorismul unor cadre didactice privind
aspecte precum: organizarea §i desfasurarea
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grad didactic 1,11 este de 95 %;

. Integrarea 100% a absolventilor in
licee si scoli profesionale, multi dintre ei
fiind admisi la licee de prestigiu;

- climat educational deschis, stimulativ, ca
urmare a unor relatii interpersonale foarte
bune (profesor-elev, conducere-subalterni,
profesor-profesor, profesor-parinti);

. buna delimitare a responsabilitatilor
cadrelor didactice (comisii de lucru, comisii
pentru activitatea educativa pe laturi ale
educatiei) si buna coordonare a acestora;

. buna activitate a  Consiliului

elevilor;

. lipsa fenomenului de abandon scolar
si delicventa juvenila;

. implicarea psihologului scolar in
consilierea elevilor/parintilor/cadrelor
didactice, in rezolvarea unor situatii
specifice, in desfasurarea unor proiecte
educative, in desfasurarea unor ore de
consiliere si orientare, in orientarea scolara
si profesionala a elevilor

. disponibilitatea si abilitarea cadrelor
didactice de a lucra cu copii cu CES;

- cadre didactice responsabile de cercuri
pedagogice, metodisti;

e participarea  consecventa a  cadrelor
didactice la examenele pentru obtinerea
gradelor didactice si la cursurile de

perfectionare;

* respectarea criteriului continuitatii pe post
s la clasa, inclusiv pentru cadrele didactice
suplinitoare, acolo unde este posibil;

« rezolvarea conflictelor cu prioritate pe plan
intern;

lectiilor, centrarea activitafii didactice pe nevoile
elevului, informatizarea invatamantului;

-neimplicare in inifierea unor programe de

parteneriat;
-lipsa de motivatie a unor elevi ;

-lipsa unor cadre didactice specializate in scrierea
de proiecte cu finantare nerambursabila;

-exista elevi cu rezultate slabe la invatatura;

*inexistenta unor deprinderi de utilizare a unor
instrumente ce apartin noilor tehnologii ce ar
putea usura demersul didactic ( tabla interactiva,
competente TIC, aplicatii si softuri educationale

)

* consiliile profesorilor clasei nu reusesc cu
adevarat sa antreneze toti actorii educationali
(diriginte, profesori, pdrinti, manager), la
intalnirile cu paringii participind de obicei doar

dirigintele;

* comisia dirigintilor are doar rol administrativ,
nu functioneaza ca un for de consiliere si schimb
de bune practici;

e comunicare defectuoasa intre anumite cadre

didactice;

» existd fluctuatii in corpului

profesoral,

componenta

» nu toate cadrele didactice care au participat la
cursuri de perfectionare aplica la clasa metodele si
tehnicile Tnsusite;
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* cadre didactice (mentori, metodisti)
apreciate de ISJ si solicitate in componenta
Comisiilor de Evaluare Nationala si
bacalaureat;

* activitate eficienta a bibliotecii in
imprumutul de carte scolara, asigurarea de
bibliografie si publicatii pentru cadre
didactice, gestionarea manualelor;

« interasistente si mentorate eficiente,
organizate in cadrul catedrelor;

* elevi cu rezultate deosebite la concursuri si
olimpiade, ceea ce dovedeste preocuparea
profesorilor pentru performanta;

« existenta unui sistem de gestionare a
datelor si informatiilor ;

* scaderea masiva a numarului de absente
nemotivate.

+  OPORTUNITATI

«AMENINTARI

- numarul de intalniri i activitdti comune
ale cadrelor didactice, in afara orelor de
curs, favorizeazd impartagirea experientei,
cresterea coeziunii grupului, o comunicare
mai buna;

- varietatea cursurilor
perfectionare organizate de
Universitatea ,,Dunarea de Jos”;

de formare si
CCD, 18],

- intélnirile frecvente, de cate ori este cazul,
intre cadrele didactice si parintii elevilor
(sedintele cu parintii la nivelul clasei/ scolii,
consultatiile);

- atragerea populatiei scolare din alte
circumscriptii  datoritd prestigiului unor

cadre didactice, a ofertei curriculare si
extracurriculare;

- asistenta medicala gratuita asigurata prin

- criza de timp a parintilor din cauza actualei
situatii economice care reduce implicarea familiei
Tn viata scolard; Acest lucru se reflecta atat in
relatia profesor-elev cat si in performanta scolarda
a elevilor;

- lipsa de supraveghere a copiilor ce au parintii
plecati la munca in strainatate;

- scaderea numarului de elevi din arealul scolii
datoritd  realitatilor  socio-umane:  migratia
populatiei (in strainatate sau tn mediul rural),
imbatranirea populatiei din zona scolii si nu n
ultimul rénd concurenta scolilor din vecinatate;

- reducerea unor norme nedidactice;

* emigrarea temporara sau definitiva a parintilor;
diminueaza asistenta familiala si supravegherea
elevilor;
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cabinetul medical.

* existenta familiilor dezorganizate si cu copii

nesupravegheati,

* pauperizarea unui numar mare de familii
datoritd micsorarii veniturilor sau a pierderii

locurilor de munca.

Resurse materiale si financiare

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-scoala dispune de un corp de cladire pentru
desfasurarea invatamantului primar,
gimnazial, in doua schimburi;

- cladirea reabilitata cu sarpanta, geamuri si
usi termopan, parchet laminat, gresie pe
holuri, gresie si faianta in grupurile sanitare,
igienizata periodic;

- sali de clase spatioase, cu mobilier
modular;

- laboratoare de fizica-chimie, biologie,
informatica, AEL functionale;

- terenuri de sport cu gazon artificial;

- folosirea eficientd a fondurilor primite de la
Consiliul Local,

- planul de buget si de achizitii al scolii este
intocmit cu respetarea riguroasd a legii;

-obiectivele de dotare din planul de dezvoltare
institutionala se realizeaza ritmic;

- fonduri din chirii §i sponsorizari; atragerea
de fonduri noi si redistribuirea celor existente;

- conditii igienico-sanitare propice
desfasurarii procesului educativ;
e asigurarea fluxului informational prin

internet, extins in puncte strategice in scoald

-nu existd o sala de sport;

-materialul didactic este insuficient si depasit;

didactice;

limba romana;

intretinerea spatiilor scolare.

fondurile banesti nu sunt suficiente pentru
stimularea cadrelor didactice si elevilor, pentru
achizitionarea unor echipamente §i materiale

-lipsa unor cabinete de geografie, limbi straine,

-constiinta morala a elevilor privind pastrarea si
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si in fiecare sala de clasa sau laborator;

e existenta Tn fiecare sala de clasa
laboratoare, a cate unui laptop
videoproiector;

w2 e

« conexiune la internet prin cablu si wireless;
* sistem de supraveghere video;

e tabla interactivda doar T1ntr-un

laborator;

singur

« table metalice Tn fiecare sala de clasa;

* spatiu adecvat pentru punctul de distribuire
a laptelui si cornului;

* biblioteca pregatita cu un nr de 12400
volume;

« cabinet psihologic bine amenjat;
« cabinet medical;

* achizitionare de CD-uri cu soft educational
pentru catedrele de engleza si muzica;

- dotare cu calculatore, imprimante,
copiatoare, TV color, 1 videorecoder, cablu
TV, conectare la Internet

- spatiu de recreere amenajat in curtea scolii

« OPORTUNITATI

«AMENINTARI

-descentralizare si autonomie institutionala;

-parteneriate cu comunitatea locala (Primarie,
parinti, ONG-uri, s.a.);

-Posibilitatea  accesarii ~ unor  fonduri
nerambursabile prin aplicarea unor proiecte;

 burse pentru elevi (burse sociale, pentru
orfani, pentru elevi care provin din familii
monoparentale, burse medicale,burse de
merit);

* venituri extrabugetare din spatii inchiriate;

* reparatii §i investitii cu sprijinul Primariei si

- administrarea necorespunzatoare a resurselor
materiale si financiare existente;

- degradarea spatiilor scolare datorita fondurilor
banesti limitate, alocate pentru intretinerea
scolii;

- instabilitatea legislativa;

- ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice
conduce la uzura morald a echipamentelor
existente;

« cadrul legal nefavorabil sponsorizarilor din
partea agentilor economici;
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al Consiliului local;

* sponsorizari periodice primite de la Primarie
si Consiliul local pentru sprijinirea copiilor
proveniti din familii cu venit mic;

« atragerea de investitori, prin licitatie, pentru

amenajarea i exploatarea in folosul scolii, a
doua terenuri de sport cu suprafata sintetica.

* aplicarea noului sistem de finantare/elev;

* desfasurarea unui program guvernamental
de dotare cu material didactic pentru cabinete
si laboratoare

» descentralizarea si autonomia institutionala

« disponibilitatea unor agenti economici de a
sponsoriza scoala ;

« insuficienta surselor extrabugetare pentru
realizarea obiectivelor din planul de dezvoltare
institutionald de modernizare a scolii si
stimulare a elevilor si profesorilor cu
performante deosebite;

-bugetul redus al Consiliului Local,

-numdrul mic al agentilor economici prosperi
care sd fie interesati de sprijinirea scolilor;

-imposibilitatea cresterii  ratei

inflatiei;

anticiparii

-desele schimbari ministeriale, cu urmari in
politicile educationale.

Relariile cu comunitatea

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- semestrial — Comisia

organizeaza intalniri

dirigintilor
cu reprezentanti ai

Politiei in scopul prevenirii delicventei
juvenile;
- lectii comune parinti elevi pentru

cunoastere si autocunoassere la clasele mici;

- intalniri  semestriale cu  Comitetul
Consultativ al  Parintilor, suplimentate de
consultatii individuale cu  parintii;

dezvoltarea relatiei profesori-elevi-parinti se

realizeazd si prin intermediul serbarilor

scolare;
- contacte cu diverse institutii pentru
realizarea unor activitati extracurriculare

precum: excursii, vizite la muzee, vizionari
de spectacole, actiuni caritabile cu camine de
batrani, orfelinate etc., introduc elevii Tn

* 0 echipd mai buna de intretinere a aparaturii de
calcul, a tehnologiei didactice si a biroticii;

. slabe legaturi de parteneriat cu ONG-uri;

-numar redus de activitati desfasurate in scoala
implicand coparticiparea parintilor;

« slaba comunicare a cadrelor didactice cu unii
parinti neinteresati de situatia scolara a copiilor
lor;

* neatragerea unui numar mare de parinti in
problemele scolii, prin sponsorizare, contributie
benevola, dotare etc.

*slaba participare a parintilor la activitatile
scolii;
- Nu existd o sala festivd dotatd corespunzator

pentru gazduirea intdlnirilor comunitare a
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mediul comunitar si contribuie la socializarea
lor;

- Derularea unor proiecte in parteneriat cu
institutii de cultura, cu alte scoli;

* colaborare cu politia de proximitate sectia
3, cu politia locald, cu pompierii ;

* colaborare cu Asociatia ,,Zambet de copil”
* colaborare buna cu biserica;

* colaborare buna cu ISJ prin implicarea de
cadre in comisia pentru examene nationale;

* organizarea in fiecare an de activitati de
interes ,.Zilele
Scolii"

comunitar sub genericul

- parteneriate cu gradinitele din areal;

- fondarea din anul scolar 2013/2014 a
asociatiei parintilor si cadrelor didactice,
»Asociatia Barbilian 2013” organism cu
personalitate juridica.

Asociatieti ;
- lipsa de parteneri externi;

* lipsa unor conventii de colaborare intre scoala
si diferite unitati productive.

« OPORTUNITATI

+AMENINTARI

- disponibilitatea §i responsabilitatea unor
institutii de a veni In sprijinul scolii
(Biserica, ONG, Politie, institutii culturale);

-interesul liceelor de a-si prezenta oferta
educationala;

-disponibilitatea unor institutii
pentru schimburi de experienta;

omoloage

-asigurarea investitiilor §i a reparatiilor in
scoala prin contributia autoritatilor locale;

« implicarea ONG-urilor in educatia tinerilor;

 implicarea Politiei, Directiei Sanitare, in
problemele de securitate si sanatate ale scolii;

* buna colaborare cu reprezentantii
comunitatii locale;

« implicarea Consiliului local in rezolvarea

-organizarea defectuoasa a activitatilor de
parteneriat poate conduce la diminuarea efectelor
scontate;

-pierderea pe parcurs a unor relatii de cooperare
Cu partenerii comunitari;

-interesul scazut al reprezentantilor comunitatii
locale pentru problemele scolii;

*numar mic de agenti economici dispusi sd se
implice Tn sprijinirea financiara a scolii;

* scaderea generald a interesului comunitatii
pentru problemele scolii;

* legislatia financiara in vigoare nu incurajeaza
sponsorizari de la agentii economici;

* inexistenta unor programe guvernamentale de
consultanta pentru paringi si alti adulti implicati
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unor probleme administative ale scolii; in educatia copiilor in familie sau macar a unui
curriculum pentru diriginti $1 manageri in scopul
asistentei familiilor in probleme de educatie si de
ocrotire a minorilor;

eimplicarea  parintilor Tn  rezolvarea
problemelor cu care se confrunta scoala este
n progres;

» slaba implicare a unor parinti in actul
educational; Tngrijoratorul fenomen social
»mama lipseste" (ca rezultat el emigrarii) duce la
scaderea potentialului de colaborare educationala
intre scoala si familie;

- prezentarea si dezbaterea la sedintele cu
parintii a Regulamentului de ordine
interioara.

* colaborare defectuoasa intre scoala si central de
asistenta sociala din circumscriptia scolii.

Pentru scoala noastra exista interes constant din partea populatiei din zona scolii dar si din alte
zone ale municipiului, datorita:

» Dbazei materiale de care dispune scoala;
» cadrelor didactice bine pregatite profesional;
» sigurantei din gcoald;

« programelor si proiectelor in care este implicatd scoala, dar in mod special programul
prelungit la clasele PREGATITOARE — IV SDS.

Scoala se afla intr-o zona cu o mobilitate a populatiei destul de mare, datorita
disponibilizarilor care au avut loc in sectorul economic.

PROGNOZA RISCURILOR

SECTOR DE ACTIVITATE RISCURI PROGNOZATE
CONSILIUL DE -Lipsa concordantei dintre nevoile comunitatii si
ADMINISTRATIE oferta educationala a scolii, situate sub nivelul

asteptarilor parintilor si educabililor;
-Scaderea prestigiului scolii;

-Sanctiuni privind nerespectarea cerintelor legale
n vigoare;

-Disfunctionalitati n activitatea desfasurata;

-Incapacitatea de a raspunde promt nevoilor
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educabililor.

CONSILIUL PROFESORAL

-Incapacitatea de a raspunde promt nevoilor
educabililor;

-Lipsa unei nominalizari a persoanelor
responsabile de realizare a programelor de
pregatire profesionala;

-Lipsa unor cursuri de perfectionare relevante
pentru nevoile cadrelor didactice.

DIRECTOR

-Incapacitatea de a raspunde promt nevoilor
educabililor;

-Sanctiuni privind nerespectarea cerintelor legale
n vigoare;

-Omisiuni n responsabilizarea corecta a
personalului unitatii de invatamant;

-Disfunctii n activitate;

COMISIA DE EVALUARE SI
ASIGURARE A CALITATII

-Omisiuni n responsabilizarea corecta a
personalului unitatii de invatamant privind
prioritatile educative;

-Lipsa participarii active a cadrelor didactice la
indeplinirea planurilor de activitate la nivelul
unitatii de Tnvatamant;

-Omisiuni n responsabilizarea corecta a
personalului unitatii de invatamant;

-Incapacitatea de a raspunde promt nevoilor
educabililor.

DIRECTOR ADJUNCT

-Incapacitatea de a stabili gradul de realizare a
obiectivelor in domeniul proiectelor si programelor
europene;

-Activitate a cadrelor didactice sub nivelul
asteptarilor daca nu se urmareste principiul
continuitatii in proiectul schemei de incadrare;

-Omisiuni n responsabilizarea corecta a
personalului si elevilor unitatii de Tnvatamant;
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-Incapacitatea de a raspunde promt nevoilor
educabililor.

ADMINISTRATOR FINANCIAR

-Neactualizarea procedurii scrise privind evidenta
contabila a cheltuielilor cu personalul;

-Inregistrarea eronata in contabilitate a
cheltuielilor cu personalul;

-Neinregistrarea sau Tnregistrarea eronata a
ordinelor de plata privind numarul beneficiarilor
sau suma ce urmeaza a fi achitata;

-Angajarea unor cheltuieli nereale, nelegale;

-Neidentificarea factorilor determinanti in
nerealizarea indicatorilor de performanta.

COMISII DE LUCRU

-Lipsa inregistrarilor specifice care demonstreaza
cu certitudine desfasurarea activitatii respective.

CONSILIER EDUCATIV

-Incapacitatea de a raspunde promt nevoilor
educabililor;

-Pregatirea cadrelor didactice care nu poate sustine
strategia de dezvoltare a unitatii.

COMPARTIMENT
ADMINISTRATOR DE
PATRIMONIU

-Disfunctionalitati in desfasurarea activitatii;

-Dimensionarea necorespunzatoare a nivelului
consumurilor;

-Imobilizarea fondurilor in stocuri de material cu
miscare lenta.

COMPARTIMENT
ADMINISTRATIV/INGRIJITORI

-Accidente de munca;
-Stare de curatenie improprie;

-Sanctiuni privind nerespectarea cerintelor legale.

COMPARTIMENT
ADMINISTRATIV/MUNCITORI
INTRETINERE

-Disfunctionalitati in activitate determinate de
organizarea defectuoasa a activitatii de Tnregistrare,
urmarire, verificare si reparatii la echipamentele si
instalatiile unitatii si a unei gestionari deficitare a
ntretinerii acestora.

COMPARTIMENT

-Discontinuitate Tn activitate cauzate de
neraportarea zilnica a evenimentelor privind paza
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ADMINISTRATIV/PAZNICI

unitatii;
-Sanctiuni privind nerespectarea reglementarilor
legale.

SECRETARIAT

-Completarea eronata a situatiilor statistice;
-Nerespectarea criteriilor stabilite prin lege;
-Corespondenta trimisa eronat;

-Obstructionarea comunicarii externe prin
nerepartizarea corespondentei in termen.

BIBLIOTECA SCOLARA

-Incapacitatea de a raspunde promt nevoilor
educabililor;

-Dotare insuficientd;

-Fond de carte insuficient adaptat solicitarilor.

COMPARTIMENT
INFORMATIZARE

-Dimensionare eronata a centralizarilor;

-Informatii incomplete, eronate, contradictorii,
ambigue.

-Evidenta eronata la nivel de institutie;
-Sanctiuni pentru nerespectarea sarcinilor trasate;

-Sanctiuni pentru nerespectarea prevederilor legale.

COMITETUL
REPREZENTATIV AL
PARINTILOR

-Disfunctionalitati Tn activitate;

-Lipsa alocarii de fonduri.

CONSILIUL ELEVILOR

-Disfunctionalitati Tn activitate.

PSIHOLOGUL SCOLAR

-Neefectuarea monitorizarii actului medical;

-Informare eronata asupra starii de sanatate a
scolarului.

CABINET MEDICAL

-Ingreunarea activitatii prin inregistrarea eronata a
datelor de identificare a pacientilor in registrul de
consultatii.
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Iv. VIZIUNEA SCOLIIL:

Sloganul scolii noastre este ,,/mpreund vom descifra necunoscutul!” si propune

(0)

deschidere catre cunoastere si informare, valorizand astfel, modelul dezvoltarii personale in care
accentual cade pe motivarea elevului pentru invatare si pregatirea avcestuia pentru viitor.

Aspiratiile noastre sunt acelea de a oferi sanse egale tuturor elevilor. Ei trebuie sa fie pregatiti

in

egala masura atat pentru evaluarile interne si externe, cit si pentru viata in comunitate, respectiv
integrarea lor in societate. De aceea, reforma in educatie este o urgenta, iar slefuirea capitalului

uman trebuie sa devina o prioritate.

V. MISIUNEA SCOLII:

Scopul scolii noastre este acela de a-si focaliza eforturile spre a-1 determina pe elev sa
dobandeasca o pregatire buna, deprinderi de munca intelectuald, sa formeze un tanar capabil sa
inteleaga lumea, sa comunice si sa interactioneze cu semenii, sa-si utilizeze Tn mod eficient
capacitatile proprii pentru rezolvarea unor probleme concrete din viata cotidiana, sa poata
continua 1n orice faza a existentei sale procesul de invatare, sa fie sensibil la frumosul din natura
si la cel creat de om(metacognitie — a invata sa inveti).

Prioritar pentru scoala noastra este formarea competentelor cheie ale educabililor prin
serviciile educationale de calitate oferite de catre educatori.

Ne dorim ca in parteneriat cu comunitatea locala sa dezvoltam un mediu favorabil
invatarii, bazat pe valori morale pozitive, in care fiecare elev sa beneficieze de sansa dezvoltarii
sale ca persoana si personalitate.

VI. TINTE STRATEGICE

TINTA STRATEGICA 1: OPTIMIZAREA PROCESULUI INSTRUCTIV-EDUCATIV
PRIN ACTIVITATI SPECIFICE ADAPTATE NEVOILOR DE FORMARE ALE
ELEVILOR

TINTA STRATEGICA 2: ASIGURAREA SCOLII CU RESURSE UMANE IN
CONFORMITATE CU CERINTELE ACTUALE

TINTA STRATEGICA 3 : PREVENIREA ESECULUI SCOLAR, CRESTEREA
PERFORMANTELOR ELEVILOR SI INCLUDEREA TUTUROR ELEVILOR iNTR-O
FORMA SUPERIOARA DE SCOLARIZARE

TINTA STRATEGICA 4: GESTIONAREA, INTRETINEREA SI MENTINEREA
FUNCTIONALITATII PATRIMONIULUI SCOLII / IMBOGATIREA S
MODERNIZAREA BAZEI MATERIALE PENTRU REALIZAREA UNUI PROCES
EDUCATIV DE CALITATE

TINTA STRATEGICA 5: PROMOVAREA IMAGINII SCOLII iIN COMUNITATE
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VIlI. OBIECTIVE §I STRATEGII

CURRICULUM
PROGRAMUL DE iMBUNATATIRE A OFERTEI EDUCATIONALE A SCOLII

TINTA STRATEGICA 1: OPTIMIZAREA PROCESULUI INSTRUCTIV-EDUCATIV
PRIN ACTIVITATI SPECIFICE ADAPTATE NEVOILOR DE FORMARE ALE
ELEVILOR

Optiunea curriculara

Ob. Adaptarea ofertei educationale la aptitudinile si nevoile elevilor prin consultarea elevilor si
implicarea parintilor in desfasurarea activitatilor extragcolare si extracurriculare.

Optiunea resurse materiale si informationale

Ob. Cunoasterea si aplicarea documentelor de politicda educationala urmarind modificarile
legislative curente.

Optiunea resurse umane

Ob. Asigurarea calitatii demersului didactic in vederea cresterii performantelor scolare si scaderii
fenomenului de abandon scolar.

Optiunea relatii cu comunitatea

Ob. Dezvoltarea colaborarii scolii cu institutiile statului (Politia, Biserica etc.) in vederea
asigurarii unui mediu scolar atractiv.

STRATEGII/ DIRECTII DE ACTIUNE

RESURSE STRATEGICE

* resurse actionale: cursuri de perfectionare pentru cadrele didactice; activitatile desfasurate
in colaborare de catre cadrele didactice, pentru realizarea de materiale didactice necesare
la orele de curs; evaluarea calitatii educatiei prin asistente la ore, lectii deschise si
interasistente; schimburi de buna practicd cu cadre didactice si cu alte persoane din
institutiile partenere in proiect.

* resurse financiare: din resurse interne se acopera costul cursurilor de perfectionare, costul
transportului, consumabilele, intretinerea echipamentelor;

-resurse umane: cadre didactice, elevi, partenerii;
-resurse de timp: 4 ani

-resurse materiale: teste, fise de asistenta la lectie, materialul bibliografic pentru cursuri,
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calculatoare pentru comunicarea pe internet si pentru sustinerea lectiilor, materialele pregatite
pentru intalnirile de proiect si pentru disemindri, planificarea inspectiilor si a obiectivelor
acestora, materialele necesare pentru publicitate Tn mass-media locala.

DIRECTII DE ACTIUNE:

Performarea curriculumului national (in sensul accentului formativ pe competentele cheie
utile pe piata muncii si a nevoilor de dezvoltare personala ale elevilor).

Aplicarea 1n activitatea didactica, de catre cadrele didactice si elevi, a abilitatilor digitale
dobandite.

Utilizarea eficienta a dotarii tehnice a scolii.

Utilizarea de soft educational adecvat curricumului scolar si  activitagilor
extracurriculare.

Dezvoltarea CDS plecand de la experienta oferitd prin dezvoltarea si mentinerea
schimburilor de buna practica cu scoli din spatiul european.

Selectarea furnizorilor de curriculum.

Alegerea si urmarirea unor indicatori sintetici si obiectivi pentru activitatea didacticad si
nedidactica.

Crearea unei baze de teste de evaluare pentru elevi, care sda asigure o monitorizare
obiectiva a progresului scolar.

Cresterea gradului de consultare a parintilor in alegerea disciplinelor optionale si adaptarea
obiectivelor acestora la nevoile concrete ale partenerilor sociali.

Introducerea in CDS a unor teme de cunoastere a rolului si tendintelor de dezvoltare a
Uniunii Europene.

Crearea, in cadrul bibliotecii, a unui punct de documentare didactica (literatura psihio-
pedagogica, modele de teste de evaluare, modele de fise de lucru, modele de planuri de
lectii de diferite tipuri,etc.)

Realizarea unei platforme on-line a scolii necesara lucrului cadrelor didactice si elevilor.

RESURSE UMANE

PROGRAMUL DE FORMARE AL CADRELOR DIDACTICE
TINTA STRATEGICA 2:

ASIGURAREA SCOLII CU RESURSE UMANE IN CONFORMITATE CU CERINTELE
ACTUALE
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Optiunea curriculara
Ob. Utilizarea metodelor moderne/active-participative de predare-evaluare la nivelul scolii.
Optiunea resurse materiale si informationale

Ob. Informarea cadrelor didactice cu privire la activitatile de formare oferite prin programe si
proiecte europene si incurajarea participarii acestora la cursuri pentru imbunatatirea cunostintelor
si competentelor de predare-invatare-evaluare.

Optiunea resurse umane

Ob. Identificarea si participarea cadrelor didactice la activitati de formare si dezvoltare
profesionala

Optiunea relatii cu comunitatea

Ob. Popularizarea ofertelor de formare si diseminarea rezultatelor activitatilor de formare si
parteneriate.

STRATEGII/ DIRECTII DE ACTIUNE

RESURSE STRATEGICE

* resurse actionale: popularizarea rezultatelor elevilor si ale cadrelor didactice; elaborarea
unei oferte scolare atractive pentru toti elevii; sprijinirea elevilor si a cadrelor didactice cu
rezultate deosebite; implicarea mai larga a elevilor in proiecte educationale; pregatirea
suplimentara a elevilor cu lacune la Tnvatatura; pregatirea suplimentard a elevilor capabili
de performantd; implicarea mai eficientd a Consiliului elevilor in problemele scolii;
participarea personalului administrativ la cursuri de perfectionare, inclusiv de
implementare si gestionare a bazei de date;

* resurse financiare: sponsorizari, venituri obtinute cu sprijinul asociatiei parintilor, sume
provenite de la bugetul Consiliului Local,

* resurse umane: cadrele didactice, elevii, personalul administrativ, parintii, psihologul
scolar, parteneri media.

* resurse de timp: 4 ani

 resurse materiale: fise de diagnostic vocational si de stil de invatare, materialul necesar
pentru pregatirea elevilor care vor raimane in scoald in program prelungit, brosuri, pliante,
programul orelor suplimentare cu elevii cu lacune la invataturd si cu elevii capabili de
performantd; fise manageriale cu domeniile de sarcind si cu atributiile individuale;
materiale necesare pentru activitatile extrascolare; procesele-verbale si documente de
feed-back de la Consiliul Elevilor, materialele necesare simuldrilor testelor nationale,
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proiectele de optionale propuse de elevi si realizate cu contributia acestora, chestionarele
in cadrul cabinetului de consiliere si orientare scolara

DIRECTII DE ACTIUNE:

Stimularea perfectiondrii cadrelor in adaptarea metodelor didactice la noile tehnologii
informationale. Promovarea si Incurajarea activitatilor in echipa.

Antrenarea unui grup de cadre didactice din scoala in activitatea de formare a adultilor:
formare continud a cadrelor didactice, consiliere sociald si educationald cu parintii,
educatie antreprenoriala.

Participarea cadrelor la cursuri de initiere in managementul calitatii .
Imbunatatirea activitatii didactice pe baza sistemul de evaluare interna.
Perceperea elevilor ca parteneri in actul educativ.

Promovarea valorilor democratice Tn activitatea Consiliului elevilor.
Promovarea unei culturi organizationale de tip corporativ.

Aplicarea riguroasd a procedurilor de monitorizare a absentelor, de acces in scoala a
elevilor, cadrelor didactice, parintilor si persoanelor straine, de monitorizare si combatere
a actelor de violenta.

Continuarea colaborarii cu firme de protectie si paza.
Optimizarea serviciului pe scoald a cadrelor didactice.

Realizarea unui sistem de recompense, la nivelul scolii, pentru performantele elevilor,
cadrelor didactice si personalului auxiliar/administrativ cu implicarea asociatiei parintilor
st profesorilor ,,Barbilian 2013 Galati”.

Implicarea mai activa a CEAC 1n identificarea si aplicarea metodelor de crestere a calitatii.

Cresterea numarului de proiecte educationale cu implicarea directd a Consiliului elevilor in
initierea si desfasurarea acestora.

Infiintarea unor formatii artistice permanente §i continuarea activitatii echipelor sportive.
Dezvoltarea modalitatilor de evaluare formativa i sumativa cu ajutorul computerului.

Optimizarea colabordrii cu cluburile sportive sau artistice la care activeaza elevi ai scolii
noastre n vederea sustinerii respectivilor copii in obginerea de performante.

Identificarea timpurie a aptitudinilor elevilor, indrumarea si sustinerea lor in dezvoltarea
acestor aptitudini.

Actiuni de sprijin pentru copiii din familii defavorizate.
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PROGRAMUL DE ASIGURARE A PREGATIRII DE BAZA A ELEVILOR SI DE
CRESTERE A PERFORMANTELOR SCOLARE

TINTA STRATEGICA 3 : PREVENIREA ESECULUI SCOLAR, CRESTEREA
PERFORMANTELOR ELEVILOR SI INCLUDEREA TUTUROR ELEVILOR INTR-O
FORMA SUPERIOARA DE SCOLARIZARE

Optiunea curriculara

Ob. Aplicarea unor programe individiualizate de Tnvatare (pregatire de recuperare, de
performanta)

Ob. Achizitionarea si utilizarea unor materiale didactice, softuri educationale si mijloace
multimedia in vederea cresterii atractivitatii activitatii didactice si adaptarii procesului didactic la
noile cerinte de comunicare si informare.

Optiunea resurse materiale si informationale

Ob. Mentinerea si imbunatatirea patrimoniului scolii pentru desfasurarea activitatilor scolare si
extrascolare in cele mai bune conditii.

Optiunea resurse umane

Ob. Formarea continud a cadrelor didactice si perfectionarea acestora in utilizarea noilor materiale
si utilizarea metodelor invatarii centrate pe elev

Optiunea relatii cu comunitatea

Ob. Atragerea de surse de finantare pentru dezvoltarea, mentinerea si imbunatatirea bazei
materiale a scolii necesara promovarii si desfasurarii unui invatamant modern prin activitati
extrascolare Tn parteneriat pentru cresterea motivatiei pentru invatare, descoperirea aptitudinilor
elevilor etc.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
PROGRAMUL DE REPARATII ST ACHIZITII (DOMENIUL- RESURSE MATERIALE)

TINTA STRATEGICA 4: GESTIONAREA, INTRETINEREA SI MENTINEREA
FUNCTIONALITATII PATRIMONIULUI SCOLII/ IMBOGATIREA S
MODERNIZAREA BAZEI MATERIALE PENTRU REALIZAREA UNUI PROCES
EDUCATIV DE CALITATE

Optiunea curriculara

Ob. Mediatizarea ofertei educationale si a rezultatelor elevilor cu ajutorulmijloacelor de
informare.

Optiunea resurse materiale si informationale
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Ob. Dezvoltarea unor noi parteneriate in functie de nevoile integrarii scolare si sociale in
contextual european actual.

Optiunea resurse umane

Ob. Informarea cadrelor didactice si a elevilor cu privire la posibilitatea desfasurarii diferitelor
proiecte cu aplicabilitate in activitatile curriculare.

Optiunea relatii cu comunitatea

ODb. Initierea unor proiecte de colaborare cu diferite ONG-uri, agenti economici.

STRATEGII/ DIRECTII DE ACTIUNE/ RESURSE STRATEGICE

- resurse actionale: redistribuirea cheltuielilor; implicarea cadrelor didactice in proiecte de
tip grant si 1n activitati de found raising pentru obtinerea fondurilor necesare pentru dezvoltarea
bazei materiale; implicarea Consiliului Local, a Primariei si a parintilor in deciziile Consiliului de
Administratie al scolii.

- resurse financiare: fonduri de la Consiliul Local, sponsorizari si fonduri din sprijin primit

din partea Asociatiei Barbilian 2013 pentru proiecte de tip grant sau de finantare nerambursabila.

- resurse umane: CRP, firme specializate, cadre didactice competente in elaborarea
proiectelor.

- resurse de timp: 4 ani

- resurse materiale: materiale pentru igienizare, materiale specifice pentru instalatia
electrica, calculatoare, material didactic, imprimante, copiatoare, camera video, video proiectoare,
panou/ecran de proiectie, flip charturi, recuzitd pentru formatiile artistice.

DIRECTII DE ACTIUNE:

* Dezvoltarea bazei materiale, cu prioritate pentru formarea elevilor in scopul obtinerii de
valoare adaugata.

* Obtinerea de fonduri prin participare la proiecte de finantare si prin sporirea contributiei
comunitatii locale, ca urmare a adecvarii ofertei de scolarizare la nevoile acesteia.

* Acoperirea necesarului de soft educational si material didactic pentru toate ariile
curriculare.

* Achizitionarea unei multifunctionale necesara cadrelor didactice si elevilor in pregatirea
materialelor didactice si a unui numar de carfi, necesare imbogatirii fondului de carte al
bibliotecii.

» Implicarea Asociatiei parintilor si cadrelor didactice “Barbilian 2013 Galati” in obtinerea
de fonduri extrabugetare.
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* Lucrari de intretinere a cladirii scolii.

* Lucrari pentru izolarea termica a cladirii si redimensionarea insalatiei electrice, in vederea
eficientizarii costului/consum;

» Demersuri pentru construirea unei sali de sport;

RELATII COMUNITARE
PROGRAMUL DE INCLUDERE A SCOLII IN SISTEMUL DE VALORI LOCALE

TINTA STRATEGICA 5: PROMOVAREA IMAGINII SCOLII iIN COMUNITATE
Optiunea curriculara

Ob. Adaptarea curriculei la nevoile elevilor prin intermediul unui management participativ.
Optiunea resurse materiale si informationale

Ob. Asigurarea unui sistem al calitatii la nivelul scolii prin optimizarea si implementarea
conditiilor de calitate care au la baza proceduri specifice.

Optiunea resurse umane

Ob. Proiectarea activitatilor manageriale de tip participativ in scopul implicarii tuturor partilor
interesate de procesul educativ.

Optiunea relatii cu comunitatea

Ob. Colaborarea cu reprezentantii autoritatilor locale in vederea desfasurarii in bune conditii a
actului educational.

STRATEGII/ DIRECTII DE ACTIUNE

RESURSE STRATEGICE

* resurse actionale: popularizarea prin mass-media locala, prin site-ul scolii, revista scolii,
pliante si alte produse publicitare a activitatilor desfasurate in scoald; desfasurarea unor activitati
comune cu parintii §i cu membrii unor institutii specializate din municipiu pentru realizarea unor
activitati de dezvoltare a personalitatii elevilor; consultarea parintilor in rezolvarea problemelor
scolii; activitati de colaborare efectiva intre cadre didactice si parinti In rezolvarea problemelor
elevilor.

« resurse financiare: sponsorizari, fonduri obtinute din proiecte

eresurse umane: cadre didactice, parinti, psihologul scolar, reprezentantii mass-media,
membrii administratiei locale, cadre didactice colaboratoare de la alte institutii scolare.
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- resurse de timp: 4 ani.

- resurse materiale: chestionare de optiuni CDS, materialul necesar pentru prezentarile de
oferta educationala in fata parintilor si pentru popularizarea acesteia prin mijloacele mass-media,
fisele de activitate ale proiectelor; videoproiector, calculator, flip-chart

DIRECTII DE ACTIUNE:

» Initierea de proiecte comunitare pentru participarea la programe de finantare vizand
innoirea dotarii tehnice a scolii si adaptarea ofertei la cerintele comunitare.

* Diversificarea si extinderea relatiilor cu parteneri educationali atat la nivel local cat si la
nivel regional si european.

» Fructificarea tuturor oportunitatilor oferite de proiectele de colaborare locale, regionale si
europene.

* Aplicarea si promovarea sistemului de evaluare in colaborare cu parteneri educationali
locali.

» Dezvoltarea unor parteneriate intre institutii cu profil educativ din tara si din strainatate.

* Dezvoltarea unor parteneriate educationale cu principalii factori educativi locali si cu
institutii de acelasi profil din tara si din strainatate.

GRUPURI TINTA VIZATE:
1. elevii
2. parintii
3. cadrele didactice

4. comunitatea locala

VIIl. REZULTATE ASTEPTATE

CURRICULUM

PROGRAMUL DE iMBUNATATIRE A OFERTEI EDUCATIONALE A SCOLII

TINTA STRATEGICA 1: OPTIMIZAREA PROCESULUI INSTRUCTIV-EDUCATIV PRIN
ACTIVITATI SPECIFICE ADAPTATE NEVOILOR DE FORMARE ALE ELEVILOR
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a) Pe termen scurt (1 an)

cadrele didactice care deja aplica metodele activ-participative la lectii vor impartasi din
experienta lor si celorlalte cadre didactice si vor sustine lectii demonstrative in cadrul
comisiilor metodice sau prin interasistente;

realizarea de cursuri de perfectionare pentru utilizarea calculatorului si pentru metode activ
participative;

schimb de bune practici cu cadrele didactice si cu alte persoane din institugiile partenere
implicate Tn proiect;

implicarea cadrelor didactice in activitatile desfasurate in cadrul proiectului;

comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii lucreaza pe baza criteriilor de evaluare
stabilite si pe baza legii.

b) Pe termen mediu (2-3 ani )

cadrele didactice care nu aplicd metode activ-participative la ore vor urma cursuri de
perfectionare in domeniu

integrarea la cursuri de formare a tuturor cadrelor didactice care nu stiu sa utilizeze
calculatorul

participarea la cursuri pe de perfectionare si la activitatea de consultantd pe aspectul
evaluarii formative

responsabilii de comisii metodice si directorii vor efectua asistente la ore pentru a verifica
aplicarea cunostintelor dobandite la cursurile de perfectionare

elaborarea de proceduri de evaluare si optimizare a rezultatelor invatarii

continuarea schimbului de bune practici cu cadrele didactice si partenerii implicati in
proiect

implicarea cadrelor didactice Tn derularea de proiecte educative de colaborare
internationala

c) Pe termen lung (4ani)

toate cadrele didactice din scoald vor aplica metode activ-participative la ore §i vor sti sa
sustind lectii cu ajutorul calculatorului;

vor avea loc activitdti demonstrative la toate ariile curriculare, iar directorii i responsabilii
comisiilor metodice vor monitoriza aceste activitati;

comisia pentru evaluarea si asigurarea calitdfii lucreaza pe baza criteriilor de evaluare
stabilite si pe baza legii, devenind principalul factor 1n activitatea de consultanta;
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standardele curriculare vor fi atinse cel putin la nivelul de ,,bine” la toate disciplinele,
conform planului cadru.

RESURSE UMANE

PROGRAMUL DE FORMARE AL CADRELOR DIDACTICE
TINTA STRATEGICA 2: ASIGURAREA SCOLII CU RESURSE UMANE iN

CONFORMITATE CU CERINTELE ACTUALE

TINTA STRATEGICA 3: PREVENIREA ESECULUI SCOLAR, CRESTEREA

PERFORMANTELOR ELEVILOR SI INCLUDEREA TUTUROR ELEVILOR INTR-O
FORMA SUPERIOARA DE SCOLARIZARE

REZULTATE ASTEPTATE:

a) Pe termen scurt (1 an)

mai multe ore de pregitire suplimentard cu elevii cu lacune la Invataturd si cu elevii
capabili de performanta

diversificarea si cresterea numarului activitatilor extrascolare
atragerea intensiva a elevilor la activitati de proiecte educationale

colaborarea mai stransa cu parintii pentru reducerea numarului de absente si pentru o mai
largd participare la rezolvarea problemelor scolii si ale elevilor

atragere de sprijin pentru elevii care provin din familii defavorizate

mai multe optionale atractive pentru elevi

b) Pe termen mediu (2-3 ani)

popularizarea rezultatelor obtinute de elevii scolii noastre la olimpiade, concursuri
un nou proiect pe activitati extragcolare
participarea elevilor la activitatea proiectului

implicarea efectiva a Consiliului elevilor in dezbaterea problemelor scolii si in rezolvarea
acestora

reducerea numarului de absente

verificarea sistemului de gestionare a datelor si informatiilor (SIIIR si alte sisteme) de
catre membrii comisiei

c) Pe termen lung (4 ani)
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realizarea numarului de clase propus

mentinerea in randul scolilor cu rezultate deosebite la EN si popularizarea acestor rezultate
toti absolventii scolii noastre sa fie inscrisi la licee si scoli profesionale

cresterea ponderii activitatilor extracuriculare

participare activa a elevilor la activitatile desfasurate de scoald, sub coordonarea propriului
Consiliu

parintii sa opteze In numar mai mare pentru scoala noastrd la Inscrierea copiilor in clasa
Pregatitoare, datoritd rezultatelor la invatatura obtinute de elevii nostri, a atractivitagii
ofertelor de optionale, de activitati extrascolare si a calitatii mediului educational

reducerea numarului de absente si a abaterilor disciplinare grave

functionarea sistemului de gestionare a datelor si informatiilor

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PROGRAMUL DE REPARATII SI ACHIZITII (DOMENIUL- RESURSE MATERIALE
SI FINANCIARE)

TINTA STRATEGICA 4: GESTIONAREA, INTRETINEREA SI MENTINEREA

FUNCTIONALITATII PATRIMONIULUI SCOLII/ IMBOGATIREA S
MODERNIZAREA BAZEI MATERIALE PENTRU REALIZAREA UNUI PROCES
EDUCATIVDE CALITATE

REZULTATE ASTEPTATE:

a) Pe termen scurt (1 an)

cadrele didactice care stiu sa elaboreze proiecte vor face cursuri de pregatire cu alte cadre
didactice care doresc sa invete elmentele de baza ale mangementului de proiect

implicarea in proiecte cu finantare pentru dotarea scolii cu calculatoare si cu material
didactic si de modernizare a cladirilor scolii

elaborarea de proiecte pentru obtinerea unor fonduri de dezvoltare scolara

igienizarea corespunzatoare a salilor de clasa, a grupurilor sanitare si a coridoarelor pentru
a obtine avizele sanitare.

b) Pe termen mediu (2 ani)

reactualizarea proiectelor pentru schimbarea instalatiei electrice a scolii, pentru
schimbarea geamurilor si a usilor si pentru igienizare si depunerea lor la Consiliul Local si
ISJ
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cautarea unor sponsori §i parteneri care doresc sa sus{ind activitatile de dezvoltare a scolii

igienizarea periodica a salilor de clasa, a grupurilor sanitare si a coridoarelor pentru a
obtine avizele sanitare.

c) Pe termen lung (3-4 ani)

dotarea scolii cu mai multe calculatoare si cu material didactic modern si folosirea acestora
la ore

monitorizarea folosirii eficiente a acestor dotari in timpul orelor

obtinerea devizelor estimative, realizarea studiilor de fezabilitate, organizarea licitatiilor si
realizarea tuturor lucrarilor propuse, igienizarea salilor de clasa, a grupurilor sanitare si a
coridoarelor.

RELATII COMUNITARE

PROGRAMUL DE INCLUDERE A SCOLII IN SISTEMUL DE VALORI LOCALE
TINTA STRATEGICA 5: PROMOVAREA IMAGINII SCOLII iIN COMUNITATE

REZULTATE ASTEPTATE:

a) Pe termen scurt(1 an)

popularizarea problemelor scolii si sensibilizarea la nevoile de integrare si de educatie ale
elevilor in cadrul sedintelor cu parintii

obtinerea sprijinului parintilor pentru rezolvarea acestor probleme

chestionarea parintilor n legaturd cu asteptarile lor in oferta de CDS a scolii, in cadrul
sesiunii anuale de optiune

prezentarea proiectului scolar in fata parintilor si sublinierea importantei acestuia pentru
scoala noastra si pentru comunitate

prezentarea si dezbaterea Regulamentului scolar si a Regulamentului de ordine interioara

b) Pe termen mediu(2-3 ani)

organizarea unor sedinte cu parintii impreuna cu elevii si cu psihologul scolar pe diverse
teme de interes educational

organizarea unor activitati comune cadre didactice -parinti, in cadrul carora sa fie
popularizate activitatile desfasurate in scoald si rezultatele obtinute de elevi sub
indrumarea sistematica a cadrelor didactice

implicarea parintilor in alcatuirea programului de activitati extrascolare a elevilor
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* relatie mai stransa cu membrii CRP
» diversificarea metodelor de promotionare a scolii la nivelul comunitatii locale
c) Pe termen lung(4 ani)
* implicarea mai activa a pdrintilor in rezolvarea unor probleme ale scolii si ale elevilor
» atragerea de sponsori cu ajutorul parintilor
» cresterea anuald cu 5% a numarului de parinti care viziteaza scoala in mod frecvent

» reducerea numadrului parintilor care nu cunosc situatia scolara a elevilor, problemele scolii,
activitatile extrascolare, rezultatele deosebite ale elevilor si ale cadrelor didactice

IX. MODALITATI DE EVALUARE A TINTELOR
CURRICULUM

1. OPTIMIZAREA PROCESULUI INSTRUCTIV-EDUCATIV PRIN ACTIVITATI
SPECIFICE ADAPTATE NEVOILOR DE FORMARE ALE ELEVILOR

» chestionare, documentatie de feed-back;

» fise de asistenta (directori, sefi de comisii metodice);

» lectii deschise evaluate prin revizuire reciproca (peer review);

» gradul de operationalizare a obiectivelor din proiectarea didactica

» fisele de activitate diferentiata la clasa;

» documentele de evaluare formativa: teste, matrice de specificatie, grafice de progres;

« statistici privind rezultatele elevilor comparativ cu anii scolari anteriori.

RESURSE UMANE

1. ASIGURAREA SCOLII CU RESURSE UMANE IN CONFORMITATE CU
CERINTELE ACTUALE

2. PREVENIREA ESECULUI SCOLAR, CRESTEREA PERFORMANTELOR
ELEVILOR SI INCLUDEREA TUTUROR ELEVILOR iNTR-O FORMA SUPERIOARA
DE SCOLARIZARE

» evidentierea progresului elevilor in cei 4 ani prin analizarea rezultatelor din SC-uri, EN,
olimpiade si concursuri scolare;

+ evidentierea scaderii numarului absente prin compararea evidentelor din cataloage in cei 4
ani;
» proportia elevilor Inscrisi la licee fata de cei inscrisi la scoli profesionale;
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gradul de participare la activitati extragcolare;

chestionare aplicate elevilor referitoare la atractivitatea si eficienta lectiilor si a activitatilor
extrascolare;

functionarea sistemului de gestionare a datelor si completarea lui periodica.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

1. IMBOGATIREA SI MODERNIZAREA BAZEI MATERIALE PENTRU REALIZAREA
UNUI PROCES EDUCATIV DE CALITATE

numar proiecte depuse

numar proiecte realizate

numar calculatoare obtinute si gradul de utilizare a acestora
numarul de repere de modernizare a cladirilor

realizarea mansardarii necesare obtinerii de noi spatii scolare

dotare cu material didactic/gradul de folosire la lectii/rezultate

DEZVOLTARE DE RELATII COMUNITARE

1. PROMOVAREA IMAGINII SCOLII iN COMUNITATE

Crearea de parteneriate educationale eficiente

numarul parintilor implicati in activitati organizate de scoala, comparativ in cei 4 ani de
derulare a PDI

numarul elevilor implicati in activitati de activitati de proiect educational sau in alte
activitati de interes comunitar, comparativ in cei 4 ani de derulare a PDI

numarul activitatilor de parteneriat scoald — parinti si scoala — comunitate locald

INDICATORI DE REALIZARE A PROIECTULUI DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA

atingerea tintelor si realizarea obiectivelor;
obtinerea rezultatelor asteptate;

indeplinirea misiunii in termenii formulati, al sentimentului de famile comunitara si al
pregatirii absolventilor pentru integrarea intr-o societate in schimbare.
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GRUPUL DE LUCRU

Grupul de lucru pentru monitorizarea si evaluarea proiectului de dezvoltare al scolii este alcatuit
din responsabilii Comisiilor metodice. A fost ales acest grup de lucru deoarece:

* membrii sai sunt interesati in obtinerea unor rezultate bune in toate domeniile
functionale pe care a fost structurat proiectul;

* au spirit de initiativa;

* au experientd 1n activitati de monitorizare si evaluare;

* au avut o contributie importanta la elaborarea PDI;

» coordoneaza toate activitatile de interes educational din scoala.
REALIZAREA SI IMPLEMENTAREA PROIECTULUI

Tn realizarea proiectului s-a tinut cont de realitatea actuald a scolii, de informatiile primite de
la inspectori, manageri si profesori cu experientd dar si de literatura de specialitate in
managementul educational. Prezentul proiect de dezvoltare scolard pe termen mediu dupa
avizarea in Consiliul Profesoral si aprobarea in Consiliul de Administratie, va deveni
documentul principal pe baza cadruia se vor elabora celelalte documente manageriale ale
scolii. Anual, acest document va suferi modificari generate de schimbarile datelor de intrare.

Pornind de la Planul de Dezvoltare Institutionald, in fiecare an scolar va fi alcatuit Planul

Managerial (Operational) al scolii care va stabili mijloacele prin care vor fi atinse tintele si
obiectivele strategice respectand directiile de actiune si coroborand resursele strategice. Se vor
stabili indicatori de performantd pentru fiecare obiectiv, activitdti concrete, resurse, termene,
responsabili, responsabilitdfi si mo dalitdti de evaluare.

Programe care vor sustine proiectul de dezvoltare institutionala:
» planurile operationale;
» planul managerial al activitatii educative;
« programul activitatilor de formare continua;
« programul de activitate al cabinetului de asistenta psihopedagogica;
« programul de activititi al bibliotecii;

« planurile manageriale ale comisiilor metodice.

Grupul de lucru pentru revizuirea Proiectului:
Director: prof. inv. primar Florentina Cristina EPURE
Director adjunct: prof. Violeta MAZAROAIE
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