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PREMISE

Planul managerial, pentru anul tcolar 2019-2020, arc in vedere direciiile reformei inv4rmentului rezultate din documentele
M.E.N., planul de dezvoltarc al Scolii li analiza SWOT. Prin acest plao, dorim si fim in concordanp cu viziunea qi misiunea gcolii, cu ce nlele
Legii privind asigurarea caliteli in educalie, cu Recomandarea Parlamenfirlui Euopean 9i a Consiliului Uniunii Europene privind competenlele-
cheie din perspectiva invAtirii pe tot parcursul vielii fi str atingem idealul educalionat, legiferat in Legea educaliei.

ln acest context legislstiy, iacl ceteva din prioritelile politicii educatiomle ce urmeazd a fi implementate in sistemul de inv4trmant
preuniversitar:

- Legea Educaliei Nalionale nr. l/lO.Ol.20ll;
- Otdh 5144/26.09.2014 cu privire la aprobarea Shategiei Nafionale Anticoruplie ln sectorul Educalional;

- OMECTS 5530/05.10.201I - privind aprobarca Regulamentului-cadru de organizare $i func[onare a inspectoratelor tcolarc;
- OMECTS 5547106.10.201I - cu privire la Regulamennrl de inspeclie al unigtilor de lnvdgmant premiversitaq

- OMECTS 5565/07.10.2011- cu privire la Regulamenhrl privind regimul actelor de studii li al documentelor $colare gestionate de unitefile de
invelemant-preuniversitar;

- OMECTS 4865/16.08.201 l-cu privire la aprobaxea Normelor metodologice pt, stabilirea obligaliei didactice de predare a personalului de
conducere din inspectoratele Folare, unitatile de invaramani unittrtile conexe, precum qi a personalului de indrumare qi control din
inspectoratele $aolare 9i a personalului didactic din casele corpului didactic cu modifictrrile gi completarile ulterioare;

- OMEN 6370/ 06.12.2012 completat de O.U.G NR.l4l2013 ce modifice Legea Educatiei m. l/2ol I la art. 263 OMEN 4959102.09.20t3-
metodologia de de organizare qi desfdSurare a concursurilor penfu ocuparea posturilor ce se vacanteaza in timpul anului $colar;

- OMECTS ff. 5349 /2011- cu privire la aprobarea Metodologiei de organizare a Programului "$coal6 dupi gcoala";

- OMECTS ff.1409/29.06.2007 cl pivire la Strategia MEC de reducere a fenomenului de violenl5 ir unitalile de invdlamant preuniversitar;

- OMFP 600/2018 - cu privire la standardele de dezvoltare a sistemului de contol intem managerial;

- OMENCS 5079131.V111.2016 pentru aprobarea Regulamentului de organizare $i functionare a unitililor de invelement preuniversitar;
- OMEN 4619 /2014-cu privire la Metodologia de organizare qi funclionare a consiliului de administralie din unittr ile de inv4dmant;

- OMECTS 6152/07.11.2012 pdvind hansferul elevilor - completare ta ROFUIP;

- Legea233D002 pentru aprobarea O.G nr.2712002 pritind, reglementarea activitatii de solulionare a petitiilor;

- Legearrtr.35 / 2006 privind cregerea siguanlei in unitnfile de invtr trmad;

- Guvemul Romdniei-Programul Nalional de Guvemare 2017-2020;

- Ordonamli de urgenttr a Guvemului nr. 75 / 2005 pdvind asiguarea calitalii educatiei, aprobati prin Leg eatr.87 12006;



- HG m.2ll10.01.2007 privind standardele nationale de acreditare qi evaluare periodicd a unittrlilor de invaltmant;
- HG. Nr.l534/25.11.2008 privind standardele de referinltr $i indicatorii de performanlA perhu evaluarca $i asiguarea calitdlii in invtrltrmentul

preuniversitar;

- Legea 5312003-Codul Muncii - republicati ln 201 1, actualizatl;

- OMECTS 6143/0l.ll.20ll- cu privire la aprobarca criteriilor de performantt pentru evaluar€a cadrelor didactice din invlpmantul
preuniversitar completat cu OMEN 3597/1 8.06.2014;

- OMECTS 4613/28-06.2012 privind modificarea Anexei 1 a OMECTS 6143(GRAFICUL- ACTMTATILOR DE VALUARE A
CADRELOR DIDACTICE);

- OMECI nr. 5132 / 2009 privind activit4ile specifice functiei de diriginte;

- OMECTS nr.5562/07.10.201 1-metodologia privind sistemul de acumulare, recunoagtere qi echivalare a creditelor profesionale transferabile;

- O.M.Ed.C.T. 1409 129.06.2007 cu privire la aprobarea strategiei M.Ed.C.T. privind reducerea fenomenului de violenltr in unitefile de
invatamant prcuniversitar;

- OMECTS nr.5773 din 19.09.2012, privind aprobarea Metodologiei de intocmire, completare gi valorificare a raportului de evaluare a
dezvolttrrii fizice, socio-emofionale, cognitive, a limbajului pi a comunicdrii, precum Si a dezvolt?irii capacitefilor si atitudinilor de invdtare, la
fi nalul clasei pregAdtoare;

- Ordin nr. 33'71112.03.2013 privind aprobarea planurilor cadlu de invtr dment pentru inv{rmentul primar qi a Metodologiei privind aplicarea
Planwilor cadru de invafrment pentru invtr lmantul primar;

- Ordin nr. 3590/2016 privind aprobarea planurilor cadru de invtrfimant pentru invAFmadul gimnazial;

- Ordin ry. 3638/11.04.2001 cu privire la aplicarea Planului-cadru de inveldmant pentru clasele I - a VIII-a- in anul $colar 200l-2002;

- Anexa 2 a OMEN w.3393/28.02.2017 se aplici in sistemul de inv{Amant lncepAnd cu anul qcolar 201?- 2018 -Pro$amele tcolare penru
clasa a V-a;

- Ordinul nr. 4.203/2018 privind modificarea anexei ni. 1 a ordinului ministrului educaliei, cercetdrii,- tinerctului pi spotului nr. 3.035/2012
privind aprobarea Metodologiei-cadru de organizare qi desflquare a competiliilor Scolare li a Regulamentului de organizare a activitllilor
cuprinse in calendarul activitililor educative, $colare Di extraScolare;

- Ordirrr.4946127.08.2019 privind organizarea 9i desfilurarea Evaluerii Nationale 2-4-6 in anul gcolar-2019-2020;

- OMEN ff.4916/26.08.2019 privird organizarea gi desf6qurarea Evaludrii Nalionale pentru absolvenfii clasei a VIII-a, in anul $colar 2019 -
2020:

- Ofiinrr.4.94812019 pdvind organizalea gi desfdqurarea admiterii in invd$maltul licea] de stat pertru anul Scolar 2020 - 2021 Metodologia-
cadru de organizare gi desffuurare a admiterii in invalAmantul liceal de stat pentru anul- tcol 20ll-2012 a fost aprobate prin ordinul
ministrului educaliei, cercetArii, tineretului Si sportului nr. 4.802/2010.



- Probele de aptitudini organizate pentru admiterea in anul lcolar 2020-2021 in liceele vocalionale se- desfd5oartr in conformitate cu
metodologia de organizare 9i desftrSurare pi stuctum probelor de aptitudini pentm admiterea ln liceele vocafionale, prevrzuta in anexa m. 3 la
ordinul ministrului eduaaliei narionale ff. 4 ,43212014, q modifrctrrile ulterioare.

- Admiterea absolvenlilor clasei a Vlll-a in inv4trmentul profesional de stat pentru anul Scolar 2020-- 2021 se desleloara in conformitate cu
Metodologia de organizare 9i desfd5urare a admiterii in inviFmAntul Eofesioml de stat, aFobati prin ordinul ministrului educaliei nationale
$i cerceterii $tiintifice nr. 5.068/2016.

- Admiterea absolvenlilor clasei a VIII-a in invatrmentul profesional duat pentru anul pcolar 2020-2021 se- desfaloa!tr in conformitate cu
metodologia-cadru de organizarc $i desfdturare a admiterii in inv6f{mantul profesional dual pentru calificiri profesionale de nivel 3, conform
Cadrului nalional al calificArilor, aFobata pdn ordinul ministului educaliei nafionale nr. 3.556/201?;

- ORDIN 4696 din 02.08.2019 privind aprobarea auxiliarelor didactice din lnvlttrm6ntul preuniversitar;

- ORDIN m. 3238 din 28 februade 2019 pentru modificarea Metodologiei-cadru privind reglementarea utiliztuii auxiliarelor didactice in
unitilile de invdlimant preuniversitar, aprobati prin Ordinul ministrului educatiei nalionale r$. 5.O62DO|'1.,

- Ordinul3l9l/20 februade 2019 privind structura anului scolar 2019-2020;

- Regulamentul general privind protecfia datelor (RGPD) - Regulamentul (UE) 2016/679;

- Rapotul privind starea Si calitatea invtrllmantului in anul $colar 2018-2019.

I. VZIUNEA $COLII:
Sloganul tcolii noastre esle,lmpreund eo desciffa necunoscrrrrr,l" fi propune o deschidere calre cunoagtere qi informare, valorizdnd

astfel, modelul dezvoltirii personale in care accentual cade pe motivarea eler,ului pentru invtrtarc ti plegtrtirea avcestuia pentru viitor. Aspiraliile
noastre sunt acelea de a oferi qanse egale tuturor elevilor. Ei trebuie str fie pregitifi ln egall masuIi atat pentru evaludrile inteme $i exteme, cat $i
penhu viata in comunitate, rcspectiv integrarea lor in societate. De aceea, reforma in educatie este o urgenfd, iar qlefuirea capitalului uman
trebuie sA devintr o prioritate.

MISIUNEA $COLII:

Scopul gcolii noastre este acela de a-ti focaliza eforturile spre a-l determina pe elev si dobendeasctr o pregtrtire buni, deprinderi de
munca intelectuali, sA formeze un tenex capabil s6 irlteleagtr lume4 sd comunice gi si intemclioneze cu semenii, str-$i utilizeze in mod eficient
capacitefle proprii pentu lezolvarea unor probleme concrete din viala cotidiand, sA poati continua in orice fazi a existenlei sale procesul de
lnv4are, se fie sensibil la frumosul din naturi $i la cel crcat de om(metacognilie - a invtrla str inveli).

Prioritar pentru Scoala noastd este asigurarea calitilii serviciilor educationale $i atingerea standardelor de perfomanli europene.
Ne dorim ca in parteneriat cu comunitatea locale si dezvoltAm ulr mediu favorabil invdfarii, bazat pe valori morale pozitive, in care

fiecare elev si beneficieze de gansa dezvoltlrii sale ca persoani gi personalitate.



ANALIZA SWoT

PUNCt Ii 1'AIll PtJN(:TIi St,AI]I,]

I.OFERTA CI'RRICULARA

- introducerea timpurie a limbii engleze in cadrul CD$;
- pregtrtire suplimentare cu elevi capabili de perfomanltr, in vederea participtrrii
lor la olimpiade 9i alle concursuri;
rezultate bune oblinute in fiecare an tcolar la examenul de evaluare nalionale; -
oblinerea de rezultate foarte bune ti premii la concursuri judeiene pe discipline,
premii 9i diplome la diferite concuEuri sportive $i artistice;
- organizarea concursului interdisciplinar limbe romenLmat€matictr-educatie
plastictr,"Dan Barbilirn"qi a concursului ,,Daruri pentru Mot Crtrciun', la
invelimantul primar.

- pentru fiecare nivel de invaFmant, scoala dispune de intregul material
curricular (planuri de inv4iment, programe tcolare, auxiliare gcolare

curriculare, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme,
etc.)

II.RESI]RSE UMAI\tf,

- personal didactic calificat in propo(ie de 100 % 9i pregtrtit pdn numeroase
cursuri de formare;
-ponderca cadrelor didactice titulare cu grad didactic I, II este de 74 %:
-ponderea cadrelor didactice cu perform.nle in activitatea didactictr (olimpiade
ti concursuri gcolare) este de 66 yo;

- integmrea 1000% a absolvenlilor in licee gi gcoli profesionale, multi dintre ei
fiind sdmiqi la licee de prestigiu;
- climat educalional deschis, stimulativ, ca urmare a unor relalii interpersonale
foarte bune (profesor-elev, conducerc-subaltemi, profesor-profesor, profesor-
plrinli);
- implicarea psihologului gcolar in consilierea elevilo.hlrinfilor/cadrelor
didactice, ln rezolvarea unor sifualii specifice, ln desf?iqurarea unor proiecte
educative, in desfe5urarea unor ore de consiliere Si orientare, in o entarea

$colartr 9i profesionala a elevilor

I. OFERTA CI'RRICI'I"AR;.

- Lipsa unui proiect cu finanlarc ext€me;
- Neaplicarea de toete cadrele didactice (cu precldere ciclul gimnazial )
metodelor modeme de predare - lnvtrlare - evaluare.

II.RESI,'RSE UMANE

- conservatorismul Si rezistenla la schimbare a unor cadre didactice:
- lipsa de motivatie a unorelevi;
- existtr fluctualii in componenta coryului profesorall
- nu toate cadrele didactice care au participat la cursuri de perfectionare
aplic6 la clasi metodele sitehnicile insu$iler
- indifereng manifestate de unii ptrrinli faltr de situatia gcolara a elevilor.



- disponibilitatea cadrelor didactice dei lucraiu copiicitES

III. RXSURSE MATERIALE SI FINANCIARE

- $oala dispune de seli de clase spalioase, cu mobilier modular, iSienizate,
dotate cu laptop-uri qi videoproi€ctoare ;
- laboratoare de fizicd-chimie, biologie, informatice, AEL functionale;
- terenuri de sport cu gazon artificial;
- conexiune la intemet prin cablu $i wireless;
- biblioteca pregetittr cu un nr de 12400 volume;
- cabinet psihologic bine arnenajat;
- cabinet medical;
- achizitionare de CD-uri cu soft educafional pentru catedr€le de engleztr Si
muzictr;
- existenla unui sistem de sonorizare performant (boxe, microfon).
- spaliu de recreere amenajat in cunea Folii

IV. RELATIILE CU COMIINITATf,A

- funclionarea asociatiei perinlilor si cadrelor didactice, ,,Asociatia Barbilian
2013" organism cu personalitate juridice;

- colaborare cu poliria de proximitate seclia 3, cujandarmeria gi gardienii
publici, cu pompierii, Asociaria ,,lnim[ de copil", cu biserica;
- organizanea in liecare an de activittrli de intercs comunitar sub genericul

,lilele gcolii"
- pafteneriate cu grldinitele din areal.

III. R.ESIIRSE MATERIALE $I FINANCIARE
- nu existtr o sale de sport amplasattrin afara clldirii$olii;
- fondurile binetti nu sunt suficiente pentru stimularea cadrelor didactice si
elevilor, penhu achiziiionarea unor echipamente Si materiale diddctice,
- lipsa unorcabinete de geografie, limbi shiine, limba romana
- constiinla moraltr a elevilor privind pEstrarea $iintrelinerea spaliilor
tcolare.

- nu existd o sale de festivittrii
- lipsa uneipersoane calificate pentru aintrebuinla sistemul de sonorizare.
- sela de sport cu spaliere, blnci, sallele, mingi, echipamente sportive
deteriorate;

IV. RELATIILE CU COMUNITATEA
-legltudle cu firme $i licee in veder€a realiztrrii unei orienttrri vocalionale
adecvate sunt insuficiente $i necoordonate;
-numtrr redus de activittrti desfdsurat€ in $coal, implicand coparticiparea
perinlilor;
- colaborarea cu Consiliul Local destul de purin in domeniul cultural;
- lipsa unor conventii de colaborare intre scoala si diferite unitati
productive.

OPORTUNITATI AMIININTARI

I. OFf,RTA CI]RRICI'LAR;.

- CDS oferl posibilitatea satisfacerii doriniei de informarc Si cunoartere in
diferite domenii de activitate, contribuie la dezvoltarea unei motivatii inrinseci
Pentru lnvtrJare;
- Oferta bogata de cu$uri de formare din partea CCD

1. OFERTA CURRICULAM

- criza de timp a pdrinlilor care reduce implicarea familiei in viala gcolarI.
Acest lucru se reflecttr atet in relalia profesor-elev, cit gi in performanla
$colare a elevilor;
- Iipsa de supraveghere a copiilor ce au pArinli plecati la munca in
streinftate;



II.RESURSE UMANE

- numArul de intalniri $i activitAti comune ale cadrelor didactice, in afara orelor
de curs, favorizeaztr implrtatirea experienlei, crcgterea coeziunii grupului, o
comunicare mai buntr;
- prestigiul cadrelor didactice ti imaginea icolii in comunitate;

III. Rf,SURSE MATERIALE SI FINANCIARE

- descenlmlizare ti autonomie institulionalet
-Posibilitatea acceserii unor fonduri nerambursabile prin aplicarea unor
proiecte;
- burse pentru elevi (burse sociale, pentru orfani, pentru elevi care provin din
familii monoparentale, burse medicale,burse de medt)
- aplicarea nouluisistem de finanlare/elev
- desfdgurarea unui program guvemamental de dotare cu material didactic
pentru cabinete ti laboratoare
- disponibilitatea unor agenti economici de a sponsoriza gcoala

IV. RELATIILE CU COMUNITATEA
- disponibilitatea ti responsabilitatea unor institulii de a veni in sprijinul tcolii
(Biserice" ONG. Polilie, insritulii culturale)t
-interesul liceelor de a-$i prczenta oferta educalionald;
-disponibilitatea unor institulii omoloSe pentu schimburi de experienlr.
- implicarea ONc-urilorin educatia tinerilor
- implicarea Politiei, Direcliei Sanitare, jandarmeriei, a gardienilor in
problemele de securitate ale $colii
- intelniri cu pfinlii p€ntru prezentarea rczultatelor elevilor Si ale cadrelor
didactice;
- implicarea ptrrinfilor in rezolvarea problemelor cu carc se confrunte lcoala
cstc in progrcs.

II. Rf,SURSE UMANE

- sctrderea numurului de elevi din arealul $colii datoritd realiaiilor socio-
umane: migratia populaliei, imbtrh.anirea populafiei din zona gcolii qi
concurenta polilor din vecinltate.
- pauperizarea unui numtrr maro de familii datorittr mictorlrii venihrrilor
sau a pierderii locurilor de munc[;

Itr. R.ESURSE MATERIALE $I FINAI\CIARX

- instabilitatea legislative;
- ritmul accelerat al schimberilor t€hnologice conduce la uzura morale a
€chipamentelor existente;
- cadrul legal nefavorabil sponsoriztrrilor din partea agenlilor economici;
- situatia precartr a familiilor elevilor (pauperizare, tomaj, emigrar€ masive,
decese) are ca efect diminuarea contributiei benevole din partea
Comitetelor de pdrinri;

IV. R.ELATIILE CU COMI]NITATEA
-organizarea defectuoasa a activitElilor de parteneriat poate conduce
diminuarea efectelor scontate:
-pierderea pe parcu$ a unor relatii de coop€rare cu partenerii comunitari;
- ingxistenla unor programe guvemamentale de consultanttr pentru perinli
alli adulli implicali in educaria copiilor in familie sau macar a unui
cunicllum pentru diriginli Si manageriin scopul asistenrei familiilor in
probleme de educalie gide ocrotire aminorilor.

5i



I. DOMENIUL CURRICULUM
OBIECTIVE:

1. DiwtsiJicdrca cufriculum-alui la .lecizia Scolii prin consultarea eterilot Oi a pdtinlitot;

2. Asigururca trensparenlei tn alegerea disciplinelot oplionale.

FriNC'[ ACl'IVITATI RI.]SIIoNSAI}I I,I 'f I.] Ii NI I' N INDICATORI DE
REALIZARE

INSTITTJNINN'I'I'
IT ISI IR SI'

I.PROIECTARD/
ORGANIZARE

Asigurarea cu toate documentele pdvind planul-
cadru, programele $colare, programe CD$ la
nivelul fi ecarei catedre.

Responsabilii
comisiilor
metodice

Septembrie
2019

Dosarele comisiilor
metodice

Directii stiategice ale ISJ

Si
corespunzetoare L l/20 I 1

Rapoarte tipizate scoale
Standardele qi descriptorii
de evaluare
Rapoarte tipizate $coalA
ROFUIP

Proiectarea 9i desfE5urarea activitilii didactice la
nivelul unui proces didactic performant.

Director:
Director adjunct,
Responsabilii
comisiilor metodice

Califi calive cadrc didaotice Planuri-cadru
Programe $colare
Norme metodologice

Elaborarea proiectului CD$ linend cont de
optiunile €levilor/ptuinlilor.

Comisia pentru
curiculum
Director

Decembrie
2019

Corespond€nla dintre
opliunile elevilor/pArinlilor
si cD$

Procedura operalionald -
Codi /PO-/ privind
elaborarea CD$ -

Informarea elevilor din clas€le a II-a; a [V-a; a
VI-ai a VIII-a Si a pirinlilor acestora. cu privire
la metodologiile privind evaluarea nalionali.

Director
Director adjunct
Consilier educ6tiv
Diriginti

Noiembrie
2019

Mai2020

Tematica orelor de
consiliere
Procese-verbale incheiate

Metodologia privind
Evaluarea
Nationale_2_4_6_8
Programele pentru
evalutrri

Elaborarca CD$ pentru anul $colar 20 I 8/20 1 9 . C. A.
C. P.

Februarie
2020

Oferta CDS in anul scolar
2019- 2020

Procedura operalionale -
Cod: /PO-/ privind
elabomr€a CD$ -
ootional

Organizarea comisiilor metodice pe arii
curriculare,

C. P,

C. A.
Septembrie

20t9
Dosarele comisiilor
metodice

Componenla comisiilor
de lucru in anui qcolar
201',l /2018
Funclionarea
corespunzetoare
a comisiilor

intocmirea planurilor manaqeriale De

Director,
Director adiunct

Octombrie
2019

Concordanla cu termenele
ISJ

PDI
Plan manaqerial scoali



compa(,meDte. Consilier educativ
Responsabilii
comisiilor de lucru

$i MEN
Atingerea standardelor
specifice

Procurarea manualelor pentru elevii claselor I -
vII

Director
Director adjunct
bibliotecar

Octombrie
2019

Setul complet de manuale
pentru fiecare elev

Fonduri IS.l

i:ntocmirea planifi carilor, planurilor de activitate
ale comisiilor metodice pentru anul scolar 20lg-
2020

Dircctor
Director adjunct
Responsabilii
comisiilor metodice

Septembrie
2019

Planuri de activitate
Planifi ctrri calendaristice

Planuri-cadru
Programe $colar€
Norme metodologice

Dezvoltarea unor forme altemativJ de
organizarc a educatiei de tip "$coald dupd
gcoalt'

Director
Director adjunct
Pre$dinte CRP
Pretedintele Asocialiei
Barbilian 2013

Septembrie-
octombrie

2019

Oferta educationala
Instrumente de evaluarc

Legislatia in vigoare
Proiectul "$coala dupe

$coaltr ,

2. CONDUCI]RD
OPERATIONALA

Monitorizarea parcurgerii curriculumului TC li
cD$

Director
Director adjunct
Comisia pentnr
curriculum

Permanent Plan de asistente la ore ti
file de asistenlE

GraficuldesfE$ur[rii
asistentelor
Proiecte de lectie

Organizarea gi desftrgurarea olimpiadelor si
concursurilor gcolare conform calendarului ISJ

$i MEN

Director adjunct
Responsabilii
comisiilor metodice
Consilier educativ

Numirul de elevi
participanli la fazele pe

tcoale/judeiene

Craficuldesfi$urerii
concursurilor $colare
Metodologia desfdgurlrii
concursurilor $colare
Oferta de concursuri

$colare
avizate de MEN

Director
Director adjunct
Comisia pentru
verificarea ritmicitllii
nottrrii planificarea
tezelor

Conform
graficului

Formulare tip de inregistrare

ti raportare a absentelor
Rapoarte de consemnare
abateri disciplinare ale
elevilor

Instructiunea de lucru
privind consemnarea
absentelor elevilor
Normative $i precizeri
ROI
privind aplicarea
sanctiunilor Ia elev

Monitorizarea aplicirii testelor iniliale $i finale Director adjunct
Comisia de cuniculum

Octombrie
20t9

Iunie 2020

Tcslari ale elevilor Rapoa.tele comisiilor
metodice

3. CONTROL/
EVALUARE

Evaluarea activitltii personalului didactic qi
didactic auxiliar pe baza rapoartelor de

$efi de comisie
metodice
CP, CA, CEAC

Conform PO
specifice

Fi$ele de autoevaluare
completate de cltre cei
implicafi

PO privind evaluarea
personalului didactic li
didactic auxiliar

Analiza ritmicilalii notdrii



Procese-verbale din cadrul
comisiilor metodice
Proces-verbal CA

Fiqele de evaluare
opera[ionalizate in CP qi

aprobate in CA
Analiza obiectivd a niveluluide pregetire a
elevilor, cu masuri concrete de ameliorare a
situatiilor necoresDunzetoare

Director adjunct
Comisia de curriculum

Rapoartele comisiilor
metodice

Desfil$umrea lucrErilor semestriale
conform gmficului

Director adjunct
Comisia pentru
verifi carea ritmiciteiii
notdrii $i planificarea
tezelor

Semestrial Graficul lucrerilor
semestriale

Programel€ scolare
OrdinulMEN privind
Structura anului $colar
20t1- 2018

lntocmirea documentaliei necesare pentru
desfasurarea EN si a admilerii in cls.a IX-a -
completarea opliunilor;intocmirca dosarelor de
lnscriere.

Director adjunct
Secretar sef
Dirigin(ii claselor a
VIII-a

Conform
graficului
ISJ

Dosarele de inscriere ale
absolvenlilor clasei a VIII-a

Metodologia privind
admiterea in liceu $i gcoli
profesionale

intocmirea documentelor fi a rapoa(elor
tematice curente Si speciale solicitate de I.SJ,
CCD, MEN ti alti parteneri educalionali

Director
Director adjunct
Secretar sef

PennaDeDt Documente elaborate
(portofoliul cadrului
didactic)

Conformitatea cu
metodologia privind
documentele cadrului
didactic

Arhivarea si pastrarea documenlelor $olare Director adjunct
Secretar sef, secretar

Conform
termenelor
leqale

DocumeDte scolare Conformitatea cu
nomenclatorul arhivistic

.1. Ntot'tv ItL Consultarea ptrrinlilor$i a elevilor in vederea
repartiztrrii orelor din CD$

Director
Director adjunct
Comisia pentru
curriculum
Dirisinti

Februarie
2020

Fite de opliuni cu
semneturile
elevilor/ptrrintilor

Programe CDS

5. IMPI,ICARf"/
PARTICIPARE

Participarea tuturor cadrelor didactice la
activitA$le desfdsurate de tSJ, CCD, MEN in
cadrul programului de formare continue:

- pregtrtirea pentru suslinerea gmdelor
didactice /formatori/ mentori /metodi$ti
/evaluatori

Director adjunct
Responsabi comisie
perfeclionare

Certifi catd adeverinF care
ateste participarea la aceste
stagii

Oferta de formare CCD/
tSJ/ Sindicat
DPPD -formare contioutr

Stabilirea activittrlilor educative in cadrul
septtrmenii "$coala altfel!"

C.P.
Director adjunct
Consilier educativ

Aprilic
2020

Programul de activitati
Minutele acivitatilor,
ptocese verbale

Program de activit4i
,,$coala Altfel"

6. FORMARE/
DEZVOLTARE
PROFESIONALA
$I PERSONAL;.

Promovarea examenelor de grad de cdhe toate
cad.ele didactice inscrise.

Director adjunct
Responsabil comisie
perfectionare

Conform
gmficului
de
desf{5urare a
sadelor

Atestatele de oblinere a
gradelor didactice

Participarea la cursurile
sustinute de DPPD in
vederea promovtrrii
gmdelor didactice



7. FORMAREA
GRUPURILOR,/
DEZVOLTAREA
ECHIPELOR

Organizarea comisiilor de lucru, a comisiilor
metodice, a comisiei pentru organizarea
evaluarii nalionale ti a comisiei de acordare a
burselor gi a altor ajutoare materiale elevilor.

C. A.

Director

('onlan
gmllcuhri

Documentele comisiilor de
lucru ln anul $colar
201712018

Metodologia privind
Evaluarea
Nation.la 2_4_5_8
Prog6mele pentru
evaluiri

8. NEGOCIBREA/
RtrZOLVAREA
CONFLICTELOR

Rezolvarea confl ictului de,,prioritate" intre
disciplinele din planul cadru de invdtament

Director
Director adjunct
Comisia pentru
curriculum
Consiliul profesoral

Permanent Documentele privind
op(iunile pentru CD$

Prezentarea Pogramelot
optionale

Asigurarea unui climat de munce eficient in
folosul elevilor

Director,
Director adjunct

Pcrmanent Abscnla reclamatiilor

II. DOMENIUL RESURSE UMANf,
OBIECTIVI':

l. incurajarea delvoltiitii ptolesionale iniliale $i continue a cd.helot tlitlactice ptin pdfticiparea la progtame deformarc continui
2. Pe$onalizarea melodelot;i mijlodcelot de educalie infurrc(ie de nevoile indivitluale qle elevulai

3. Implicarea elevilor in progrume de int dldte remedialii./ oblinere petfonndnlei, ififunclie.le pa iculatilalite lortlevdrcld
4, Asigurarea Sanselot egale in elucdlie pentru copiii cu neroi speciale

FIIN''TII A(]TI VITATI RESPONSAITILI TF,II ]!I EN INDICATORI DE
REALIZARE

INSTRUMENTE
RESURSE

I. PROIECTARE/
ORGANIZARE

Elaborarea planului de gcolarizare in
concordanttr cu strategia de dezvoltare $i dotare
mat€riala a $colii

Director
Director adjunct
Responsabilul cu
formarea continua

Conform
graficului ISJ

Planurile de munc[ ale
comisiilor metodice

Proiertul planului de

tcolarizare in
conformitate cu planul
scolar iudetean

Costituirea formatiunilor de studiu/claselor
Repartizarea pe clase a elevilor transferaii

C. A- Septembrie
20t9

Formaliunile de lucru la
clase

Respectarea legislaliei in
vigoare

2.CONDUCERE
OPERATIONALA

intocmirea./revizuirea regulametelor Scolii Director
Director adjunct

I Octombrie
2019

ROI, Regulamente consilii,
comisii, comitete etc

Llrl0ll
It( )1 t;1P

lntocmirea schemelor orare de la clasele
primare $i gimnaziale

Director adjunct
InveFtori / prof
diriginli

S€ptembrie
2019

Scheme orare
Procese-verbale din cadrul
CP

Planuri - cadnr



Elaborarea planului manageriai al
coordonatorului de proiecte fi programe
educative

Coordonator
proiecte $i programe
educative

Octombrie
2019

Planuri manageriale
Prog.ame de activitqi
educative $olare $i
extrascolare

Fisa postului, anexa la
oMECTS 6143/2011,
CAEN
2013, adrese ISJ

RcpaniTarea dirigintilor la clase Di.ector
Director adjunct
c.A.

Septembrie
2019

Decizii dc numire Plan de inca&are
Organigame icolii

Numirea comisiei de intocmire a orarului Wolii,
verificarea li aprobarea ac€stuia de c{tre
director

Director
Director adjunct
c.P., c.A.

Septembrie
2019

Deciziide numire
Proces verbal

$edinte C.P., C.A.
Orarul tcolii

Planuricadru
Schcme orarc

Organizarea $i desf[$urarea gedinlelor cu
p6rin(iipe clase in vederea constituirii
comitetelor de ptrrinli pe clase

Director
Director adjunct
Responsabilul comisiei
diriginlilor
Consilierul educativ

Septembrie/
Octombrie

2019

Graficul gedintelor cu
plrinlii
Procesele verbale de la

$edinfele cu parinlii

Conform metodologiei

Constituirea Comitetului de pdrin(i pe gcoald;i
intalnirea acestom in vederea stabilirii
tesponsabilitdlilor membrilor

Director
Director adjunct
Responsabilul comisiei
diriginlilor
Consilierul educativ

3l
Octombrie

2019

Proccsul verbal Respectarea mctodologiei

Alcetuirca Consiliului Consultativ al elevilirr Reprezentant consiliul
elevilor

26 octombrie
2019

ROYROIT

3. CONTROL/
EVALUARE

Evaluarea anuale a personalului didactic ,
didactic auxiliar si nedidactic

Director
c. A.

August 2020
Decemb e

2020

Fi$e de evaluare Corectitudinea acorderii
calificativelor

Arhivarea Si pestrarea documentelor oficiale
privind elevii si personalul unitryii tcolare

Director
Director adjunct
Secretar Sef
Secretar

Conform
termenelor
Iegale

Registru de arhivare a

documentelor
Registru de arhivare a
documentelor

Realizarea asistenlelor la orcle de curs $efi comisie metodice
Director
Directoradjunct

Conform
graficului

FiSa de asistente Proiecte de lectii
Dosare comisii metodice
Grafic asistente

l. Il(II t\.\t{Ii Repartizarea echitabild in conformitate cu
prevederile legale a stimulentelor mate ale
pentru elevi: burse, premii .

Director
c. A.
Comisia de acordare a
burselor

Lunar Registrul de procese
verbale ale Consiliului de
Admin istratie

Stimularea materiald
conform legislaiiei in
vigoare

Intocmirea recomandarilor CP pentru
inscrierea la gradele didactice, gradalii de merit,
Pretransfer

Consiliul prolcsoral Aprilie
202.0

Procesele verbale de la CA;
recomandlril aprecieri
intocmite de directori

Calendarul pentru
Gradafii
de merit
Calendarul mobilittrtii



5. IMPLICARE/
PARTICIPARE

Asigurarea cadrului institulio;l p;;hlr
participarea personalului la procesul decizional
prin colectivele de catedre! Consiliul pentru
cuniculum . Consiliul de administratie si
Consilirrlprofesoral

Director Procesele verbale de la
gedinlele CA,CP

In conformitate cu
legislatia in vigoare

6. FORMARE/
DEZVOLTARE
PROFESIONALA
SI PERSONALA

rarucrparea cadrclor ctldactice ti didactice
auxiliare la programele de formare profesionall

Cadrele didactice Pe tot
parcursul
anului$colar

Adeverinle
Atestate
Certificate

Adeverinie
Atestate
Certificate

Participarea cadrelor didactice la
activittrtile desfd$urate in cadrul cercurilor
pedagogic

Cadrc didactice Scmestrial Fita de prezenle Ia activitati Programul de
perfeclionare
prin activit4i de cerc
pedagogic al CCD $i ISJ

Panicipa'ea cu Iucrari E-imp6ii6 i1i
conferinle judetene. interjudelene,
nationale Si intemationale

Cadre didactice Pe tot
parcursul
anuluitcolar

Pe t.t
parcursul
anului $colar
Permanent

Diplome
Adeverinte

Oferta CCD Galali
Oferta fumizorilorde
formare din Fre $i
streinetate

Publicarea de articole sau cr(ide specialitate
cu ISSN sau ISBN

Cadrc didactice Copii ,conf cu originalul,
dupd articole, coperta ce4ii,
ISSN sau ISBN

Reviste d€ specialitate
Buletine informative

7. FORMAREA
CRUPURILOR/
DDZVOLTAREA
ECHIPELOR

Intarirea culturii organizalionalc Direclor Comunicare eficientA Chestionare

8. Nf,COCIEREA/
REZOLVARIlA
CONFLICTDLOR

Discrelie gi profesionalism in abordarea
situatiilor cu potential conflictual in relaliile din
gcoala

Tot personalul qcolii Rezultate Chestionare

Monitorizar€a, negocie."i gi."rolua*-
disfunclionalitif ilor pentru preinAmpinarea
conflictelor majore

Tot personalul$colii Permanenl Chestionare
Analize de impact

Clheslionarc



III. DOMI]NruL RXSURSE FINANCIARX $I MATERIALE

OBI[CTIVE:

1. Ulilizorca ellcierrtd a rcst6elot de cdrc ilispune Scoala

2. imbogdlirea 9i modemizarea bdzei ,rrateriale pe bu optimizarca proces ui educqlional

IITIN(]TII ACTIVITATI R r,rs t{ )Ns.\ B ll. r TERMON INDICATORI DE
RNALIZARE

INSTRUMENTE
RESURSE

1. PROIECTARE/
oRGANIZARf,

Realizarea proiecliei buget e pebaza
necesit?ttilor tcolii

CA
Director
Adminishator
Contabil

Decembrie
2019

Proicclia bugetara Centralizare propuneri
Bugetul pe anul 2017

2.CONDUCERE
OPDRdTIONALA

Realizarea planului de achizifie Director
Director adjunct
Contabil $ef

Pcrmanent Achizilionarea bunurilor
planificate

Conform legislaliei in
vigoare

Director adjunct
Comisia de acordare a
burselor
Contabil sef

Lunar Procesul verbal de stabilire
a elevilor buBieri

Statele de plati

Utilizarea fondurilor exhabugetare conform
prioritetilor stabilite in proiectele $i programele

tcolii

Director
Profesori

Permancnl Cheltuirca lond,,ri,or Respectarea legislaiiei in
vigoare3. CONTROL/

EVALUARE

Arhivarea $i pfutrarea documentelor financiare
oficiale

Dosarel€ cu acte financiar-
contabile

Arhiva $colii

l. Mo f rvARI,l Aprecierea cadrelor didactice carc sunt
implicate in atragerea sponsorirdrilor

Dircctor
Director adjunct

Contracte de sponsorizare Plan managerial
PDI
Legislatia in visoare

5. IMPLICARE/
PARTICIPARE

Asigurarea transparentei elaborErii 9i execuliei
bugetare

Directori
Contabilief

Permancnt Darea de seame contabila
trimestriali $i anualA

Legislaria in vigoar€

6. IrOItNtAt{liA
(; RTI P T]ITI I,OR/
I)[ZV()LTAIItrA
IiCIIIPI'I,oR

Formarea echipei a personalului administrativ Director
Director adjunct

Colaborare eficicDli Cunoa$terea qi aplicarea
corecg a legislaliei

7. NEGOCIEREA/
RET,OI,VARIA
CONFLICTELOR

Argumentarea $i neSocierea utiliztrrii
fondurilor astfel incat s[ se evite crearea unor
conflicte la nivelul scolii

Director
Contabil tef

Pcrmanent Prccese-verbale din CA
Referate

Referate dc necesilate



IV. DOMENIUL RELATII COMUNITARE

OBIECTIVE:

l, kle lilicarea de parteneri educdliorrali penttu rcalizarca atot proiecte

2. Popularixarea proiectelot/progrdmelor in carc esle implicald $coala in findul pdtinlilot ti reprezentanlilot comunitdlii locale,

3. imbundtdlirca diatogului fi cotabo.dii cu teprezentaqii comurrifdgi locate

FI]NCTII ACTIVITATI tiIsPo\s.\tlt l,l 'I I,]R]\,IEN TNDICATORI DE
REALIZARE

INSTRUMENTE
RESURSE

I. PROIECTARE/
ORGANIZARE

Proiectarea activitelilor extracuriculare pentru
anul gcolar 2017-2018

Director adjunct
Consilier educativ

Septembrie
2019

Iunie 2020

FiSe de evaluare a
activit6lilor extracurriculare

Plan managerial
coordonator de proiecte Si
programe educative
Protocoale de parteneriat

Identificarea gi implicarea partenerilor din
randul societelii civile in vederea sustinerii
dezvoltdrii instituJionale in acord cu cererea
comuniteii locale.

Director
Director adjunct
Cadrele didactice

PcrmaDent Parleneriate incheiate Protocoale de parteneriat

Identificarea nevoilor de educatie ale
comunittrtii locale, realizarea proiectelor in
parteneriat scoal[ - comunitate in folosul
ambelor ptr4i

Consiliuldc
administralie

Februaric -
iunie 2020

Partercriale incheiatc Protocoale de parteneiat

Elaborarea ofertei educalionale pentru anul
gcolar 2018 - 2019

Director
Director adjunct
Comisa penhu
curriculum
Comisia de promovare
a imaginii

Ianuarie
2020

Oferta educationaltr a $colii Invitajii, afi $e, pliante,
serbdri tcolare

2.CONDUCERE
OPBRATIONALA

Sprijinirea diriginlilor pentru stabiiirea de
legAturi cu: ONG-uri, Polilie, institulii de culture

Director
Director adjunct
Consilier educativ

Actiuni comune cu ONG-
uri, Politie, institu(ii de
cultura

Colaborare efi ciente intre

$coale - institutii

Elaborare, RAF.I Comisia de asigurare a
calitqii educaliei

Octombrie
2019

Planuri anuale
oPemtionale,
Raport de autoevaluare

Plan de activitate al
comisiei



institutionali
Organizzrea de activitf,ti educative cu prilejul
Zilelor gcolii

Director
Director adjunct
Responsabilii
comisiilor metodice

Mai2020 Invitalii,pliante
Programul actiunilor

Cxalendarul activitdrilor

Organizarea sedinlelor cu perintii, dezbateri
penlIu prezentarea noului stalut alelewlui si a
modifi carilor din ROFUIP

Director
Director adjunct
Diricintii

Permanent
Confonn

grafic

Disemina&a corecttr a
tuturor informaliilor privind
legislatia scolad

conform OM
5079/31.08.2016

Colaborarca cu P mlria pentru inceperea
lucrdrilor de reabilitare termica a cbdirii $colii

Dir€ctor
Director adjunct
Contabil $ef

PcrmaDent Fondurialocate PDI
PIan managerial
Plan operalional

3. CONTROL/
EVAI,I]ARE

Analiza activitltii desftr$urate in $coalt, pe
comisii metodice Si in consiliul de admnistralie

Directori
Respons.bilii de
comisii metodice

Pcriodic Diagnoza corecttr a situaliei
actuale
Plan de mtrsuri eficiente

Plan rnanagerial
Rapoartele inspecliilor
Programe de activiteti

4. MoTIVARIi Atragerea de sponsori, oferte de servicii I)ircclori Permanent Partcneriate inchciale PDI
Plan manaqerial

5. INIPI,ICAII I.)
PARl'I(]IPAITE

Invitarea reprezentanlilor comunitdlii locale la
.ctiviutfile festive ale icolii

Director
Director adjunct

Ocazional Invitatii pentru
reprezentantii comuniterii
locale

Protocoale de parteneriat

Participarea tuturor cadrelor didactice, elevilor,
la activittrlile extracurriculare planificate la
nivelul $colii ti la cele inscrise in calendarul
MEN /ISJ pentru anul scolar 2018-2019

Director
Director adjunct
Consilier educativ

Ocazional Fotogafii
Fi$e de evaluare ale
activit6tilor

Calendarul activitdf ilor

Prezentarca ofertei educalionale Director
Director adjunct

Februarie
2020

Oferta educalionaln Panouri. plianle

6. FORMARE/
DEZVOLTARD
PROFESIONALA
$I PERSONALA

Participarca cadrelor didactice la cercurile
metodice, la cursurile de perfectionare
organizate de CCD li consiliile profesorale cu
temf, datE

Director adjunct
Responsabil
perfectionare

Program
CCD
Graficul
qedinlelor CP

Produsc ale activilalilor Calendarul activit6lilor-
cercurilOr

7. FORMAREA
GRTIPURILOR/
Df,ZVOLTAREA
ECHIPELOR

Actuali?-area comisiei penhu evaluarea ti
asigurarea calftA1ii

Directori
C. P,

Septembrie
2020

Proces verbal Consiliul profesoral

8. NEGOCIEREA/
REZOLVAREA
CONFLICTELOR

Rezolvarea amiabiltr a eventualelor conflicte
intre icoaltr $i comunitate

Directori Relalie efi ciente tcoale-
comunitate

Comunicare eficienti cu
autorititiile locale $i
fumizorii de servicii



V. DOMENIUL FUNCTIONAL -MANAGtrMENT

1. Asigururel mindgementului general;i de specialitate

2. Implementarea sislernului de ,nanagement al cdlitdlii
3' Asigururca;i monitotizare(, resurselot amane, muleriale si Jinanciare ii vederea alingerii scopurilor educalionale stabilite

FUNCTII ACl tvl',t A II II,tSPO\ S.\ BI I_ l TERMEN INDICATORI DE
RDALIZARE

INSTRUMf,NTII
RESURSf,I. PROIf,CTARf,/

OR6ANIZARE
lntocmirea mportului directorului privind
starea invelImentului la nivelul gcoliiin anul
tgqlqr 20 I 8-20 I 9

I)ir€ctor
Director adjunct

Octombri€
2019

Rapoartel€ de analiztr ale
unitiilii $colare

Rapoartele de analiz6 ale
comisiilor metodice

Intocmirea mpoartelor de analiz{ ale
consilierului educativ li ale responsabililor de
comlsll.

Dir€ctor
Director adjunct
Consilier educativ
Responsabili comisii

Octombrie
2019

Rapoartele de analizd ale
comisiilor

Dosare comisii metodice
Raport CEAC

Intocmirea planurilor managerialiii-
consilierului educativ $i ale responsabililor de

Directori
Consilier educativ
Responsabili comisii

Octombrie
2019

Planuri manageriale ale
comisiilor

Rapoartele de analiztr ale
unittrliiScolare

Elaborarea progmmului de asistente si
interasistente $i valorificarea fi$elor de evaluare
a activitetii didactice.

Director
Director adjunct
Responsabiliide
comisiimetodice

Octombrie
2019

Graficul de asistente
Planul de activitili al
comisiilor metodice
Fi$e de evaluare

Crafic de asisten(e
Fi$e de asistenre

Actualizarea Regulamentului de organizare si
functionare alScolii.

Consiliul de
adminishalie
Consiliul profesoral
Comisia pentru
revizuirea ROFUIP
Dircctor

Noiembrie
2019

Regulamentul de
organizare si functionare,
Proces verbal

Metodologia in vigoare

Actualizarea fi$elor de post $i a fitelor de
autoevaluare a cadrelor didactice

Directori
Secretar

Octombrie
20t9

Proceseverbale comisii
metodice
Procese verbale C. A.

Fi$a postuhri

2.CONDUCERE
OPDRATIONALA

Organizarea gedinleloi in cadrul CIJfd p Director
C. A.; C. P.

Lunar Graficul gi tematica

Sedinfelor
Procese verbale

PDI, PM
Documente emise de
MEN sau ISJ

uolaborarea cu autoritAlile locale ln ceea ce
priveite repartizarea si utilizarea fondurilor
pentru inhetinerea si repaftrea spatiilor scolare

Director
Dircctor adjunct

Permanent Rclerat€ de necesitate Conform legislaliei



Stabilirea legeturilor formale cu polilia gicu
autoritalile locale. in vederea asigur5rii pazei ii
siguranlei elevilor gi pentru prevenirea li
combaterea violentei in scoala.

Director
Director adjunct
Consilier educativ

Permanent Partcneriale Colaborare efi cienti intre
gcoald - institulii

Monitorizarea desf4urdrii activittrlilor educative
gcolare Si extrascolare

Director
Director adjunct
Consilier educativ

PcrmaDent FiSe de evaluare a
activitelilor educative

Grafic al activitetilor

Organizarea $i mo0 itorizarea aesfagurarii
Evalulrii nationale la cls. aVIII-a, a admiterii in
clasa a IX-a

Director
Director adjunct

Iulie 2020 Dosarele cu documentele
aferente

Conform metodologiei in
vlgoare

3. CONTROI,/
EVAI,IJARf"

Prevenirea qi detensionarea stllrilor confl ictuale
in mediile tcolarc, medierea relaliilor $coaltr-
comunitate.

Director
Director adjunct

Absen(a rcclamaliilor Colaborare efi ciente intre

Scoale- familie-
comunitate

MonitoriTarea procesului de perfeclionar€ prin
grade didactice.

Director adjunct
Responsabilul cu
perfectionarea

Permanent Participare la grade
didactice $i cursuri de
fonnare

Calendarul activitililor
de perfeclionare

Evaluarea personalului didactic qi didactic
auxiliar

Directori
Consiliul de
Administmiie

August -
2019

septembrie
2020

FiSc de evaluare PO privind evaluarea
personalului didactic $i
didactic auxiliar
PO privind evaluarea
personalului nedidactic

Verificarea respectarii ROFUIP, ROFU si RI de
cehe toii angajalii $colii.

Director
Director adjunct

Permanent Procese verbale
Fi$e de observalii pentru
fiecare anqaiat

L€gislalia in vigoare
ROFUIP, RI

{. l\I(It t\',\ tt t.l Stimularea spiritului de competitivitate atat intre
elevi cat $i intre cadrele didactice.

Director
Director adjunct

PermaDent Organizarea de concursuri

fcolare
Prciect de organizare gi

desfigurare a unui
concurs

5. IMPLICARf,/
PARTICIPART"

Monitorizarea felului in car€ se reflectd
imaginea un itelilor tcolare in mass media

Directori Permancnt PI)I

Colaborarca cu autorittrtile locale in ceea ce
priveste repartiza.rea gi utilizarea fondurilor
penhu intretin€rea si reDaiarea spatiilor scolare,

Directori Referate,

Sedinte de lucru

(inrlbnll lcgislalici

6. FORMARF,/
DEZVOLTARE
PROFf,SIONALA
SI PERSONALA

Desfd$urarea activitdlilor metodice prin
organizarea de activiteti demonstrative in cadrul
com is iilor,editarea de materiale metodice gide
specialitate.

Director adjunct
Responsabilii
comisiilor metodice

Permanent Diplome, adeverinle
Copii ,coni cu originalul,
dupl articole, coperta ctr4ii,
ISSN sau ISBN

Reviste de spccialitate
Buleline inlormative



Diseminarea ofert€i de perfectionare gi formare
continu[.

Director adjunct
Responsabilcu
perfeclionarea

Permancnl Capacitatea de a disemina
informaliile acumulate

Calendarul activitltilor de
perfeclionare

7. FORMAREA
GRI]PI]RII,OR/
DEZVOLTARI]A
ECHIPELOR

Atragerea cadrelor didactice Ia intocmirea si
depunerea de proiecte in parteneriat cu Scoli din
Fre 9i din UE.

Director
Director adjunct

Acorduri de pateneriat Proiecte de parteneriat

Nottr: Pr€zentul Plan managerial a fost intocmit conform Proiectului de dezvoltare institulionale a gcolii din perioada 2 Ol9 - 2023.

Dircctor adjunct, prof. inv. primar Epure Florcntina Cristina


