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PREMISE

Planul managerial, pentru anul scolar 2019-2020, are in vedere directiile reformei invaimantului rezultate din documentele
M.E.N.. planul de dezvoltare al scolii §i analiza SWOT. Prin acest plan, dorim sa fim in concordanti cu viziunea si misiunea scolii, cu cerinfele
Legii privind asigurarea calitatii in educatie, cu Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului Uniunii Europene privind competentele-
cheie din perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii si sa atingem idealul educational, legiferat in Legea educatiei.

In acest context legislativ, iatd cateva din priorititile politicii educationale ce urmeaza a fi implementate in sistemul de invagimant
preuniversitar:

— Legea Educatiei Nationale nr. 1/10.01.2011;

— Ordin 5144/26.09.2014 cu privire la aprobarea Strategiei Nationale Anticoruptie in sectorul Educational;

— OMECTS 5530/05.10.2011- privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a inspectoratelor scolare;

— OMECTS 5547/06.10.2011- cu privire la Regulamentul de inspectie al unititilor de invatimant preuniversitar;

— OMECTS 5565/07.10.2011- cu privire la Regulamentul privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de unitatile de
invatamant-preuniversitar;

— OMECTS 4865/16.08.2011-cu privire la aprobarea Normelor metodologice pt. stabilirea obligatiei didactice de predare a personalului de
conducere din inspectoratele scolare, unitatile de invatimant, unititile conexe, precum si a personalului de indrumare si control din
inspectoratele scolare si a personalului didactic din casele corpului didactic cu modificarile i completarile ulterioare;

— OMEN 6370/ 06.12.2012 completat de O.U.G NR.14/2013 ce modifica Legea Educatiei nr. 1/2011 la art. 263 OMEN 4959/02.09.2013-
metodologia de de organizare si desfasurare a concursurilor pentru ocuparea posturilor ce se vacanteaza in timpul anului scolar;

— OMECTS nr. 5349 /2011- cu privire la aprobarea Metodologiei de organizare a Programului “Scoali dupa scoala™;

— OMECTS nr.1409/29.06.2007 cu privire la Strategia MEC de reducere a fenomenului de violenta in unitatile de invatimant preuniversitar;

—  OMFP 600/2018 - cu privire la standardele de dezvoltare a sistemului de control intern managerial;

— OMENCS 5079/31.VII1.2016 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a unititilor de invatimant preuniversitar;
- OMEN 4619 /2014-cu privire la Metodologia de organizare i functionare a consiliului de administratie din unitatile de invatimant;

— OMECTS 6152/07.11.2012 privind transferul elevilor - completare la ROFUIP;

— Legea 233/2002 pentru aprobarea O.G nr.27/2002 privind reglementarea activitatii de solutionare a petitiilor;

— Legeanr. 35 /2006 privind cresterea sigurantei in unititile de invitimant;

— Guvernul Roméniei-Programul National de Guvernare 2017-2020:

— Ordonamta de urgentd a Guvernului nr. 75 / 2005 privind asigurarea calititii educatiei, aprobata prin Legea-nr. 87 / 2006




HG nr.21/10.01.2007 privind standardele nationale de acreditare si evaluare periodica a unitatilor de invatimant;

.....

HG. Nr.1534/25.11.2008 privind standardele de referintd si indicatorii de performanta pentru evaluarea si asigurarea calitétii in invatamantul
preuniversitar;

Legea 53/2003-Codul Muncii - republicati in 2011, actualizata;

OMECTS 6143/01.11.2011- cu privire la aprobarea criteriilor de performantd pentru evaluarea cadrelor didactice din invatamantul
preuniversitar completat cu OMEN 3597/18.06.2014;

OMECTS 4613/28.06.2012 privind modificarea Anexei 1 a OMECTS 6143(GRAFICUL- ACTIVITATILOR DE VALUARE A
CADRELOR DIDACTICE);

OMECI nr. 5132 /2009 privind activitaile specifice functiei de diriginte;

OMECTS nr.5562/07.10.2011-metodologia privind sistemul de acumulare, recunoastere si echivalare a creditelor profesionale transferabile:;
O.M.Ed.C.T. 1409 /29.06.2007 cu privire la aprobarea strategiei M.Ed.C.T. privind reducerea fenomenului de violentd in unititile de
invatamant preuniversitar;

OMECTS nr.5773 din 19.09.2012, privind aprobarea Metodologiei de intocmire, completare si valorificare a raportului de evaluare a
dezvoltarii fizice, socio-emotionale, cognitive, a limbajului $i a comunicirii, precum si a dezvoltarii capacitatilor si atitudinilor de invatare, la
finalul clasei pregatitoare;

Ordin nr. 3371/12.03.2013 privind aprobarea planurilor cadru de invatamant pentru invatamantul primar si a Metodologiei privind aplicarea
Planurilor cadru de invatamant pentru invitamantul primar;

Ordin nr. 3590/2016 privind aprobarea planurilor cadru de invitimant pentru invitamantul gimnazial;

Ordin nr. 3638/11.04.2001 cu privire la aplicarea Planului-cadru de inva{amant pentru clasele I —a VIII-a— in anul scolar 2001-2002;

Anexa 2 a OMEN nr. 3393/28.02.2017 se aplica in sistemul de invatidmant incepand cu anul scolar 2017-— 2018 -Programele scolare pentru
clasa a V-a;

Ordinul nr. 4.203/2018 privind modificarea anexei nr. 1 a ordinului ministrului educatiei, cercetirii,— tineretului si sportului nr. 3.035/2012
privind aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si desfasurare a competitiilor scolare si a Regulamentului de organizare a activitatilor
cuprinse in calendarul activitatilor educative, scolare si extrascolare;

Ordin nr. 4946/27.08.2019 privind organizarea si desfaturarea Evaludrii Nationale 2-4-6 in anul scolar-2019-2020;

OMEN nr.4916/26.08.2019 privind organizarea si desfasurarea Evaludrii Nationale pentru absolventii clasei a VIII-a, in anul scolar 2019 —
2020;

Ordin nr. 4.948/2019 privind organizarea §i desfasurarea admiterii in invatamantul liceal de stat pentru anul scolar 2020 - 2021 Metodologia-
cadru de organizare §i desfigurare a admiterii in invatdmantul liceal de stat pentru anul— scolar 2011-2012 a fost aprobata prin ordinul
ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 4.802/2010.




Probele de aptitudini organizate pentru admiterea in anul gcolar 2020-2021 in liceele vocationale se— desfisoard in conformitate cu
metodologia de organizare §i desfasurare si structura probelor de aptitudini pentru admiterea in liceele vocationale, previzuta in anexa nr. 3 la
ordinul ministrului educatiei nationale nr. 4.432/2014, cu modificarile ulterioare.

Admiterea absolventilor clasei a VIII-a in invatdmantul profesional de stat pentru anul scolar 2020-— 2021 se desfasoara in conformitate cu
Metodologia de organizare i desfagurare a admiterii in invatamantul profesional de stat, aprobata prin ordinul ministrului educatiei nationale
si cercetarii stiintifice nr. 5.068/2016.

Admiterea absolventilor clasei a VIII-a in invatimantul profesional dual pentru anul scolar 2020-2021 se— desfisoard in conformitate cu
metodologia-cadru de organizare si desfasurare a admiterii in invatdamantul profesional dual pentru calificiri profesionale de nivel 3, conform
Cadrului national al calificarilor, aprobaté prin ordinul ministrului educatiei nationale nr. 3.556/2017;

ORDIN 4696 din 02.08.2019 privind aprobarea auxiliarelor didactice din invataimantul preuniversitar;

ORDIN nr. 3238 din 28 februarie 2019 pentru modificarea Metodologiei-cadru privind reglementarea utilizarii auxiliarelor didactice in
unitatile de invatamant preuniversitar, aprobata prin Ordinul ministrului educatiei nationale nr. 5.062/2017;

Ordinul 3191/20 februarie 2019 privind structura anului scolar 2019-2020;

Regulamentul general privind protectia datelor (RGPD) — Regulamentul (UE) 2016/679;

Raportul privind starea si calitatea invatamantului in anul scolar 2018-2019.

I. VIZIUNEA SCOLII:
Sloganul scolii noastre este ,,fmpreund vom descifra necunoscutul!” si propune o deschidere citre cunoastere si informare, valorizand

astfel, modelul dezvoltarii personale in care accentual cade pe motivarea elevului pentru invitare si pregitirea avcestuia pentru viitor. Aspiratiile
noastre sunt acelea de a oferi ganse egale tuturor elevilor. Ei trebuie s fie pregatiti in egald masura atat pentru evaludrile interne §i externe, cat si
pentru viata in comunitate, respectiv integrarea lor in societate. De aceea, reforma in educatie este o urgentd, iar slefuirea capitalului uman
trebuie sd devina o prioritate.

MISIUNEA SCOLII:

Scopul scolii noastre este acela de a-si focaliza eforturile spre a-1 determina pe elev s dobandeasci o pregatire buna, deprinderi de

munca intelectuald, s formeze un tanar capabil sa inteleaga lumea, si comunice si sd interactioneze cu semenii, si-si utilizeze in mod eficient
capacitatile proprii pentru rezolvarea unor probleme concrete din viata cotidiand, sa poatd continua in orice fazi a existentei sale procesul de
invéfare, sa fie sensibil la frumosul din natura si la cel creat de om(metacognitie — a invita sa inveti).

Prioritar pentru scoala noastré este asigurarea calitatii serviciilor educationale si atingerea standardelor de performanti europene.

Ne dorim ca in parteneriat cu comunitatea locald sd dezvoltim un mediu favorabil invatarii, bazat pe valori morale pozitive, in care

fiecare elev s beneficieze de sansa dezvoltarii sale ca persoand si personalitate.




ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

LLOFERTA CURRICULARA

- introducerea timpurie a limbii engleze in cadrul CDS;

- pregatire suplimentard cu elevi capabili de performantd, in vederea participarii
lor la olimpiade si alte concursuri: -
rezultate bune obfinute in fiecare an colar la examenul de evaluare nationali; -
obtinerea de rezultate foarte bune si premii la concursuri judetene pe discipline,
premii si diplome la diferite concursuri sportive si artistice;

- organizarea concursului interdisciplinar limba roméni-matematica-educatie
plastica,”Dan Barbilian™si a concursului ,,Daruri pentru Mos Criciun” la
invatamantul primar.

- pentru fiecare nivel de invatamant, scoala dispune de intregul material
curricular (planuri de invatamant, programe scolare, auxiliare scolare
curriculare, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme,
etc.)

ILRESURSE UMANE

- personal didactic calificat in proportie de 100 % si pregitit prin numeroase
cursuri de formare;

-ponderea cadrelor didactice titulare cu grad didactic I, 11 este de 74 %:
-ponderea cadrelor didactice cu performante in activitatea didactica (olimpiade
si concursuri scolare) este de 66 %;

- integrarea 100% a absolventilor in licee si scoli profesionale, multi dintre ei
fiind admisi la licee de prestigiu;

- climat educational deschis, stimulativ, ca urmare a unor relatii interpersonale
foarte bune (profesor-elev, conducere-subalterni, profesor-profesor, profesor-
parinti);

- implicarea psihologului gcolar in consilierea elevilor/parintilor/cadrelor
didactice, in rezolvarea unor situatii specifice, in desfisurarea unor proiecte
educative, in desfasurarea unor ore de consiliere si orientare, in orientarea

scolari si profesionala a elevilor

I. OFERTA CURRICULARA

- Lipsa unui proiect cu finantare externi;

- Neaplicarea de toate cadrele didactice (cu precidere ciclul gimnazial ) a
metodelor moderne de predare — invitare — evaluare.

IILRESURSE UMANE

- conservatorismul i rezistenta la schimbare a unor cadre didactice;

- lipsa de motivatie a unor elevi;

- exista fluctuatii in componenta corpului profesoral;

- nu toate cadrele didactice care au participat la cursuri de perfectionare
aplica la clasa metodele si tehnicile insusite;

- indiferentd manifestata de unii parin{i fatd de situatia scolari a elevilor.




- disponibilitatea cadrelor didactice de a lucra cu copii cu CES.

III. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

- scoala dispune de sali de clasa spatioase, cu mobilier modular, igienizate,
dotate cu laptop-uri si videoproiectoare ;

- laboratoare de fizica-chimie, biologie, informatici, AEL functionale;

- terenuri de sport cu gazon artificial;

- conexiune la internet prin cablu si wireless;

- biblioteca pregatita cu un nr de 12400 volume;

- cabinet psihologic bine amenajat;

- cabinet medical;

- achizitionare de CD-uri cu soft educational pentru catedrele de engleza si
muzica;

- existenta unui sistem de sonorizare performant (boxe, microfon).

- spatiu de recreere amenajat in curtea scolii

IV. RELATIILE CU COMUNITATEA

- functionarea asociatiei parintilor si cadrelor didactice, ,.Asociatia Barbilian
20137 organism cu personalitate juridica;

- colaborare cu polifia de proximitate sectia 3, cu jandarmeria si gardienii
publici, cu pompierii , Asociatia ,,Inimd de copil”, cu biserica;

- organizarea in fiecare an de activiti{i de interes comunitar sub genericul
»Zilele Scolii"

- parteneriate cu gradinitele din areal.

III. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

- nu existd o sala de sport amplasata in afara cladirii scolii;

- fondurile banesti nu sunt suficiente pentru stimularea cadrelor didactice si
elevilor, pentru achizitionarea unor echipamente si materiale didactice,

- lipsa unor cabinete de geografie, limbi striine, limba romana;

- constiinfa morala a elevilor privind pastrarea i intretinerea spatiilor
scolare.

- nu exista o sala de festivitati

- lipsa unei persoane calificate pentru a intrebuinta sistemul de sonorizare.

- sala de sport cu spaliere, binci, saltele, mingi, echipamente sportive
deteriorate;

IV. RELATIILE CU COMUNITATEA

-legaturile cu firme si licee in vederea realizarii unei orientiri vocationale
adecvate sunt insuficiente si necoordonate;

-numar redus de activitafi desfisurate in scoala implicand coparticiparea
parintilor;

- colaborarea cu Consiliul Local destul de putin in domeniul cultural;

- lipsa unor conventii de colaborare intre scoala si diferite unitati
productive.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

I. OFERTA CURRICULARA

- CDS oferd posibilitatea satisfacerii dorintei de informare si cunoastere in
diferite domenii de activitate, contribuie la dezvoltarea unei motivatii intrinseci
pentru invatare;

- Oferta bogata de cursuri de formare din partea CCD

1. OFERTA CURRICULARA

- criza de timp a parintilor care reduce implicarea familiei in viata scolari.
Acest lucru se reflectd atit in relatia profesor-elev, cit si in performanta
scolara a elevilor;

- lipsa de supraveghere a copiilor ce au parin{i plecati la munca in
striinatate;




ILRESURSE UMANE

- numarul de intalniri si activita{i comune ale cadrelor didactice, in afara orelor
de curs, favorizeaza impartigirea experienfei, cresterea coeziunii grupului, o
comunicare mai buni;

- prestigiul cadrelor didactice si imaginea scolii in comunitate;

III. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

- descentralizare §i autonomie institufionala;

-Posibilitatea accesarii unor fonduri nerambursabile prin aplicarea unor
proiecte;

- burse pentru elevi (burse sociale, pentru orfani, pentru elevi care provin din
familii monoparentale, burse medicale,burse de merit)

- aplicarea noului sistem de finantare/elev

- desfasurarea unui program guvernamental de dotare cu material didactic
pentru cabinete si laboratoare

- disponibilitatea unor agenti economici de a sponsoriza scoala

IV. RELATIILE CU COMUNITATEA

- disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul scolii
(Biserica, ONG, Politie, institutii culturale);

-interesul liceelor de a-si prezenta oferta educationali;

-disponibilitatea unor institutii omologe pentru schimburi de experienta.

- implicarea ONG-urilor in educatia tinerilor

- implicarea Politiei, Directiei Sanitare, jandarmeriei, a gardienilor in
problemele de securitate ale scolii

- intdlniri cu parinfii pentru prezentarea rezultatelor elevilor si ale cadrelor
didactice;

- implicarea parintilor in rezolvarea problemelor cu care se confruntd scoala
este in progres.

II. RESURSE UMANE

- scaderea numarului de elevi din arealul scolii datoritd realitatilor socio-
umane: migratia populatiei, imbatrinirea populatiei din zona scolii si
concurenta scolilor din vecinatate.
- pauperizarea unui numar mare de familii datoritd micsordrii veniturilor
sau a pierderii locurilor de munca;

ITI. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

- instabilitatea legislativa;

- ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la uzura morala a
echipamentelor existente;

- cadrul legal nefavorabil sponsorizarilor din partea agentilor economici;

- situatia precara a familiilor elevilor (pauperizare, somaj, emigrare masivi,
decese) are ca efect diminuarea contributiei benevole din partea
Comitetelor de parinti;

IV. RELATIILE CU COMUNITATEA

-organizarea defectuoasa a activitatilor de parteneriat poate conduce la
diminuarea efectelor scontate;

-pierderea pe parcurs a unor relatii de cooperare cu partenerii comunitari;

- inexistenta unor programe guvernamentale de consultantd pentru parinti si
alti adulti implicati in educatia copiilor in familie sau micar a unui
curriculum pentru diriginti $i manageri in scopul asistentei familiilor in
probleme de educatie si de ocrotire a minorilor.




I. DOMENIUL CURRICULUM
OBIECTIVE:

L. Diversificarea curriculum-ului la decizia scolii prin consultarea elevilor si a parintilor;

2. Asigurarea transparentei in alegerea disciplinelor opionale.

FUNCTII ACTIVITATI RESPONSABILI TERMEN INDICATORI DE INSTRUMENTE
REALIZARE RESURSE
1.PROIECTARE/ | Asigurarea cu toate documentele privind planul- | Responsabilii Septembrie | Dosarele comisiilor Directii strategice ale ISJ
ORGANIZARE cadru, programele gcolare, programe CDS la comisiilor 2019 metodice §i
nivelul fiecarei catedre. metodice corespunzatoare 1.1/2011
Rapoarte tipizate scoala
Standardele si descriptorii
de evaluare
Rapoarte tipizate scoald
ROFUIP
Proiectarea si desfagurarea activititii didactice la | Director; Permanent | Calificative cadre didactice | Planuri-cadru
nivelul unui proces didactic performant. Director adjunct, Programe scolare
Responsabilii Norme metodologice
comisiilor metodice
Elaborarea proiectului CDS tinind cont de Comisia pentru Decembrie | Corespondenta dintre Procedura operationala -
optiunile elevilor/parintilor. curriculum 2019 optiunile elevilor/parintilor | Cod: /PO-/ privind
Director $i CDS elaborarea CDS -
optional
Informarea elevilor din clasele a [1-a; a IV-a; a Director Noiembrie | Tematica orelor de Metodologia privind
Vl-a; a VIlI-a si a parintilor acestora, cu privire | Director adjunct 2019 consiliere Evaluarea
la metodologiile privind evaluarea nationala. Consilier educativ Mai 2020 | Procese-verbale incheiate Nationala 2 4 6 8
Diriginti Programele pentru
evaludri
Elaborarea CDS pentru anul scolar 2018/2019 . | C. A. Februarie | Oferta CDS in anul scolar Procedura operationala -
C.P 2020 2019- 2020 Cod: /PO-/  privind
elaborarea CDS -
optional
Organizarea comisiilor metodice pe arii C..P. Septembrie | Dosarele comisiilor Componenta comisiilor
curriculare. C. A. 2019 metodice de lucru in anul scolar
2017/2018
Functionarea
corespunzitoare
a comisiilor
Director, Octombrie | Concordanta cu termenele PDI
Intocmirea planurilor manageriale pe Director adjunct 2019 ISJ Plan managerial scoala




compartimente.

Consilier educativ
Responsabilii
comisiilor de lucru

si MEN
Atingerea standardelor
specifice

Procurarea manualelor pentru elevii claselor I - | Director Octombrie | Setul complet de manuale Fonduri IS]
Vil Director adjunct 2019 pentru fiecare elev
bibliotecar
Intocmirea planificarilor, planurilor de activitate | Director Septembrie | Planuri de activitate Planuri-cadru
ale comisiilor metodice pentru anul scolar 2019- | Director adjunct 2019 Planificari calendaristice Programe scolare
2020 Responsabilii Norme metodologice
comisiilor metodice
Dezvoltarea unor forme alternative de Director Septembrie- | Oferta educationala Legislatia in vigoare
organizare a educatiei de tip “Scoala dupa Director adjunct octombrie | Instrumente de evaluare Proiectul ”Scoala dupa
scoala” Presdinte CRP 2019 scoala,,
Presedintele Asociatiei
Barbilian 2013
2. CONDUCERE | Monitorizarea parcurgerii curriculumului TC si | Director Permanent | Plan de asistente la ore si Graficul desfasurarii
OPERATIONALA CDS Director adjunct fise de asisten{a asistentelor
Comisia pentru Proiecte de lectie
curriculum
Organizarea si desfasurarea olimpiadelor si Director adjunct Permanent | Numarul de elevi Graficul desfasurarii
concursurilor scolare conform calendarului 1SJ Responsabilii participanti la fazele pe concursurilor scolare
si MEN comisiilor metodice scoala / judetene Metodologia desfasurarii
Consilier educativ concursurilor scolare
Oferta de concursuri
scolare
avizatd de MEN
Analiza ritmicitatii notarii Director Conform Formulare tip de inregistrare | Instructiunea de lucru
Director adjunct graficului | si raportare a absentelor privind consemnarea
Comisia pentru Rapoarte de consemnare absentelor elevilor
verificarea ritmicitatii abateri disciplinare ale Normative si precizari
notarii §i planificarea elevilor ROI
tezelor privind aplicarea
sanctiunilor la elev
Monitorizarea aplicarii testelor initiale si finale | Director adjunct Octombrie | Testari ale elevilor Rapoartele comisiilor
Comisia de curriculum 2019 metodice
[unie 2020
3. CONTROL/ Evaluarea activitatii personalului didactic si Sefi de comisie Conform PO | Fisele de autoevaluare PO privind evaluarea
EVALUARE didactic auxiliar pe baza rapoartelor de metodica specifice | completate de catre cei personalului didactic si
autoevaluare CP, CA, CEAC implicati didactic auxiliar




Procese-verbale din cadrul
comisiilor metodice
Proces-verbal CA

Fisele de evaluare
operationalizate in CP si
aprobate in CA

Analiza obiectiva a nivelului de pregitire a Director adjunct Permanent | Rapoartele comisiilor
elevilor, cu masuri concrete de ameliorare a Comisia de curriculum metodice
situatiilor necorespunzitoare
Desfasurarea lucrarilor semestriale Director adjunct Semestrial | Graficul lucrarilor Programele scolare
conform graficului Comisia pentru semestriale Ordinul MEN privind
verificarea ritmicitatii Structura anului scolar
notarii i planificarea 2017-2018
tezelor
Intocmirea documentatiei necesare pentru Director adjunct Conform Dosarele de inscriere ale Metodologia privind
desfasurarea EN sia admiterii in cls.a [X-a - Secretar sef graficului absolventilor clasei a VIII-a | admiterea in liceu si scoli
completarea optiunilor;intocmirea dosarelor de | Dirigintii claselor a ISJ profesionale
inscriere. Vlll-a
Intocmirea documentelor si a rapoartelor Director Permanent Documente elaborate Conformitatea cu
tematice curente si speciale solicitate de 1.SJ, Director adjunct (portofoliul cadrului metodologia privind
CCD, MEN si alti parteneri educationali Secretar sef didactic) documentele cadrului
didactic
Arhivarea gi pastrarea documentelor scolare Director adjunct Conform Documente scolare Conformitatea cu
Secretar sef, secretar | termenelor nomenclatorul arhivistic
legale
4. MOTIVARE Consultarea parintilorsi a elevilor in vederea Director Februarie | Fise de optiuni cu Programe CDS
repartizarii orelor din CD$ Director adjunct 2020 semnaturile
Comisia pentru elevilor/parintilor
curriculum
Diriginti
5. IMPLICARE/ | Participarea tuturor cadrelor didactice la Director adjunct Permanent | Certificate/ adeverinte care | Oferta de formare CCD/
PARTICIPARE | activitatile desfasurate de ISJ, CCD, MEN in Responsabi comisie atesta participarea la aceste | ISJ/ Sindicat
cadrul programului de formare continua: perfectionare stagii DPPD —formare continua
- pregitirea pentru sustinerea gradelor
didactice /formatori/ mentori /metodisti
/evaluatori
Stabilirea activitatilor educative in cadrul C.P. Aprilie Programul de activitati Program de activitati
saptamanii “Scoala altfel!” Director adjunct 2020 Minutele acivitatilor, ~Scoala Altfel”
Consilier educativ procese verbale
6. FORMARE/ Promovarea examenelor de grad de citre toate Director adjunct Conform Atestatele de obtinere a Participarea la cursurile
DEZVOLTARE cadrele didactice inscrise. Responsabil comisie graficului gradelor didactice sustinute de DPPD in
PROFESIONALA perfectionare de vederea promovarii
SI PERSONALA desfasurare a gradelor didactice

gradelor




7. FORMAREA Organizarea comisiilor de lucru, a comisiilor Cofts Conform Documentele comisiilor de | Metodologia privind
GRUPURILOR/ metodice, a comisiei pentru organizarea C.P. graficului lueru in anul scolar Evaluarea
DEZVOLTAREA | evaluirii nationale si a comisiei de acordare a Director 2017/2018 Nationala 2 4 6 8
ECHIPELOR burselor si a altor ajutoare materiale elevilor. Pro%“f‘“_"‘?[e pentru
evaludri

8. NEGOCIEREA/ | Rezolvarea conflictului de ,,prioritate” intre Director Permanent Documentele privind Prezentarea Pogramelor
REZOLVAREA disciplinele din planul cadru de invatamant Director adjunct optiunile pentru CD$ optionale
CONFLICTELOR Comisia pentru

curriculum

Consiliul profesoral

Asigurarea unui climat de munca eficient in Director, Permanent Absenta reclamatiilor

folosul elevilor

Director adjunct

II. DOMENIUL RESURSE UMANE
OBIECTIVE:

1. Incurajarea dezvoltdrii profesionale inifiale si continue a cadrelor didactice prin participarea la programe de formare continua

2. Personalizarea metodelor si mijloacelor de educatie in functie de nevoile individuale ale elevului

3. Implicarea elevilor in programe de invitare remediald/ obtinere performantei, in functie de particularitafile lor de vérstd

4. Asigurarea sanselor egale in educatie pentru copiii cu nevoi speciale

FUNCTII ACTIVITATI RESPONSABILI TERMEN INDICATORI DE INSTRUMENTE
REALIZARE RESURSE
1. PROIECTARE/ | Elaborarea planului de scolarizare in Director Conform Planurile de munca ale Proiectul planului de

ORGANIZARE

concordanta cu strategia de dezvoltare si dotare
materiala a scolii

Director adjunct

Responsabilul cu
formarea continua

graficului IS]

comisiilor metodice

scolarizare in
conformitate cu planul
scolar judetean

Costituirea formatiunilor de studiu/claselor C.A. Septembrie | Formatiunile de lucru la Respectarea legislatiei in

Repartizarea pe clase a elevilor transferati 2019 clase vigoare

Intocmirea/revizuirea regulametelor scolii Director 1 Octombrie | ROI, Regulamente consilii, | L1/2011
2.CONDUCERE Director adjunct 2019 comisii, comitete etc ROFUIP
OPERATIONALA

Intocmirea schemelor orare de la clasele Director adjunct Septembrie | Scheme orare Planuri - cadru

primare si gimnaziale Invatatori / prof. 2019 Procese-verbale din cadrul

diriginti

CP




Elaborarea planului managerial al Coordonator Octombrie | Planuri manageriale Fisa postului, anexa la
coordonatorului de proiecte si programe proiecte si programe 2019 Programe de activitati OMECTS 6143/2011,
educative educative educative scolare si CAEN
extrascolare 2013, adrese ISJ
Repartizarea dirigintilor la clase Director Septembrie | Decizii de numire Plan de incadrare
Director adjunct 2019 Organigame scolii
C.A.
Numirea comisiei de intocmire a orarului scolii, | Director Septembrie | Decizii de numire Planuri cadru
verificarea si aprobarea acestuia de citre Director adjunct 2019 Proces verbal Scheme orare
director C.P.;, CiA. sedinte C.P., C.A.
Orarul scolii
Organizarea si desfasurarea sedintelor cu Director Septembrie/ | Graficul sedintelor cu Conform metodologiei
parintii pe clase in vederea constituirii Director adjunct Octombrie | parintii
comitetelor de parinti pe clase Responsabilul comisiei 2019 Procesele verbale de la
dirigintilor sedintele cu parintii
Consilierul educativ
Constituirea Comitetului de parinti pe scoalasi | Director 31 Procesul verbal Respectarea metodologiei
intdlnirea acestora in vederea stabilirii Director adjunct Octombrie
responsabilitatilor membrilor Responsabilul comisiei 2019

dirigintilor
Consilierul educativ

Alcatuirea Consiliului Consultativ al elevilor

Reprezentant consiliul

26 octombrie

Procesul verbal

ROI/ROF

elevilor 2019
3. CONTROL/ Evaluarea anuala a personalului didactic , Director August 2020 | Fise de evaluare Corectitudinea  acordirii
EVALUARE didactic auxiliar si nedidactic (. Decembrie calificativelor
2020
Arhivarea si pastrarea documentelor oficiale Director Conform Registru de arhivare a Registru de arhivare a
privind elevii si personalul unitatii scolare Director adjunct termenelor documentelor documentelor
Secretar sef legale
Secretar
Realizarea asistentelor la orele de curs Sefi comisie metodicd | Conform Fisa de asistente Proiecte de lectii
Director graficului Dosare comisii metodice
Director adjunct Grafic asistente
4. MOTIVARE Repartizarea echitabila in conformitate cu Director Lunar Registrul de procese Stimularea materiala
prevederile legale a stimulentelor materiale C.A. verbale ale Consiliului de conform legislatiei in
pentru elevi: burse, premii . Comisia de acordare a Administratie vigoare
burselor
intocmirea recomandarilor CP pentru Consiliul profesoral Aprilie Procesele verbale de la CA; | Calendarul pentru
inscrierea la gradele didactice, gradatii de merit, 2020 recomandari/ aprecieri Gradatii
pretransfer intocmite de directori de merit

Calendarul mobilitatii




5. IMPLICARE/ Asigurarea cadrului institutional pentru Director Permanent Procesele verbale de la In conformitate cu
PARTICIPARE participarea personalului la procesul decizional sedintele CA,CP legislatia in vigoare
prin colectivele de catedra, Consiliul pentru
curriculum , Consiliul de administratie si
Consiliul profesoral
6. FORMARE/ Participarea cadrelor didactice si didactice Cadrele didactice Pe tot Adeverinte Adeverinte
DEZVOLTARE auxiliare la programele de formare profesionala parcursul Atestate Atestate
PROFESIONALA anului scolar | Certificate Certificate

SI PERSONALA

Participarea cadrelor didactice la Cadre didactice Semestrial Fisa de prezenta la activitati Programul de

activitatile desfasurate in cadrul cercurilor perfectionare

pedagogic prin activitati de cerc
pedagogic al CCD si IS]
Galati

Participarea cu lucrari la simpozioane si Cadre didactice Pe tot Diplome Oferta CCD Galati

conferinte judetene, interjudetene, parcursul Adeverinte Oferta furnizorilor de

nationale si internationale

anului scolar

formare din tara si
striinitate

Publicarea de articole sau cirti de specialitate Cadre didactice Pe tot Copii ,conf. cu originalul, Reviste de specialitate
cu ISSN sau ISBN parcursul dupa articole, coperta cartii, | Buletine informative
anului scolar | ISSN sau ISBN
7. FORMAREA Intarirea culturii organizationale Director Permanent Comunicare eficienti Chestionare
GRUPURILOR/
DEZVOLTAREA
ECHIPELOR
8. NEGOCIEREA/ | Discretie si profesionalism in abordarea Tot personalul scolii Permanent Rezultate Chestionare
REZOLVAREA situatiilor cu potential conflictual in relatiile din
CONFLICTELOR | scoala
Monitorizarea, negocierea i rezolvarea Tot personalul scolii Permanent Chestionare Chestionare

disfunctionalitatilor pentru preintimpinarea
conflictelor majore

Analize de impact




II. DOMENIUL RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

OBIECTIVE:

1. Utilizarea eficientd a resurselor de care dispune scoala

2. Imbogitirea si modernizarea bazei materiale pentru optimizarea procesului educational

FUNCTII ACTIVITATI RESPONSABILI TERMEN INDICATORI DE INSTRUMENTE
REALIZARE RESURSE
1. PROIECTARE/ | Realizarea proiectiei bugetare pe baza CA Decembrie | Proiectia bugetara Centralizare propuneri
ORGANIZARE necesitatilor scolii Director 2019 Bugetul pe anul 2017
Administrator
Contabil
2.CONDUCERE Realizarea planului de achizitie Director Permanent Achizitionarea bunurilor Conform legislatiei in
OPERATIONALA Director adjunct planificate vigoare
Contabil sef
Alocarea burselor Director adjunct Lunar Procesul verbal de stabilire | Statele de plata
Comisia de acordare a a elevilor bursieri
burselor
Contabil sef
Utilizarea fondurilor extrabugetare conform Director Permanent Cheltuirea fondurilor Respectarea legislafiei in
3. CONTROL/ prioritatilor stabilite in proiectele i programele | Profesori vigoare
EVALUARE scolii
Arhivarea si pastrarea documentelor financiare | Contabil sef Permanent Dosarele cu acte financiar- | Arhiva Scolii
oficiale contabile
4. MOTIVARE Aprecierea cadrelor didactice care sunt Director Permanent Contracte de sponsorizare Plan managerial
implicate in atragerea sponsorizirilor Director adjunct PDI
Legislatia in vigoare
5. IMPLICARE/ Asigurarea transparentei elaborarii si executiei Directori Permanent Darea de seama contabila Legislatia in vigoare
PARTICIPARE bugetare Contabil sef trimestriala si anuala
6. FORMAREA Formarea echipei a personalului administrativ Director Permanent Colaborare eficienta Cunoasterea si aplicarea
GRUPURILOR/ Director adjunct corectd a legislatiei
DEZVOLTAREA
ECHIPELOR
7.NEGOCIEREA/ | Argumentarea si negocierea utilizarii Director Permanent Procese-verbale din CA | Referate de necesitate
REZOLVAREA fondurilor astfel incat sa se evite crearea unor Contabil sef Referate
CONFLICTELOR | conflicte la nivelul scolii




IV. DOMENIUL RELATII COMUNITARE

OBIECTIVE:

1. Identificarea de parteneri educationali pentru realizarea unor proiecte

2. Popularizarea proiectelor/programelor in care este implicatd scoala in randul parintilor si reprezentantilor comunititii locale.

3. Imbunataitirea dialogului si colabordrii cu reprezentantii comunitdtii locale

FUNCTII ACTIVITATI RESPONSABILI TERMEN INDICATORI DE INSTRUMENTE
REALIZARE RESURSE
1. PROIECTARE/ | Proiectarea activitatilor extracurriculare pentru | Director adjunct Septembrie | Fise de evaluare a Plan managerial
ORGANIZARE anul scolar 2017-2018 Consilier educativ 2019 activitétilor extracurriculare | coordonator de proiecte si
Iunie 2020 programe educative
Protocoale de parteneriat
Identificarea si implicarea partenerilor din Director Permanent | Parteneriate incheiate Protocoale de parteneriat
randul societatii civile in vederea sustinerii Director adjunct
dezvoltarii institutionale in acord cu cererea Cadrele didactice
comunitatii locale.
Identificarea nevoilor de educatie ale Consiliul de Februarie — | Parteneriate incheiate Protocoale de parteneriat
comunitdtii locale, realizarea proiectelor in administratie iunie 2020
parteneriat scoala — comunitate in folosul
ambelor parti
Elaborarea ofertei educationale pentru anul Director lanuarie Oferta educationala a gcolii | Invitatii, afise, pliante,
scolar 2018 — 2019 Director adjunct 2020 serbiri scolare
Comisa pentru
curriculum
Comisia de promovare
a imaginii
2.CONDUCERE Sprijinirea dirigintilor pentru stabilirea de | Director Permanent Actiuni comune cu ONG- | Colaborare eficienta intre
OPERATIONALA | legaturi cu: ONG-uri, Politie, institutii de culturd | Director adjunct uri, Politie, institutii de scoala - institutii

Consilier educativ

cultura

Elaborarea RAEI

Comisia de asigurare a
calitatii educatiei

Octombrie
2019

Planuri anuale
operationale,
Raport de autoevaluare

Plan de activitate al
comisiei




institutionala

Organizarea de activitati educative cu prilejul Director Mai 2020 | Invitatii,pliante Cxalendarul activitatilor
Zilelor Scolii Director adjunct Programul actiunilor
Responsabilii
comisiilor metodice
Organizarea sedintelor cu parintii, dezbateri Director Permanent | Diseminarea corecti a conform OM
pentru prezentarea noului statut al elevului sia | Director adjunct Conform tuturor informatiilor privind | 5079/31.08.2016 .
modificarilor din ROFUIP Dirigintii grafic legislatia scolara
Colaborarea cu Primaria pentru inceperea Director Permanent | Fonduri alocate PDI
lucrarilor de reabilitare termica a cladirii scolii Director adjunct Plan managerial
Contabil sef Plan operational
3. CONTROL/ Analiza activitatii desfagurate in gcoala, pe Directori Periodic Diagnoza corecta a situatiei | Plan managerial
EVALUARE comisii metodice si in consiliul de admnistraie | Responsabilii de actuale Rapoartele inspectiilor
comisii metodice Plan de masuri eficiente Programe de activitati
4. MOTIVARE Atragerea de sponsori, oferte de servicii Directori Permanent | Parteneriate incheiate PDI
Plan managerial
5. IMPLICARE/ Invitarea reprezentantilor comunitatii locale la Director Ocazional | Invitatii pentru Protocoale de parteneriat
PARTICIPARE activitatile festive ale scolii Director adjunct reprezentan{ii comunitatii
locale
Participarea tuturor cadrelor didactice, elevilor, | Director Ocazional | Fotografii Calendarul activitatilor
la activitatile extracurriculare planificate la | Director adjunct Fise de evaluare ale
nivelul scolii si la cele inscrise in calendarul | Consilier educativ activitatilor
MEN /ISJ pentru anul scolar 2018-2019
Prezentarea ofertei educationale Director Februarie | Oferta educationald Panouri, pliante
Director adjunct 2020
6. FORMARE/ Participarea cadrelor didactice la cercurile Director adjunct Program Produse ale activitatilor Calendarul activitatilor-
DEZVOLTARE metodice, la cursurile de perfectionare Responsabil CCD cercurilor
PROFESIONALA | organizate de CCD i consiliile profesorale cu perfectionare Graficul
SIPERSONALA | tema data sedintelor CP
7. FORMAREA Actualizarea comisiei pentru evaluarea si Directori Septembrie | Proces verbal Consiliul profesoral
GRUPURILOR/ asigurarea calitatii E P 2020
DEZVOLTAREA
ECHIPELOR
8. NEGOCIEREA/ | Rezolvarea amiabild a eventualelor conflicte Directori Permanent Relatie eficienta scoala- Comunicare eficienta cu

REZOLVAREA
CONFLICTELOR

intre scoala §i comunitate

comunitate

autoritatile locale si
furnizorii de servicii




V. DOMENIUL FUNCTIONAL -MANAGEMENT

1. Asigurarea managementului general si de specialitate

2. Implementarea sistemului de management al calitatii

3. Asigurarea si monitorizarea resurselor umane, materiale si financiare in vederea atingerii scopurilor educationale stabilite

FUNCTII ACTIVITATI RESPONSABILI TERMEN INDICATORI DE INSTRUMENTE
REALIZARE RESURSE
1. PROIECTARE/ | Intocmirea raportului directorului privind Director Octombrie | Rapoartele de analiza ale Rapoartele de analiza ale
ORGANIZARE starea invatamantului la nivelul scolii in anul Director adjunct 2019 unitatii scolare comisiilor metodice
scolar 2018-2019
Intocmirea rapoartelor de analizi ale Director Octombrie | Rapoartele de analiza ale Dosare comisii metodice
consilierului educativ si ale responsabililor de Director adjunct 2019 comisiilor Raport CEAC
comisii. Consilier educativ
Responsabili comisii
Intocmirea planurilor manageriale ale Directori Octombrie | Planuri manageriale ale Rapoartele de analiza ale
consilierului educativ si ale responsabililor de Consilier educativ 2019 comisiilor unitétii scolare
comisii. Responsabili comisii
Elaborarea programului de asistente si Director Octombrie | Graficul de asistente Grafic de asistente
interasistente si valorificarea fiselor de evaluare | Director adjunct 2019 Planul de activitati al Fige de asistente
a activitatii didactice. Responsabilii de comisiilor metodice
comisii metodice Fise de evaluare
Actualizarea Regulamentului de organizare si Consiliul de Noiembrie | Regulamentul de Metodologia in vigoare
functionare al scolii. administratie 2019 organizare si functionare,
Consiliul profesoral Proces verbal
Comisia pentru
revizuirea ROFUIP
Director
Actualizarea fiselor de post si a fiselor de Directori Octombrie | Procese verbale comisii Fisa postului
autoevaluare a cadrelor didactice Secretar 2019 metodice
Procese verbale C. A.
2.CONDUCERE Organizarea sedintelor in cadrul C. A. Si C. P. Director Lunar Graficul si tematica PDI, PM
OPERATIONALA G50 CUR sedintelor Documente emise de
Procese verbale MEN sau ISJ
Colaborarea cu autoritatile locale in ceea ce Director Permanent | Referate de necesitate Conform legislatiei

priveste repartizarea si utilizarea fondurilor
pentru intrefinerea si repararea spatiilor scolare

Director adjunct




Stabilirea legaturilor formale cu Politia si cu Director Permanent | Parteneriate Colaborare eficientd intre
autoritdfile locale, in vederea asiguririi pazei si | Director adjunct scoald - institutii
sigurantei elevilor si pentru prevenirea si Consilier educativ
combaterea violentei in scoala.
Monitorizarea desfagurarii activititilor educative | Director Permanent Fise de evaluare a Grafic al activitatilor
scolare si extrascolare Director adjunct activitatilor educative
Consilier educativ
Organizarea si monitorizarea desfasuririi Director Tulie 2020 Dosarele cu documentele Conform metodologiei in
Evaludrii nationale la cls. a VIII-a, a admiterii in | Director adjunct aferente vigoare
clasa a IX-a
3. CONTROL/ Prevenirea si detensionarea starilor conflictuale | Director Permanent Absenta reclamatiilor Colaborare eficienta intre
EVALUARE in mediile scolare, medierea relatiilor scoala- Director adjunct scoala- familie-
comunitate. comunitate
Monitorizarea procesului de perfecfionare prin Director adjunct Permanent Participare la grade Calendarul activitatilor
grade didactice. Responsabilul cu didactice si cursuri de de perfectionare
perfectionarea formare
Evaluarea personalului didactic si didactic | Directori August - Fise de evaluare PO privind evaluarea
auxiliar Consiliul de 2019 personalului didactic si
Administratie septembrie didactic auxiliar
2020 PO privind evaluarea
personalului nedidactic
Verificarea respectarii ROFUIP, ROFU si RI de | Director Permanent Procese verbale Legislatia in vigoare
catre toti angajatii scolii. Director adjunct Fige de observatii pentru ROFUIP, RI
fiecare angajat
4. MOTIVARE Stimularea spiritului de competitivitate atat intre | Director Permanent Organizarea de concursuri | Proiect de organizare si
elevi cit si intre cadrele didactice. Director adjunct scolare desfasurare a unui
concurs
5. IMPLICARE/ Monitorizarea felului in care se reflecta Directori Permanent Articole ziar,emisiuni TV PDI
PARTICIPARE imaginea unitatilor scolare in mass media
Colaborarea cu autoritafile locale in ceea ce | Directori Permanent Referate, Conform legislatiei
priveste repartizarea i utilizarea fondurilor sedinte de lucru
pentru intrefinerea §i repararea spatiilor scolare.
6. FORMARE/ Desfagurarea activitafilor metodice prin Director adjunct Permanent Diplome, adeverinte Reviste de specialitate
DEZVOLTARE organizarea de activitai demonstrative in cadrul | Responsabilii Copii ,conf. cu originalul, Buletine informative
PROFESIONALA | comisiilor,editarea de materiale metodice side | comisiilor metodice dupa articole, coperta cartii,

SI PERSONALA

specialitate.

ISSN sau ISBN




Diseminarea ofertei de perfectionare si formare | Director adjunct Permanent Capacitatea de a disemina | Calendarul activitatilor de
continua. Responsabil cu informatiile acumulate perfectionare
perfectionarea
7. FORMAREA Atragerea cadrelor didactice la intocmirea si Director Permanent Acorduri de parteneriat Proiecte de parteneriat
GRUPURILOR/ depunerea de proiecte in parteneriat cu gcoli din | Director adjunct
DEZVOLTAREA | tara si din UE.
ECHIPELOR

Noti: Prezentul Plan managerial a fost intocmit conform Proiectului de dezvoltare institutionali a scolii din perioada 2019 — 2023.

Director adjunct, prof. inv. primar Epure Florentina Cristina

RN

J




