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PREMISE

Planul managerial, pentru anul gcolar 2019-2020, are in vedere dileqiile r€formei invlfnmAntului rezultale din documentele

M.E.N., planul de dezvoltare al gcolii 9i araliza SWOT. Prin acest plan, dorim se f1m in concordanta cu viziunea qi misiunea gcolii, cu cednlele
Legii privind asiguarea calittrii in educalie, cu Recomandarea Parlamenhrlui European $i a Consiliului Uniurii Europene pdvind competenlele-
cheie din perspectiva invAltuii pe tot parcusul vielii qi sI atingem idealul educalional, legiferat in Legea educatiei.

in acest context legislativ, iat2i cateva din pdorititile politicii educaJionale ce umeazi a fi implementate in sistemul de invettrmant
preuniversitar:

- Legea Educaliei Nalionale nr. U10.01.2011;

- O|din 5144126.09.2014 cu privire la aprobarea Strategiei Nafionale Anticoruplie in sectorul Educalional;

- OMECTS 5530/05.10.201l- privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare qi funqionare a inspecloratelor Folare;
- OMECTS 5547106.10.2011- cu privire la Regulamentul de inspecfie al uniteflor de invlFmant preuniversitar;

- OMECTS 5565/07.10.201 1- cu privire la Regulamentul privind regimul actelor de studii $ al documentelor Scolare gestionate de unitatite de

invtrlimant-preuniversitar;

- OMECTS 4865/16.08.201 I -cu privire la aprobarea Normelor metodologice pt. stabilirea obligaliei didactice de predare a personalului de

conducere din inspectoratele qcolare, unitatile de invdlemant, unitelile conexe, precum gi a personalului de indrumare $i control din
inspectomtele lcolare ;i a personalului didactic din casele corpului didactic cu modificlrile Si completarile ulterioare;

- OMEN 63'10/ 06.12.2012 completat de O.U.G NR.14i2013 ce modifici Legea Educatiei nr. l/201I la art. 263 OMEN 4959/02-09.2013-

metodologia de de organizare gi desfiqurare a concursurilor pentru ocuparea posturilor ce se vacanteaz5 in timpul anului qcolar;

- OMECTS nr. 5349 /201I - cu privire la aprobarea Metodologiei de organizare a Programului "$coali dupi Foala";
- OMECTS nr.1409129.06.200'l cD ptivire la Stategia MEC de reducere a fenomenului de violenF in unitille de invefAmant preuniversitar;

- OMFP 600/2018 - cu privire la standardele de dezvoltare a sistemului de contol intem managerial;

- OMENCS 5079l3l.Vlll.20l6 pentru aprobarea Regulamentului de organizare ti functionare a unitailor de inv6Fmant preuniversitar;

- OMEN 4619 /2014-cu privire la Metodologia de organizare gi funclionare a coruiliului de administralie din unitilile de invAfimant;

- OMECTS 6152/07.11.2012 privind transferul elevilor - completare la ROFUIP;

- Legea 23312002 pentru aprobarea O.G nr.27/2002 privind reglementarea activitdlii de solulionare a petiliilori

- Legea nr. 35 / 2006 privind cre$terea sigwanfei in unitdlile de invdlemant;

- Guvemul Romaniei-Programul Nalional de Guvernare 2017-2020;

Ordonamfi de urgenlA a Guvemului nr. 75 / 2005 privind asigurarea calitalii educafiei, aprobatd prin Legea-nr.87 12006,

- HC nr.2lll0.0l.200T privind standardele nalionale de acreditare Si evaluare periodici a unitdlilor de invdldmant:



HG. Nr.l534125.11.2008 privind standardele de referinld li indicatorii de performanld pentru evaluarea $i asiguarea calitalii in invaltunantul

preuniversitar;

Legea 53/2003-Codul Muncii - republicatd in 201 l, actualizale;

OMECTS 6143/O1.lt.2o1l- cu privire la aprobaxea critedilor de performanld pentru evaluarea carlrelor didactice din invdfimantul

preuniversitar completat cu OMEN 3597/18.06.2014!

- OMECTS 46t3/28.06.2012 privind modificarea Anexei I a OMECTS 6143(GRAFICUL- ACTIVITATILOR DE VALUARE A

CADRELOR DIDACTICE);
OMECI nI. 5132 / 2009 privind activitilile specifice firncJiei de diriginte;

OMECTS u.5562/07.10.201 l-metodologia privind sistemul de acumulare, recunoaltere li echivalare a creditelor profesionale transferabile;

O.M,Ed.C.T. l4)g 129.06.2007 cu privire la aprobarea strategiei M.Ed.C.T. privind reducerea fenomenului de violenfd in unirafile de

invatamant preuniversitar;

OMECTS ff.5773 din 19.09.2012, privind aprobarea Metodologiei de intocmire, completare 6i valorificare a raportului de evaluare a

dezvoltirii fizice, socio-emolionale, cognitive, a limbajului qi a comuniclrii, precum 5i a dezvoltirii capacitdfilor 9i atitudinilor de invttare, la

fi nalul clasei plegetitoarc;

Ordin ff. 3371l12.03.2013 privind aprobarea planurilor cadru de invdfemAnt pentru invalAmantul primar qi a Metodologiei privind aplicarea

Planwitor cadru de invAtament pentru invdFmentul pdmarl

Ordin nr. 3590/2016 privind aprobarea planurilor cadru de invaltrment pentru irvSrtrmantul gimnMial;

Ordin nr. 3638/1 1.04.2001 cup vire la aplicarea Planului-cadru de invaFment pentru clasele I -aVlll-a- in anul Scolar 2001-2002;

Anexa 2 a OMEN ff. 33g3t28.02.201'1 se aplici in sistemul de inviFment incepand cu anul gcolar 2017-- 2018 -Progarnele $colare penfu

clasa a V-a;

Ordinul n.r. 4.20312018 privind modificarea anexei nr. I a ordinului ministrului educa[iei, cercetirii,- tineretului li sportului nr. 3.035D012

pdvind aprobarea Metodologiei-cadru de organizare qi desfdqurare a competiriilor qcolare qi a Regulamentului de organizare a activitatilor

cuprinse in calendarul activitatilor educative, wolarc $i extra$olare;

Ordhrtr.4946/27.08.2019 privind organizarea $i desh[uarea Evaluerii Nalionale 2-4-6 in anul gcolar-2019-2020;

OMEN nr.49l6l26.08.2019 privind organizarea qi desfiqurarea Evalu&ii Nalionale pentru absolvenlii clasei a Vlll-a, in anul gcolar 2019 -
2020;

Ordin ff. 4.948/2019 privind organizarea gi desllqurarea admiterii in invAlemantul liceal de stat pentru anul Scolat 2020 - 2021 Metodologia-

cadru de organizare 9i deslalurare a admiterii in inv4emantul liceal de stat pentru anul- fcolar 2oll-2012 a fost aprobatd prin ordinul

ministrului educaliei, cerceterii, tineretului 9i sportului nr. 4.802/2010.

probele de aptitudini organizate pentru admiterea in anul $colar 2020-2021 in liceele vocalionale se- desfd$oare in conformitate cu

metodologia de organizare gi rieslEgurare gi structura probeloi de aptitudini pentru admiterea in liceele vocalionale, prevhzut[ in anexa nr. 3 la

ordinul ministrului educatiei nalionale nr. 4.43212014, cu modificerile ulterioare.



Admiterea absolvenlilor clasei a VIII-a in invdldmantul profesional de stat pentru anul gcolar 2020-- 2021 se desfi5oari in conformitate cu

Metodologia de organizare 5i desfigurare a admiterii in invdFmantul profesional de stat, aprobattr prin ordinul ministrului educaliei nalionale

ti cerceterii gtiintifice tu. 5.068/2016.

Admiterea absolvenfilor clasei a Vlll-a in invqemantul profesional dual pentu anul tcolar 2020-2021 se- desEsoare in conformitate cu

metodologia-cadru de organizare qi desfiSurare a admiterii in invSlim6ntul Fofesional dual pentru calificlri profesionale de nivel 3, conform

Cadruluinalionalalcalificdrilor,aprobattrprinordinulministruluieducalieinalionale.3.55612017;
ORDIN 4696 din 02.08.2019 privird aprobarea auxiliarelor didactice din invAfdmAntul preuniversitar;

ORDIN nr. 3238 din 28 februarie 2019 pentru modificarea Metodologiei-cadru privind leglementarca utilizdrii auxiliarelor didactice in
unitefle de inv46mant preuniversitar, aprobatd pri[ Ordinul ministrului educaliei nalionale ru.5.062D01'1;

Ordinul 3l9l /20 februarie 2019 privind structura anului scolar 2019-2020;

Regulamentul general privind protecfia datelor (RGPD) - Regulamentul (UE) 2016/679;

Raportul privird starea Si caliiatea invdlimentului in anul $colar 2018-2019.

VIZIUNEA $COLII:
Sloganul $colii noastrc este ,,impreund ,om descifia necunoscutul.l" $i propufle o deschidere catre cunoattere qi informare, valoriz-And

astfel, modelul dezvoltirii personale in care accentual cade pe motivarea elevului pentru invalare $i pregitirea avcestuia pentru viitor. Aspimliile
noaste sullt acelea de a oferi tairse egale tutuor elevilor, Ei trebuie sd fie pregeti$ in egald masuri atat pentru evaluarile iDteme Si exteme, cat li
pentu viala in comunitate, respectiv integrarea lor in societate. De aceea, reforma in educalie este o urgent6, iar glefuirea capitalului uman

trebuie sa devine o prioritate.

MISIUNEA SCOLII:
Scopul qcolii noaste este acela de a-$i focaliza eforturile spre a-l detemina pe elev si dobandeasca o pregAtire buni, deprinderi de

munca intelectualtr, sA formeze un tanai capabil sd inleleagi lumea, sA comunice fi sA interacliorcze cu semenii, si-'i utilizeze in mod eficienl

capacititile propdi pentru rezolvarea unor probleme concrete din viala cotidiand, sA poatl continua in orice fazd a existentei sale procesul de

invi(are, sd fie sensibil la frumosul din naturi 6i la cel creat de om(metacognilie - a invnla sA inveli).
Prioritar pentru lcoala noastre este asigurarea caliteii serviciilor educalionale fi atingerea standardelor de performanltr eurcp€ne.

Ne dorim ca irl parteneriat cu comunitatea localA sA dezvolt[n un mediu favorabil inveFrii, bazat pe valori morale pozitive, in care

fiecare elev sd beneficieze de gansa dezvoltarii sale ca persoand $i personalitate.



ANALIZA SWO'I'

PUNCTE TARI PT.]NCTIi SLAt}R

rorrnu cuirnrcur-m,t

- introducerea timpurie a limbii engleze in cadrul CD$;

- pregetire suplimentare cu elevi capabili de performanttr, in vederea particiPlrii

lor la olimpiade tialle concursuril

rezultate bune oblinute in fiecare an gcolar la examenul de evaluare nalionali; -

oblinerea de rezultate foarte bune $i premii la concursurijudelene pe discipline,

premii qi diplome la diferite concursuri sportive Si artistice;

- organizarea concursului interdisciplinar limbtr romana-matematicd-educatie

plastica,"Dan Barbilien"gia concursului ,,Deru pentru Mo; Crtrciu[" la

inv4amantul primar.

- pentru fiecare nivel de inveltrmant, scoala dispune de intregul material

curricular (planuri de invaFmant, programe *olare, auxiliare $colare

curriculare, manuale, caiete de lucru, thiduri de aplicare, culegei de probleme,

etc.)

II.RESURSE UMANE
- personal didactic calificat in proPo4ie de 100 % Si pregatit prin numeroase

cursuri de formare;
-ponderea cadrelor didactice titulare cu grad didactic I, II este de 74 %:

-ponderea cadrelor didactice cu performanle in activitatea didactic[ (olimpiade

$i concursuri Scolare) este de 66 o%;

- integrarea 100% a absolventilor in licee 9i gcoli profesionale, multi dintrc ei

fiind admigi la licee de prestigiu;
- climat educalional deschis, stimlrlativ, ca urmare a unor relalii interpersonale

foarte bune (profesor-elev, conducere-subaltemi, profesor_profesor, profesor_

perinli);
- implicarea psihologului $colar in consilierea elevilor/parinfilor/cadrelor

didactice, in rezolvarea unor situatii specifice, in desfa$urarea unor proiecte

educative, in deslA$urarea urror ore de consiliere 9i orientare, in orientarea

gcolara gi profesiomli a elevilor
- disponibilitatea cadrelor didactice de a lucra cu copii cu CES.

I. OFERTA CURRICULAR.I

- Lipsa unui proiect cu finanlarc €xt€m[;

- Neaplicarea de toate cadrele didactice (cu precedere ciclul gimnazial ) a

metodelor modeme de predare - invilare - evaluare.

II.RESURSE UMANE
- conservatorismul 9i rezistenla la schimbare a unor cadre didactice;

- lipsa de motivalie a unor elevi;
- existtr fluctualii in componenJa corpului Profesoral;
- nu toate cadrele didactice care au participat la cursuri de Perfectionare
aplica la clase metodele ti tehnicile insufite:
- indiferen(a manifestatd de unii perinti fall de situatia $colard a elevilor.



III. RISURSE MATERJALE $I FINAI\CIAR.E

- Scoala dispune de slli de clase spafioase, cu mobilier modular, igienizate,
dotate cu laptop-uri $i videoproiectoare ;
- laboratoare de fizica-chimie, biologie, informaticl, AEL funclionale;
- terenuri de sport cu gazon artificial;
- conexiune la intemet prin cablu si wireless:
- biblioteca pregatiti cu un nr de 12400 volume;
- cabinet psihologic bine amenajat:
- cabinet medical;
- achizilionare de CD-uri cu soft educalional p€ntru catedrcle de engleza 9i
muzice;
- exislenla unui sistem de sonorizare performant (boxe, microfon).
- spaliu de recreere amenajat in curtea yolii

IV. RELATIILE CU COMI'NTTATEA

- func(ionarea asociatiei perinlilor si cadrelor didactice, ,,Asociatia Barbilian

201 3" organism cu personalitate juridica:

- colaborare cu politia de proximitate seclia 3, cujandarmeria $i Sardienii
publici, cu pompierii , Asocialia ,,lnim! de copil", cu biserica;

- organi?area in fiecare an de activitdli de interes comunilar sub 8€nericul

,lilele $colii"
- parteneriate cu gradinilele din areal.

III. RESURSE MATERIALI] $I FINANCIARE
- nu exista o sald de sport amplasata in afara cladirii $colii;
- fondurile bene$ti nu sunt suficiente pentru stimularea cadrelor didactice si

elevilor, pentru achizilionarea unor echipamente ti materiale didactic€,
- lipsa unor cabinete de geografie,limbi streine, limba roman6;
- constiinla morah a elevilor privind pastrarea ti intreiinerea sPatiilor
qcolare.

- nu existe o sale de festivittrli
- lipsa unei persoane calificate pentru a intrebuinla sistemul de sonorizarc.

- slla de sport cu spaliere, bdnci, saltele, mingi, echiPamente sportive

deteriomte;

IV. RELATIILE CU COMI]NITATEA
Jegiturile cu firme ii licee in vederea realizirii
adecvate sunt insuficiente ti necoordonale;

-numlr redus de activit5li desl?iturate in tcoala

unei orientdri vocalionale

implic6nd coparticiparea
parinlilor;
- colaborarea cu Consiliul Local destul de pulin ln domeniul cultuml;

- lipsa unor conventii de colaboBre intre scoala si diferit€ unitati

productive.

OPORTUNITATI ANTENINTAITI

I. OTERTA CURRICIILAR.f,

- CDS ofere posibilitatea satisfacerii dorinlei de informare 9i cunoa$tere in
diferite domenii de activitate, contribuie la dezvoltarea unei motivalii intrinseci
pentru invalare;
- Oferta bogata de cursuri de formare din partea CCD

r. OFERTA CI]RRICIILARI

- criza de timp a parinlilor care reduce implicarea familiei in via(a gcolare.

Acest lucru se reflecta atet in relalia profesor-elev, cat qi in performanta

$colare a elevilor;
- lipsa de supraveghere a copiilor ce au pirinli plecati la munca in

$reinitate;



II.Rf,SURSf, UMANE

- numArul de intalniri qi activitdli conune ale cadrelor didactice, in afara orelor
de curs, favorizeazi impanAtirea experienlei, cretterea coeziunii gruPului, o
comunicare mai bune;
- prestigiul cadrelor didactic€ $i imaginea tcolii in comunitatei

III. RESI'RSE MATERIALE 9I FINANCIARf,

- descentmlizare $i aulonomie inslilulionalet
-Posibilitatea acceserii unor fonduri nerambursabile Prin aplicarea unor

proiecte;
- burse pentru elevi (burse sociale, pentru orfani, pentru elevi care provin din
familii monoparentale, burse medicale,burse de merit)
- aplicarea noului sistem de finanlare/elev
- desf{surarea unui program guvemamental de dolare cu material didactic
pentru cabinete $i laboratoare
- disponibilitatea unor agenti economicide a sponmriza gcoala

IV. RXLATIILE CU COMUNITATEA
- disponibilitatea fi respoosabilitatea unor institulii de a veni in sprijinul gcolii
(Biseric5, ONG, Politie, institutii culturale);
-interesul liceelor de a-$i prezenta oferta educalional[;
-disponibilitatea unor institutii omologe pentru schimburi de experienfe.

- implicarea ONG-urilor in educalia tinerilor
- implicarea Poliliei, Direcliei Sanitare, jandarmerie i, a gardienilor in
problemele de securitate ale gcolii
- intilniri cu parinlii pentru prezentarea rezultatelor elevilor Oi ale cadrelor

didactice;
- implicarea p6rinlilor in rezolvarea ptoblemelor cu care se confrunti $coala

II. RXSURSE UMANE

- scederea numarului de elevi din arealul Scolii datoritd realitrtilor socio_

umane: migEfia populaliei, imbdtenirea populatiei din zona gcolii 9i

concurenta $colilor din vecinetate.
- pauperizsrea unui num2lr mare de familii datoritl micsordrii veniturilor
sau a pierderii locurilor de munce;

III. RJSURSE MATERIALE $I FINANCIARE

- instabilitatea legislativl;
- ritmul accelerat al schimbf,rilor tehnologice conduce la uzura moral?i a

echipamentelor existente;
- cadrul legal nefavorabil sponsorizrilor din panea agenlilor economici;

- situatia precartr a familiilor elevilor(pauperizare, 9omaj, emigBre masivtr,

decese) are ca efect diminuarea contibutiei benevole din partea

Comitetelor de perinli;

IV. RELATIILE CU COMUNITATEA
-otganizarea defectuoasa a activitililor de parteneriat poate conduce la

diminuar€a efectelor scontate;
-pierderea pe parcurs a unor relalii de coop€rare cu partenerii comunitari;

- inexistenla unor proSrame guvemamentale de consultanF pentru p;{in{i ti
alti adulli implicati in educa(ia copiilor in familie sau mlcar a unui

curriculum pentru diriginli$i manageri in scopul asistentei fami lii lor in
probleme de educatie $i de ocrotire a minorilor.



I. DOMENIUL CURRICULUM
OBIf,CTryE:

1. Diversifrcarea curriculum-ului la decizia gcolii ptirt consaltarca eletilor ti a pdtir4ilot;

2. Asigutarca lrunsparcnlei in alegerea disciplinelot oplionale.

FUNCTII ACTIVITATI RESPONSARILI TERMIN INDICATORI DE
RtrALIZARf,

INSTRUMENTf,
RESURSE

I.PROIECTARI'/
ORGANIZARE

Asigurarea cu toate documentele privind planul-

cadru, programele gcolare, programe CD$ la
nivelul fi ecaiei catedre.

Responsabilii
comisiilor
metodice

Septembrie
2019

Dosarele comisiilor
metodice

Directii strategice ale ISJ
qi

corespunzdtoare L1l201 I
Rapoarte tipizate $oal6
Standard€le li descriptorii
de evaluarc
Rapoarte tipizate $coaE
ROFUIP

Elaborarea proiectului planului de $colarizsre
pentu a[ul gcolar gi populari?area acestuia

2020t2021

C.A.,
Director

Noiembrie
20t9

Oferta curriculare lnstructiunea de lucru
privind elaborarea
planului de $colarizare

Proiectarea si deslisumrea activitetii didactice la
nivelul unui proces didactic performant.

Director;
Director adjunct,
Responsabilii
comisiilor metodice

Permanent Califi cativc cadre didaclice Plannri-cadru
Prcgrame lcolaie
Norme metodologice

Elaborarea proiectului CD$ Inand cont de

opliunile elevilor/pErinJilor.

Comisia pentru
curriculum
Director

Decembrie
20t9

Corespondenla dintre
opliunile elevilor/parinlilor

$iCD$

Procedura operaiionala -
Cod: /PO-/ privind
elaborarea CD$ -
ootional

Elaborarea grafi cului de des{Iturare a prcgatirii
el€vilor pentu €valuarea najionald

Responsabilii
comisiilor metodice

Octombrie
2019

Grafice de meditalii ti
consulta(ii

Prograrnele gcolare in
vigoare

Popularizarea planului de $colarizare pentru anul

Scolat 2020D021

Director
Comisia pentru
promovarea imaginii

Februarie
2020

Oferta educalioDall Raport de andlizi penhu
anul tcolsr precodent
Instluofiunea de lucru
privind popularizaree
planului de tcolari?rre
Site $coala
Cv-uri cadre didactice
Chestionare



Informarea elevilor din clasele a [I-a; a lv-a; a
vl-a: a Vlll-a fi a parinlilor acestora. cu privire
la metodologiile privind evaluarea nalionaltr.

Director
Director adjunct
Consilier educativ
Diriginli

Noiembrie
2019

Mai 2020

Tematica orelor de
consiliere
Procese-verbale iocheiate

Metodologia privind

Nalionald_2_4_6_8
Programele pentru
evalulri

Elaborarea CD$ pentru anul gcol^r 2020/2021 C- A,
C, P,

Februarie
2020

Oferta CD$ in anul *olar
2018- 2019

Procedura operalionah -
Cod: /PO-/ privind
elaborarea CD$ -
oDtional

Organizarea comisiilor metodice pe arii
curriculare.

c. P.

c. A.
Septembrie

2019
Dosarele comisiilor
metodice

ComponenJa comisiilor
de lucru in anul gcolar

2019D020
Funclionarea
corespunzitoare
a comisiilor

intocmirea planu lor manageriale pe

compartimente.

Director,
Director adjunct
Consilier educativ
Responsabilii
comisiilor de lucru

Octombrie
2019

Concordanla cu termenele
ISJ $i MEN
Atingerea standard€lor
specifice

PDI
Plan managerial gcoali

Procurarea manualelor pentru elevii claselor I -
VIII

Director
Director adjunct
bibliotecar

Octombrie
2019

Setul complet de manuale
penhu fiecare elev

Fonduri ISJ

intocmirea planificdrilor, planurilor de activitate
ale comisiilor metodice pentru anul $colar2019-
2020

Director
Director adjunct
Responsabilii
comisiilor metodice

Septembrie
2019

Planuride activitate
Planifi cari calendaristice

Planuri-cadru
Programe $colare
Norme metodologice

Dezvoltarca unor forme altemative de

organizaro a educatiei de tip "$coal6 dupd

tcoall"

Director
Pre0dinte CRP
Presedintele Asociatiei
Barbilian 2013

Ianuarie-
Februarie

2020

Oferta educalionala
Instrumente de evaluare

Legislatia in vigoare
Proiectul "$coala dupe

9coali",

2. C(}NDUCERf
OPERATIONAI,,i.

intocmirea orarului conform normelor
psihopedagogice

Director,
Comisia pentru
intocmirea orarului

Septembrie
2019

Respectarea cerintelor
psihopedagogice privind
intocmirea
orarul scolii

Planul cadru
Scheme orare

Monitorizarea parcurgerii curriculumului TC qi

CD$
Director
Director adjunct
Comisia pentru
curriculum

Plan de asistenle la ore $i
fiie de asistenttr

Graficuld€sf6$urlrii
asistentelor
Proiecte de lectie



Organizarea $i des6iurarea olimpiadelor si

concursurilor tcolare conform calendarului ISJ

$i MEN

Director adjunct
Responsabilii
comisiilor metodice
Consilier educativ

Numarul de elevi
participanli la fazele pe
qcoald /judelene

Graficul desla5uririi
concursurilor $colare
MetodoloSia desfqurarii
concursurilor $colare
Oferta de concursuri

lcolare
aviTatl de MFN

Analiza ritmicitalii notarii Director
Director adjunct
Comisia pentru
verifi carca ritmicicilii
noterii tiplanificarca
tezelor

Conform
graficului

Formulare tip de inregistrare

$i raportar€ a absenfelor
Rapoarte de consemnare
abateri disciplinare ale
elevilor

Instructiunea de lucru
privind consemnarea
absentelor elevilor
Normative li precizari
ROI privind aplicarea
sanctiunilor la elev

Monitorizarea aplicerii testelo. iniliale ii finale Director adjunct
Comisia de curiculum

Octombrie
2019

Iunie 2020

Testari ale elevilor Rapoartele comisiilor
metodice

3. CONTROL/
EVALUARE

Evaluarea activitatii personalului didactic lr
didactic auxiliar pe baza rapoartelor de

autoevaluare

$efi de comisie
metodici
CP, CA, CEAC

Conform PO
specifice

Figele de autoevaluarc
completate de cetre cei
implica[i
Procese-verbale din cadrul
comisiilor metodice
Proces-verbal CA

PO privind evaluarca
peBonalului didactic si
didactic auxiliar
FiFle de evaluare
operafionalizate in CP fi
aprobate in CA

Analiza obiectivtr a nivelului de pregetire a

elevilor, cu miisuri concrete de ameliorare a

situatiilor necorespunzAtoare

Director adjunct
Comisia de curriculum

Rapoartele comisiilor
metodice

Desfegurarea lucrerilor semestriale
conform graficului

Director adjunct
Comisia pentru
verifi carea ritmicitdlii
noterii Siplanificarea
tezelor

Semestrial Graficul lucrlrilor
semestriale

ProgBmele $colare
Ordinul MEN privind
Structura anului gcolar
2019- 2020

intocmirea documentaliei necesare pentru

desfasurarea EN si a admiterii in cls.a IX-a -
completarea opliunilor;intocmirea dosarelor de

inscriere.

Director adjunct
Secretar sef
Diriginlii claselor a
VIII-a

Conform
graficului
lsJ

Dosarele de inscriere ale
absolvenlilor clasei a VIII-a

Metodologia privind
admiterea in liceu $i;coli
prcfesionale

intocmirea documentelor $i a rapoartelor
tematice curente qi speciale solicitate de I.SJ,
CCD. MEN si alli parteneri educalionali

Director
Director adjunct
Secretar 9ef

Documente elaborate
(portofoliul cadrului
didactic)

Conform itatea cu
metodologia privind
documentele cadrului
didactic

Arhivarca $i pistrarea documentelor $colarc Director
Secretar tet secretar

Conform
termenelor
lesale

Docurnente tcolare Conformitatea cu
nomenclatorul arhivistic



.I. NIOTIVAIIE Consultarea perintilor$i a elevilor in vederea

repartizerii orelor din CD$

Director
Director adjunct
Comisia pentru
curiculum
Dirisinti

Februarie
2020

Fige de opliuni cu
semndturile
elevilor/pirin(ilor

Programe CD$

5. IMPLICARf,/
PARTICIPARE

Participarea tuturor cadrelor didactice la
activittrlile desfAsurate de ISJ, CCD, MEN in
cadrul programului de formar€ continue:

- pregatirea penlru suqinerea Sradelor
didactice /formatori/ mentori /metodiqti
/evaluatori

Director adjunct
Responsabi comisie
perfeclionare

PermaDent Certifi cate/ adeverinte care
atest?i participarea la aceste

stagii

Oferta de formare CCD/
ISJ/ Sindicat
DPPD -formare continue

Stabilirea activitelilor educative in cadrul
septemanii "$coala altfel!"

C.P.
Director adjunct
Consilier educativ

Aprilie
2020

Programul de activitili
Minutele acivitililor,
procese verbale

Program de activitali
,,$coala Altfel"

6. FORMARX/
D[7,VOI,TARE
PROFESIONALi
SI PERSONALA

Promovarea exarnenelor de grad de citre toate
cadrele didactice inscrise.

Director adjunct
Responsabil comisie
perfectionare

Conform
graficului
de
desligurare a
sradelor

Atestatele de obtinere a
gmdelor didactice

Participarea la curcuril€
suslinute de DPPD in
vederea promoverii
gradelor didactice

7. FORMAREA
GRUPURILOR./
DEZVOLTAREA
ECTIIPELOR

Organizarea comisiilor de lucru, a comisiilor
metodice, a comisiei pentru otganizarea
evaluarii nalionale $i a comisiei de acordare a

burselor si a altor aiuloare materiale elevilor.

C. A.
C. P.
Director

Conform
graficului

Documentele comisiilor de
lucru in anul gcolar
2019/2020

Metodologia privind
Evaluarea
NationaE_2_4_6_8
Programele p€ntru
evaludri

Selectarea elevilor capabili de performanla $i

constituirea unor grupe de pregdtire in vederea

participerii laolimpiadele $i concursurile $olare

Cadrele didactice
Responsabilii
comisiilor
metodice

Semestrul I Liste elevi Metodologia privind
organizarea ii
desfaQurarea

concursurilor Scolare

Dezvoltarea unor forme altemative de
organizare a competifiei de tip concurs de

interdisciplinaritate "Dan Barbilian"

Cadrele didactice de
limbd romana ti
matematice

Decembrie
2019

Proiect concurc
Instrument de evaluare

8. NEGOCIEREA/
REZOLVAREA
CONFLIC'I'ELOR

Rezolvarea confl ictului de,,prioritate" intre
disciplinele din planul cadru de invelamanl

Director,
Comisia pentru
curriculum
Consiliul profesoml

Documentele privind
opliunile pentru CD$

Prezentar€a Poglamelor
oplionale

Asigurarea unui climat de munctr eficient ln
folosul elevilor

Director,
Director adjunct

Pernlanent Absenla reclamajiilor



II. DOMENruL RXSURSf, UMANf,
OBIECTII'E..

l. incurujarea davoltdtii prolesionale iniliale ti continue a cadrclot tlidactice prin pafticipareo la programe de lomarc co,rtinud

2. Personalizarea melodelot ;i mijloacelor de educalie in fun4ie de nevoile inditiduale ale elevului

j. Implicarea elevilor in programe de lnrilue rcmediali/ oblirrere pedomanlel in fun4ie de particulatilalile lot de eA,,lfi

4. Asigurarea ganselot egale i educalie pentru copiii cu nevoi speciale

FTJNC'J'II ACTIVITATI RESPONSABILI TtrRMEN INDICATORI DE
Rf,ALIZARE

INSTRUMENTE
RfSt,RSE

I. PROIECTARE/
ORGANIZARE

Elaborarea planului de gcolaiizare in
concordanld cu strategia de dezvoltarc ti dotare
materiale a tcolii

Director
Director adjunct
Responsabilulcu
formarea continua

Conform
graficulni ISJ

Planurile de munca ale
comisiilor metodice

Proiectul planului de
qcolarizare in
conformitate cu planul
scolar iudetean

Elaborarea proiectului de incadrare in
conformitate cu structura planului de gcolarizart
qi a planului cadru deinvtrFment

Director,
Consiliul de
administralie
Secretar sef

Martie
2020

Proiectul de

incadrare cu personal
didactic

Respectarea metodologiei

Costit'rirea f.,fmatiun;lor de studit/claselor
Repartizarea pe clase a elevilor transfer4i

c. A. Septembrie
20t9

Formaliunile de lucru la
clase

Respectarea legislaliei in
vigoare

Revizuirea gi aprobarea procedurilor pe baza

carora se desfetoarl activitatea in $coali

Director
Responsabil CEAC

Octombrie
2019

Procedurile operalionale $i
de sistem

Legislatia in vigoare
(Ll/201 I $i documentele
normative subsecvente),
Ordinul MFP 94612005
privind controlul
managementului intem

2.CONDUCERE
OPERATIONALA

Realizarca graficului consilierii qi orienttrrii
scolare a elevilor

Consilier educativ
Diriqinti

Tematica orelor de

dirisentie
Planificarea orelor de
diriqentie

intocmirerrevizuirea regulamentelor icolii Director
Director adjunct

I Octombrie
2019

ROI, ROF, Regulamente
consilii, cornisii, comitete
etc

Ll120lL
ROFUIP

lntocmirea schemelor orare de la clasele
primare qi gimnaziale

Directoradjunct
invnldtori / prof.
dirisinli

Septembrie
?0lg

Scheme orare
Procese-verbale din cadrul
CP

Planuri - cadru

Elaborarea proiectului planului de gcolarizare
pentru anul $olar 201 8-20 I 9

Director
Secretar

Ianuarie
2020

Proiectul planului de

icolarizare pentru anul

scolar 2018-2019

R€censdmantul copiilor
dela0la6ani

Elaborarea Dlanului maDaqeriitl al Coordonator Octombrie Planurimanageriale Fisa postului, anexa la



coordonatorului de proiecte Si programe

educative

proiecte $i programe
educative

2019 Programe de activitdti
educative $colare ti
extrascolare

oMECTS 6l4ll201l,
CAEN 2013. adrese ISJ

Elaborarea file
personalul tcol
nedidactic)

postului pentru intreg
(didactic, didactic auxiliar,

Director
Secretar

Seplembrie
2019

Fita postului oMECTS 6143,/201 1

Repartiza rea diriginlilor la clase Director
Director adjunct
C.A.

Septembrie
2019

Decizii de numire Plan de incadrare
Organigame $colii

Numirea comisieide intocmire a orarului Scolii,
verificarea gi aprobarea acestuia de cetre
director

Director
Director adjunct
C.P., C.A.

Septembrie
20t9

Decizii de numire

$edinfe C.P., C.A.
Orarul scolii

Planuri cadru
Scheme orare

Constituirea f i organizarea comisiilor metodice

Sia comisiilor cu caracter permanent din $coali

Director
Responsabilii comisii

Septembrie
2019

Decizii director
Proces verbal

Fdinie C.P., C.A.
si comisii

Organigrama qcolii
Regulamentele comisiilor

Organizsrea $i desfelurarea qedinlelor cu
pdrinlii pe clase in vederea constituirii
comitetelor de perinli pe clase

Director
Director adjunct
Responsabilul comisiei
dirigintilor
Consilierul educativ

Septembrie/
octombrie

2019

Graficul sedintelor cu
parinlii
Procesele verbale de la

$edinlele cu periniii

Conforn metodologiei

Constituirea Comitetului de ptrrinti pe tcoald ti
intelnirea acestora in vederca stabilirii
responsabilitallor membrilor

Director
Director adjunct
Responsabilul comisiei
diriginlilor
Consilierul educativ

31 octombrie
2019

Procesulverbal Respectarea metodologiei

Alcituirea Consiliului Consultativ al elevilor Reprezentant consiliul
elevilor

26 octombrie
20t9

Procesul verbal ROVROI'

3. CONTROL/
DVALUARf,

Evaluarea anuali a personalului didactic,
didactic auxiliar si nedidactic

Director
C. A.

August 2020
Decembrie
2020

Fige de evaluare Corectitudinea acordarii
calificativelor

lntocmirea documentelor, a rapoartelortematice
curente $i speciale solicitate de ISJ, MEN,
autorittrti locale

Director
Secretar $ef
Contabil

Rapoarte, procese verbale intocmirea documentelor
la termen

ihtocmirea documentelor legale privind
maflagementul resurs€lor urnane: cataloage,
regisbe matricole, foi matric.le, condici de
Dtezbtta

Director
Secretar $ef
Secretar

Documentele $colare
completate ti verificate in
conformitale cu legislalia
in vigoare

Documentele $colare
completate $i verificate in
conformitate cu legislalia
in vigoare

Arhivarea si pastrarea documentelor oficiale
privind elevii si personalul unittrlii scolare

Directori
Secretar tef
Secretar

Conform
termenelor
legale

Registru de arhivare a

documentelor
Registru de arhivare a

documentelor



Monitorizarea lunarE a absenjelor elevilor Director
Comisia pentru
monitorizarea
absenteismului

Lunar Reducerea cu cel putin 5olo

a numerului de absen(e

Cataloagele lcolare

Realizarea asistentelor la orele de curs $efi comisie metodica
Director
Director adjunct

Conform
graficului

Fi$a de asistenle Proiecte de lectii
Dosare comisii metodice
Grafic asistente

4. MOTIVARI Repartizarea echitabiltr in conformitate cu
prevederile legalea stirnrlentelormrterialc
pentru elevi: burse, premii .

Director

Comisia de acordare a
burselor

I-urar Registrul de proces€

verbale ale Consiliului dJ
Administrdlie

Stimularea mllteriilii
confornr le;i,1. lici irr

vigoare

intocmirea recomandirilor CP pentru
inscrierea la gradele didactice, gradatii de merit,
pretransfer

Consiliul profesoral Aprilie 2020 Procescle verbale de la CA;
recomaldtrri/ apreoi€ri
intocmite de directori

CrlcI(Lrul pcr)tru

Gradatii
de merit
Calendarul mobilitltii
personalului

5. TMPLICARE/
PARTICIPARE

Asigurarea cadrului instituJional pentru
participarea personalului la procesul decizional
pdn colectivele de catedri, Consiliul pentru
curriculum, Consiliul de administralie $i
Consiliulprofesoral

Director Procesele verbale de la

tedinlele CA,CP
in conformitate cu
legislalia in vigoare

Asigurarea transparentei elabordrii ii execuliei
busetare

Director
Contabil sef

Darea de seamd contabile,
trimestriale si anualA

Respeclarea legilor in
viaoare

Atragerea plrinlilor in activiteli 9i in elaborarea
unor proiecte de educa(ie parentah la nivelul
Scolii

Psiholog qcolar
Consilier educativ

Periodic Participarea a cel pulin
20% dintre pdrinli la asfel
de actiuni

Colaborarea eficiente

tcoale-familie

6. FORMARE/
DEZVOLTARE
PROFESIONALA
$I PERSONAL,i.

Participarea cadrelor didactice Si didactice
auxiliare la programele de formare profesionall

Cadr€le didactice Pe tot
parcursul
anului $colar

Adeverinte
Atestate
Certificate

AdeverinF
Atestate
Certificale

Participarea cadrelor didactice la
activit4ile desliiurate in cadrul cercurilor
pedagogic

Cadre didactice Senrestri:rl Fi$a de prezenli la activiteli Programul de
perfeclionare
prin activitlti de cerc
pedagogic al CCD $i ISJ

Galati
Participarea cu lucrari la simpozioane $i
conferinte judefene, interjudelene,
nationale ti intemalionale

Cadre didactice Pe tot
parcursul
anului $colar

Diplome Oferta CCD Galali
Oferta fumizorilor de
formare din larb 9i
sdinetate



Publicarea de articole sau ce(i de specialitate
cu ISSN sau ISBN

Cadrc didacticc Pe tot
parcursul
anului$colar

Copii,conf. cu originalul,
dupe articole, coperta ca4ii,
ISSN sau ISBN

Reviste de specialitale
Bulctinc infoflnative

7. FORMARtrA
GRUPURILOR-/
DEZVOLTAREA
ECHIPELOR

Intarirea culturii organizalionale Director Comunicare cficicn15 Chcstionarc

8. NEGOCIEREA/
REZOLVAREA
CONFLICTELOR

Discretie $i profesionalism ln abordaiea
situaiiilor cu potential conflictual in relatiile din

$coala

Tot personalul $colii Permanent Rezultate Chestionare

Monitorizarea, negocierea 9i rezolvarea
disfunclionalitef Ior penhu preintampinarea
conflictelor maiore

Tot personalultcolii Chestionare
Analize de impact

Chestionare

III. DOMENIUL RESURSE TINANCIARf, $I MATERIALE

OBIECTIVE:

1. Ulilizaren elicienld a resurselor de care dispune;coola

2. imbogdlirea 9i moderhizarca bdzei matetiale penbu optirfiizarca prccesului educalional

Iiu NCr'[ I I A(]TIVITATI IJTSI'( )NSAtlt t,t TI'II]\I I'N INDICATORI DE
REALIZARD

INS IRTrMENl t,l

II I'SI IIISF
I. PROIf,CTARE/
()RCANIZARI]

Realizarea proiecliei bugetare pe baza
necesicililor qcolii

CA
Director
Administrator
Contabil

Decembrie
2019

Proicctia bugctara Centralizar€ propuneri
Bugetulpe anul 2018

Repartizarea bugetului primit conform legii, pe

capitole li articole buSetar€
Director
Contabil

Februarie
2020

Plan anualde achizilii Bugetul |coliiaprobal

2.CONDUCERB
OPERATIONALA

Reaorganizarea spatiilor Folii pentru a
asigura protectia elevilor claselor pregatitoare
qi firnclionarea claselor de inv4dment
gimnazial intr-un singur local

Director
Administrator

Septembrie
2019

Schite
Planuri de reorganizare

ROr. ROtj

Aprovizionarea cu materiale necesarc asigurefi i
isieniztrrii zilnice a sDatiilor scolare.

Director
Administrator

Peflnancnl Gradul de acoperire a
cantititilor din referatele de

Referate de necesitate
Facturi



necesitate Buget ScoalS
Realizarea execujiei bugetare Director

Contabilsef

_liinles(rial
Dare de seama conlabili Conform legislaliei in

visoare
Realizarea planului de achizilie Director

Contabilsef
Achizilionarea bunurilor
Dlanificate

Conform legislaliei in
visoare

Alocarca bursclor Director adjunct
Comisia de acordare a
burselor
Contabil sef

Lnnar Procesul verbal de stabilie
a elevilor bursieri

Slalele dc plall

Utilizarea fondurilor exhabugetare conform
prioritalilor stabilite in proiectele $i programele
gcolii

Director
Protesori

Cheltuirea fondurilor Respectarea legislatiei in
vigoare

3. CONTROL/
trVALUARE

lneheitrer ererr itiu lrri fi n,rne i,rr Conlabil$cf Trimeslrial Dare de seama conlabil:r Bu[el scoal:t
Evaluarca rcalizdrii planului dc achizilii Director

Contabil sef
Pcflnancnl Evaluare obiediva a

achizitiilor
Legislatie in vigoare

i:ntocmirea documentelor li a rapoart€lor
tematice privind managementul financiar
solicitate de forurile ierarhice superioare

Director
Contabil tef

Pcrmancnt Situaliile raponate 1a

tcrmenele stabilite
Relerate de necesitate

Arhivarea ti pestrarea documentelor financiare
oficiale

Contabil $ef Permanent Dosarele cu acte financiar-
contabile

Arhiva gcolii

J. Nt() t I V,\Rtl Aprecierca cadrelor didactice care sunt
implicate in atragerea sponsoriz&ilor

Direclor Permanent Contracte de sponsorizare Plan managerial
PDI
Lesislatia in vieoare

5. IMPLICARE/
PARTICIPARE

Asigurarea hanspar€nlei elaboririi 9i execuliei
bugetare

Directori
Contabil$ef

Darea de s€ama contabila
trimestrialtr $i anuale

Legislatia in vigoare

6. FOIMAII[/
I) IiZ Vo I ,TA II I'
PR0I'ISIoNALi
st PIRsoN.,\t,A

Asigurarea formtrrii specifice $i a consultanlei
pentru personalul fi nanciar

Director
Contabil;ef

Coleclia de monitoare
oficiale

Cunoa$terea 9i aplicarea
corecte a legilslaliei

7. I,'OttlIARI.tA
(;ttu PUt{tLoR/
I)I,]7,VOI,TAREA
IICIIIPELoII

Formarca cchipei personalului admiristrativ Directori Permanent Colaborarc cficientd Cunoasterea $i aplicare.
core€ttr a legislatiei

8. NDGOCIEREA/
Rf,ZOLVAREA
CONFLICTfLOR

Argumentlrea $i negocierea utilizlrii
fondurilor astfel incet s[ se evite crcarea unor
conflicte la nivelul scolii

Director
Contabil tef

Procese-verbale din CA
Referate

Referate de neccsitate



IV. DOMf,NIUL Rf,LATII COMI,INITARX

OBIECTIVEI

1. Identilicarea de partenefi educalionali pehlru rcalizarea u ot pruiecle

2, Populaizarea proieclelor/progrumelor in caru esle i plicald $coala in findul pirintilot ,i ruprezenlantilot comunililii locdle.

3. imbundldlirca didlogului ;i cotabotdrii cu ruprczentanlii cornunildlii locale

r.t NCl Ir ACTIVITATI RIISPONSABILI TERII llN INDICATORI DE
REALIZARE

INSTRUNIfNI'Ii
RESTIRSD

I. PROIECTARtr/
ORGANIZARE

Proiectarea activitdiilor exhacurriculare pentru
anul gcolar 2018-2019

Director adjunct
Consilicr educativ

Septembrie
2019

Iunie 2020

Fige de evaluare a

activitdtilor extracurricular€
Plan managerial
coordonator de proiecte gi

programe educative
Protocoale de parteneriat

Identificarea 9i implicarea partenerilor din
randul societdlii civile in vedereasuslinerii
dezvoltarii institulionale in acord cu cererea
comunitltii locale.

Director
Director adjunct
Cadrele didactice

PcrnraDcot Partcneriate incheiate Protocoale de parteneriat

Identificarea nevoilor de educatie ale
comunitalii locale, realizarea proiectelor in
parteneriat $coala- comunitate in folosul
ambelor perti

Consiliulde
adninistralie

Februarie
iunie 2020

Pafteneriate incheiate Protocoale de parteneriat

Elaborarea ofertei educalionale pentru anul

$colar 2018 - 2019
Director
Comisa pentru
curriculum
Comisia de promovare
a imasinii

Ianuarie
2020

Ofcna educationali a $colii Invitdlii, afi $e, pliante,
serberi tcolare

Elaborarea gi coordonarea apliclrii procedurilor

ti activiteilor de evaluare qiasigurare a calitilii
CEAC Pcrmancnt Numar de proceduri

elaborate
Baza de date $i informalii
privind calitatea
serviciilor educalionale
fumizate

Planifi carca colaborarii cu instituliilc statulul Consilier educativ Octombrie
2019

Parteneriate iI]cheiitlc Planurile de activitate ale

comisi€i metodice

2.CONDUCERE
OPERATIONALA

DesfEqurarea activitalilor extracuriculare care
au in vedere dimensiunea formative a educaliei

Consilier educativ File de evaluare a
activitltilor extracurriculare

Planurile de activitate al€

comisiei metodice
Materiale €laborate de
cadrele didiactice

Derularea activitatilor Drevazute in orotocoalele Consilier educativ Pcrmancnt Fise de evaluare a Calendarul activitatilor



de parteneriat incheiate cu institulii din judelul
Galati in vederea derularii proiectelor educative

activitililor cxtracurriculare

Sprijinir€a diriginlilor pentru stabilirea de
leSeturi cu: ONG-uri, Polifie, instituiii de culturd

Director
Director adjunct
Consilier educativ

Acliuni comune cu ONG-
uri, Politie, institulii de
cultur6

Colaborare efi cientd intre

$coale - institulii

Elaborarea RAEI Comisia de asigurare o
cslit,lllii educaliei

Octombrie
2019

Planuri anuale
operarionale,
Raport de autoevaluare
institutionale

Plan de activitate al
comisiei

Organizarea de activititli educative cu prilejul
Zilelor gcolii

Director
Director adjunct
Responsabilii
comisiilor metodice

Mai 2020 Invitalii,pliante
Programul acliunilor

Cxalcndarul activitililor

Imbunetelirea fondului de carte al bibliotecir cu
implicarea sponsorilor.

Director
Contabi lief
Bibliotecar

Periodic Registrul de inventariere al
ce4ilor

Registrul de inventariere
al cd4ilor

Organizarea sedinlelor cu pdrinlii, dezbateri
pentu prezentarea noului statut al el€vului si a
modifi carilor din ROFUIP

D
D
D

recror
rector adjunct
risintii

Permanent
Conform

srafic

Diseminarea corcct[ a
tuturor informaliilor privind
lesislatia scobre

conform OM
s079l3r,08.2016.

Popularizarea rezult telor oblinute de elevii
qcolii la olimpiade li concursuri intedudqene,
nationale si intemationale.

Direclor Pcrmanent Ofert educarionaE
Articole din ziare
ADaritii in Dresd

Raportul p.ivind starea
calittrtii procesului de
instruir€ si educare

Colaborarea cu Primtrria pentnr inceperea
lucrerilor de reabilitare termica a clldirii qcolii

Director
Contabil ief

Permanent Fonduri alocate PDI
Plan managerial
Plan opemtional

3. CONTROL/
EVALUARE

Analiza activitafii desfqurate in $coald, p€

comisiimetodice si in consiliul de admnistratie
Directori
Responsabiliide
comisiimetodice

Periodic Diagnoza corectd a situafiei
actuale
Plan de masuri eficiente

Plan managerial
Rapoartele inspecliilor
Programe de activitati

.1. ],toTIvARti Atragerea de sponsori, oferte de servicii Director Partener,ale inchciate PDI
Plan managerial

S. IMPI,ICAITE/
P,\It'TIC]IPAItI'

Invitarea reprezentanlilor comunititii locale la
activitdtile festive ale qcolii

Director
Director adjunct

OcazioDal Invitalii p€ntru
reprezentanrii comunitelii
locale

Protocoale de parteneriat

Participarea elevilor la diverse activittrli
extracuriculare organizate in parteneriat cu
autorittrli locale, institulii de invnldmant
superior, ONG-ud , etc.

DiriSinli
Consilier educativ

Fite de evaluare ale
activitdlilor

Calendarul activitntilor

Participarea tuturor cadrelor didactice, elevilor,
la activitelile extracuriculare planificate la
nivelul qcolii $i la cele inscrise in calendarul
MEN ASJ oentru anul scolar 2018-2019

Director
Director adjunct
Consilier educativ

Ocazional Foto$afii
Fi$e de evaluare ale
activitdlilor

Calerdarul activilitilor



Prezentarea ofertei educalionalc Director
Director adiunct

Februarie
2020

Olcrta cducalionala Panouri. pliaDte

6. FORMARE/
DEZVOLTARE
PROFESIONALA
$I PERSONALA

Participarea cadrelor didactice la cercurile
metodice, la cursurile de perfectionare
organizate de CCD ti consiliile profesorale cu
tem6 date

Director adjunct
Responsabil
perfeclionare

Program
CCD
Graficul
gedinlelor
Consiliului
orofesoral

Produs€ ale aclivitatilor Calendarul activitelilor-
cercurilor

7. FOttNIARliA
(;tttlPURI t,oR/
I)EZVoI,TAIIEA
IiCIIIPIiI,OtI

Actualizarea comisiei pentru evaluarea ii
asigurarea calitit(ii

Director
C, P,

Septembrie
2019

Proces verbal Consiliul profesoral

It. N[(;OC tREA/
Ir liT,ol,vAl{ Ii A
C()Nt-LtCTrl,()R

Rezolvarea amiabile a eventualelor conflicte
intre ocoal[ ii comunitate

Director
Contabil $ef

Relatie elicientI $coald-
comunitate

Comunicare eficienttr cu
autoritelile locale ti
fumizorii de servicii

V. DOMENIUL FUNCTIONAL.MANAGEMENT

l. Asigurarea orahngeme tului genernl ti de spechlitate

2. Implemenlarea sislemului de managemenl dl calil,ilii

3. Asigurarea $ mofiitoriznrcn resarsehfi unut e, finleriale sififiahciare tn wderua inge i scoputilot educolionile slahilile

FUNCTII ACTIVITATI IIT]SPONSABILI TIIIT]!I I'N INI)ICAT0IiI I)I'
IIEAI,IZAITE

INSTRUMENTf
RESURSI

1. PROIECTARE/
ORGANIZARE

i:ntocmirea raportului directorului privind
starea inv[tlmantuhri la nivelul Scolii ln anul
scolar 20l8-2019

Director
Director adjunct

Octombrie
2019

Rapoart€le de analize ale
unitatiiscolare

Rapoartele de analize ale
comisiilor metodice

Intocmirea rapoartelor de analize ale
consilierului educativ fi ale responsabililor de
comisii.

Director
Director adjunct
Cons;lier educativ
ResDonsabili comisii

Octomb e

2019
Rapoartele de analiz6 ale
comisiilor

Dosare comisii metodice
Raport CEAC

Actualizarea componenlei consiliului de
adminishalie

Director Septembrie
2018

Proces verbal Consiliul
Profesoral
Decizie

LU201l
ROI

Intocmirea planurilor manageriale ale
consilierului educativ $i ale responsabililor de
comisii.

Director
Consilier educativ
ResDonsabilicomisii

Octombrie
2019

Planuri manageriale ale
comisiilor

Rapoartele d€ analiztr ale
unitelii tcolarc

Reactualizarea comDonentei comisie, de Dircctor Septembrie Decizie pri\,ind conslituirca Requlamentele cornisiilor



cvaluare si asisurare a calitatii Consiliul Profesoral 2019 CEAC
Elaborarea progEmului de asistenle $i
interasistenle ti valorificarea fiFlor de evaluare
a activit[tii didactice.

Director
Director adjunct
Responsabilii de
comisii metodice

Octombrie
2019

Graficul de asistenle
Planul de activititi al
comisiilor metodice
Fise de evaluare

Grafic de asistente
Fige de asistente

Actualizarea Regulamentului de organizare si
functionare al Scolii.

Consiliul de
adminiskalie
Consiliul profesoral
Comisia pentru
revizuirea ROFUIP
Director

Noiembrie
2019

Regulamentul de
orSanizare si functionar€,
Proces verbal

Metodologia in vigoare

Actualizarea fitelor de post li a filelor de
autoevaluare a cadrelor didactice

Director Octombrie
2019

Procese verbale comisii
metodice
Procese verbale C. A.

Irisa postului

2.CONDUCERE
OPERATIONALA

Organi?-area gedinlelorin cadrulC, A. $iC. P, Director
C. A.; C. P.

I-uDar Graficul $i t€matica

Sedinlelor

PDI, PM
Documente emise de
MEN sau ISJ

Colaborarea cu autoriultile locale in ceea ce
privette repartizareali utilizarea fondurilor
pentru in$etinerea si repararea sDatiilor scolare

Director
Director adjunct

Referate de necesitate Conforrn legislaliei

Stabilirea leglturilor formale cu Polilia $i cu
autoritelile locale, io vederea asigurdrii pazei gi

siguranlei elevilor Si pentru prcvenirea $i
combaterea violentei in scoala.

Director
Director adjunct
Consilier educativ

Parteneriate Colaborare €fi cientl intre

$coala - institulii

Monitorizarea desfE$urtrrii activitelilor educative

$colare 9i extra$colare
Director
Director adjunct
Consilier educativ

Fite de evaluare a
activit6lilor educative

Grafic al activitalilor

Organizarea $i monitorizarea desftrsurlrii
Evalutuii nalionale la cls. a VIII-a, a admiteriiin
clasa a [X-a

Director
Director adjunct

Iulie 2020 Dosarele cu documentele
aferent€

Conform metodologiei in
vigoare

Gestionarea eficiente a creditelor alocate de la
buget. a celor din resurse extrabugetare ti a

creditelor exteme

Director
Contabil;ef

Buget
Evidenle contabile

Evidenta Si inveotarierea
patrimoniuluiln
conformitate cu legislajia
in viqoare.

3. CONTROL/
DVALUARE

Intocmirea documentelor ti a rapoartelor
tematice privind managementul , solicit te de
forurile ierarhice superioare.

Director Permanent Situaliile raportate la
lermenele stabilite

PDI
LEN l/201l, adrese ISJ

Metodologia specifica
emisa de MEN

Prevenirea $i detensionarea sttrrilor confl ictuale
in mediile qcolare, medierea relaliilor tcoale-
comunit4te.

Director
Director adjunct

Permanent Abscnta rcclamal,ilor Colaborare efi cienta inte
gcoale- familie-
comunitate



Monitorizarea procesului de perfeclionare prin
grade didactice.

Dircctor adjunci
Responsabilulcu
perfectionarea

Participare la grade
didactice qi cursuri de
formare

Cal€ndarul activitdtilor
de perfectionare

Evaluarea personalului didactic $i didactic
auxiliar

Director
Consiliulde
Administratie

August -
2019

septembrie
2020

Pi$e de evaluare PO privind evaluarea
personalului didactic $i
didactic auxiliar
PO privind evaluarea
Dersonalului nedidactic

Evidenta documentelor, rcspectarea regimului
legal de securitate ti de completane a acestora.

Dir€ctor
Secretar $ef

Registru de arhivare a
documentelor

Arhiva gcolii

Verificarea respectarii ROFUIP, ROFU si RI de
cetre toli angajatii scolii.

Dircctor
Director adjunct

Pcrmancnt Procese verbale
Fi$e de observalii pentru
fiecare anmi.t

Legislalia in vigoare
ROFUIP, RI

{. NIO' V,\Ru Adaptarea ofertei educalionale la nevoile
beneficiarilor

Director Oferta edLrcalionali

Stimularea spiritului de competitivitate atat intre
elevi cat $i intre cadrele didactice.

Dircctor
Director adjunct

Organizarea de concursuri

tcolare

Proiect de organizare $i
desfd$urare a unui
concurs

Motivarea performan elor profesionale a
cadrelor didactice, a personalului didactic
auxiliar si nedidactic

Dircctor Rapoartc,
Aprecieri

Calendarul gadaliilor de
merit

5. IMPLICARE/
PARTICIPARE

Monitorizarea felului in carre se reflecta
imaginea unitalilor qcolare in mass media

Direclor I'cnnancnl Articole ziar.emisiuni I'V PDI

Colaborarea cu autoritatile locale in ceea ce
privegte repartizarea $i utilizarea fondurilor
Dentru intretinerea si reoararea sDatiilor scolar€.

Director Referate,

tedinte de lucru
Conform legislagiei

6. FORMARf,/
DI]ZVOI,TARF,
PROFESIONALA
$I PERSONALA

Desfdqurarea activititlilor metodice prin
organizarea de activitIli demonstr.tive in cadrul
comisiilor,editarea de materiale metodice $i de

specialitate,

Dir€ctor adjunct
Responsabilii
comisiilor metodice

Permanent Diplome, adeverinle
Copii ,conf. cu originalul,
dupa adicol€, coperta ctr4ii,

ISSN sau ISBN

Reviste de specialitate
Buleline informativc

Diseminarea of€rtei de perfec(ionare fi formare
continue.

Director adjunct
Responsabil cu
perfectionarea

Capacit.tea de a disemina
informaiiile acumulate

Calendarul activitllilor de
perfeclionare

7. FORMAREA
GRUPURILOR,/
DEZVOLTAREA
ECHIPELOR

Atragerea cadrelor didactice Ia intocmirea si
depunerea de proiecte in parteneriat cu gcoli din

,ar[ si din UE.

Director
Director adjunct

Permanent Acorduri de partcncriat Proicctc dc parlcncria!



8. NEGOCIEREA/
REZOLVAREA

CONFLICTELOR

Utilizarea de strategii de comunicare si
negociere adecvat€ in vederea prevenirii
conflictelor intre elevi sau elevi Si cadre
did.ctice

Dircctor Absenla reclamaliilor Comunicare eficientl
inne elevi qi elevi 9i cadre
didact;ce

Rezolvarea rapida, transparEnte li eficiente a
confl ictelor cu reprezentanlii autoritltilor locale

ti cu ceilalti parteneri educationali.

Director Anihilarea confl ictelor Comunicare eficienti cu
autoritelle locale $i
fumizoriide servicii

Nottr: Prezentul Plan managerial a fost intocmit conform Proiectului de dezvoltare institulionall a gcolii din perioada 2019 - 2023.

s*w


