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STRATEGIA DE DEZVOLTARE PENTRU PERSONALUL DE CONDUCERE $I DE
PREGATIRE PROFESIONALA A PERSONALULUI DIDACTIC, DIDACTIC AUXILIAR SI
NEDIDACTIC FUNDAMENTAT PE STRATEGIILE SECTORIALE/ PROGRAMELE DE
REFORMA EXISTENTE SI PE NEVOILE IDENTIFICATE

Prin contributia sa esentiala la modelarea multidimensionald si anticipativa a capitalului uman,
educatia devine factor strategic al dezvoltarii viitoare a tarii. Putem, astfel, spuna ca viitorul depinde de
cresterea capacitatii de intelegere si actiune umand, dependente la rdndul lor de sistemul educational
care trebuie sd adopte o noud atitudine fatid de cunoastere, fatd de dezvoltare, fata de viatd si sa puna
accentul pe participare si initiativa in rezolvarea problemelor reale si concrete ale societatil.

Scoala Gimnaziala ,,Dan Barbilian” Galati si-a asumat si isi va asuma rolul unei scoli capabile
sd dezvolte prin profesori si elevi o proiectare strategicd adaptabild regulilor impuse de contextual
social, economic si cultural. Prin definirea strategiei de optimizare a paradigmei educationale In $coala
Gimnaziala ,,Dan Barbilian” Galati, se vizeaza folosirea eficientad a capitalului uman din unitatea de
invitamant, rezultatul final fiind consolidarea capacitatii institutionale si dezvoltarea in domeniul
educatiei si formdrii profesionale continue.

Planul de pregitire profesionald a fost elaborat pe baza diagnozei mediului intern si extern si
afost corelata cu nevoile educationale si de formare continua a personalului Scolii Gimnaziale ,,Dan
Barbilian” Galati. In vederea stabilirii unei diagnoze obiective cu privire la nevoile de dezvoltare
profesionala au fost prelucrate date furnizate date din mai multe surse de documentare. Astfel, procesul
a presupus stabilirea unei legéturi de interdependentd intre nevoile de formare, identificate la nivelul
scolii de catre responsabilii de catedre si responsabilul CEAC impreund cu echipa manageriala si
nevoile identificate din analiza chestionarelor aplicate personalului didactic si didactic auxiliar,
rapoarte de inspectii si corelarea analizei nevoilor cu directiile strategice ale Ministerului Educatiei.

Cultura organizationala in scoala noastrd este caracterizatd printr-un ethos profesional inalt.
Dintre valori amintim egalitarismul, cooperarea, munca in echipd, respectul reciproc, atasamentul fata
de copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare, receptivitatea la nou, creativitatea,
entuziasmul si dorinta de afirmare. Se Intdlnesc insa si cazuri de individualism, competitie, si rutina.

Conducerea unitatii a elaborat Regulamentul de ordine interioard care cuprinde norme privind
atdt activitatea elevilor, cat si a cadrelor didactice.

Climatul scolar este unul deschis, caracterizat prin dinamism si grad Inalt de angajare a
membrilor unititii scolare; este un climat stimulativ care oferd satisfactii, relatiile dintre cadrele
didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

I. Relatii dintre diferite categorii de personal
In relatiile directori-cadre didactice si cadre didactice-cadre didactice se distinge un stil
democratic caracterizat, mai ales, prin luarea deciziilor in comun. Are loc, astfel, consultarea
permanentd a cadrelor didactice cu conducerea unitatii de invatdmant si sunt acceptate propunerile si
initiativele profesorilor. In cadrul colectivului didactic existd, indiferent de varstd si specialitate,
colaborare, spirit de echipa si atmosfera propice desfasurarii procesului instructiv - educativ.




Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativd si in conduita cadrelor
didactice.

I1. Resurse umane

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
- existenta unui corp profesoral de calitate, - insuficienta nomelor didactice si a cadrelor
implicat in activitdti de formare continud; didactice titulare in unitate.

- buna colaborare intre cadrele didactice;

- atragerea un numar mare de copii, cu potential
ridicat:

- cadre didactice implicate in activititi de
colaborare interna si externa;

- activitati diversificate, functie de interesele
beneficiarilor.

OPORTUNITATI AMENINTARI

- standardele inalte privind activitatile didactice si | - scdderea populatiei de vérsta scolara;
rezultatele bune asigurd prezenta unei populatii | - aportul mass-mediei la cresterea violentei
scolare cu nivel ridicat de apreciere; fizice si verbale in randul copiilor;

- oferta de formare continud a cadrelor didactice. | . gcaderea motivatiei copiilor pentru miscare.

1I1. Dezvoltarea resurselor umane

Formarea unor resurse umane de calitate, capabile de parteneriat, in scopul imbunatétirii actului didactic,
centrarea intregului demers educational asupra copiilor, pe nevoile si disponibilitatea lor de a participa
la activitatile didactice din unitate.

REZULTATE
| DIRECTII DE ACTIUNE | ASTEPTATE
» diagnosticarea nevoilor de formare profesionald a personalului » imbunatatirea calitatii
didactic, didactic auxiliar si nedidactic din unitate si a activitatilor de procesului
perfectionare desfasurate in ultimii ani; educational si
+ identificarea nevoilor de perfectionare curentd prin activitati fundamentarea lui pe
metodico-stiintifice si psiho-pedagogice realizate la nivelul unitétii in nevoile de dezvoltare
comisii; personalda a elevilor
« stimularea participarii cadrelor didactice la perfectionari prin grade din perspectiva
didactice, la cursurile de formare continud, cursuri postuniversitare in dezvoltarii durabile;
vederea extinderii de specialitate; « imbunatitirca
« elaborarea planului de pregitire a personalului didactic, didactic planificarilor;

auxiliar si nedidactic in scopul:

i - orientdrii demersului didactic spre dobandirea de catre beneficiari a
competentelor necesare societitii, respectiv spre formarea acestora
pentru invatarea pe parcursul intregii vieti;

* promovarea imaginii
unitatii prin crearea
unui climat de munci
motivant, responsabil,

- formdrii in domeniul evaludrii continue pe baza de standarde de de incredere, |
evaluare; seriozitate, f
- formarii cadrelor didactice in directia dobandirii de competente. profesionalism si

= crearea unui cadru institutional care sa favorizeze comunicarea, moralitate.

valorificarea ei in realizarea unui proces educativ de calitate;
* stimularea participarii cadrelor didactice in procesul decizional,
incurajarea si sustinerea invitdrii, mai ales prin schimburile de bune

. practici;




|
« valorizarea mformatulor contmute in rapoartele responsabllllor de !
|

comisii, asistente, inspectii pentru cresterea calitétii procesului de
invatdmant pe baza conlucrérii cu principalii factori implicati.

IV. IMPLEMENTAREA PLANULUI STRATEGIC
Actiuni pentru implementarea cu succes a planului strategic:

« Se va acorda atentie deosebitd participarii la procesul de planificare strategica a fiecarui
membru; se va realiza o comunicare eficientd cu fiecare membru al proiectului.

+ Se va realiza lista de responsabilitéti pentru fiecare persoana.

Prin Consiliu de Administratie se va desemna directorul ca persoand responsabila pentru
implementarea planului strategic, care va supraveghea procesul de implementare si va raporta
Consiliului de Administratie schimbarile intervenite.

Evaluarea

| Puncte critice in cadrul procesului

de implementare a planului strategic Actiuni

lmplementat ea planului strategic nu este o prioritate ~ Conform planului operational va fi evaluata
pentru toti factorii 1mpl1cat1 realizarea fiecarui obiectiv.

' Termenele limitd nu sunt mtotdeauna respectate Consiliul de Administratie va urmari
' respectarea termenelor si se va propune
masuri de remediere.

Elementele care nu au fost implementate nu sunt Sarcinile neindeplinite vor fi reprogramate, |
discutate intotdeauna in totalitate, o parte dintre ele dupa analiza cauzelor; vor fi trasate noi |
ramanand ca sarcini nemdepllmte responsabilitati.
ot = = SRRSOV |
Opo:‘tumtaule externe sunt uneori neabordate si Se va analiza p051b1htatea lmplementaru
raman neexploatate. unor planuri de formare in vederea eliminarii

pasilor cronofagi din diferite activitati.
Se vor realiza unor grupuri/echipe de lucru
care sd usureze implementarea i
dezvoltarea continud personala. )

Studii:

De impact ' Se va urmari atingerea scopurilor propuse.
Efectele de lunga durata vor fi masurate
dupa terminarea proiectului.

_ Vor fi identificate schimbarile pe care

f ' proiectul le-a produs in unitate.

| Asupra rezultatelor in timp | Se va momtorlza gradul de atmgere a
| obiectivelor propuse. ‘

Asupra rezultatelor imediate Fiecare activitate prevazuta in proiect va fi

atent monitorizata si se va masura gradul
de realizare a rezultatelor asteptate.

Astfel, in conformitate cu prevederile legale stipulate in Legea nr. 53 /2003 - Codul Muncii si in O.G.G.
nr 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial, la Scoala Gimnaziala ,,Dan
Barbilian™ Galati, in vederea atingerii nivelului optim de formare/perfectionare si a urmaéririi evolutiei




in cariera a cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar si nedidactic, s-a elaborat Programul
de dezvoltare manageriald pentru personalul de conducere si de pregitire profesionali a
personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic pentru anul scolar 2022-2023:

Grup tinta Propunere cursuri/stagii Competente vizate Perioada
Directori -gestionare si monitorizare a | -coordonarea si monitorizarea
activitatii de management managementului in contextul
-delegare si empowerment desfasurarii activitatilor blended-
-dezvoltare organizationald prin = learning
coaching si mentoring -proiectarea interventiilor la nivel | noiembrie
de persoane, grupuri de lucru si 2022 - mai
organizatie 2023
-proiectarea planurilor de
dezvoltare, planificarea si
structurarea proiectelor/
sesiunilor de coaching si
mentoring
Cadre -metode didactice flexibile si -integrarea si adaptarea februarie-
didactice adaptate stilurilor de invétare metodelor adecvate in scopul aprilie 2023
optimizarii activitatii didactice
-noi tehnici de comunicare -comunicare eficienta, permanent
interpersonala, managementul interpersonala
clasei, managementul
conflictelor, dezvoltarea
inteligentelor emotionale
-mentorat didactic si consiliere | -dezvoltarea consilierii in carierd | octombrie
in cariera didactica si a mentoratului didactic pentru | 2022-martie
insertia debutantilor si evolutia in | 2023
carierd
-dezvoltare curriculara -dezvoltarea curriculumului la noiembrie
decizia scolii, integrarea si 2022-martie
diferentierea curriculara, 2023
multi/inter/transdisciplinaritate
-educatie pentru dezvoltare -imbunétirea competentelor prin | aprilie-mai
durabila experimentarea de metode si 2023
practici inovative care sa
faciliteze noi abordari referitoare
la conservarea mediului si a
reciclarii pentru asigurarea
dezvoltdrii durabile a societitii
-evaluarea didacticad pentru -evaluarea riguroasi a permanent
concursuri si examene nationale | competentelor elevilor si a
cadrelor didactice la concursuri si
examene nationale




Grup tintd Propunere cursuri/stagii Competente vizate Perioada
-conferinte, stagii de -implementarea permanent
perfectionare, proiecte de .internationalizarii acasa™ si a
cooperare la nivel international | mobilitatii virtuale ca
oportunitate de cooperare si
schimburi de bune practici pentru
elevi si cadre didactice
-integrarea activa a copiilor cu | -educatie de baza pentru toti si noiembrie
nevoi speciale si strategii de pentru fiecare in functie de 2022-martie
asigurare a incluziunii nevoile personale si educationale | 2023
-consiliere si orientare scolard a | -dezvoltarea de programe de noiembrie
elevilor orientare scolard 2022-martie
2023
-organizarea activitatilor -organizarea si desfisurarea octombrie
outdoor riguroasi a activititilor educative | 2022-martie
si extrascolare 2023
Personal -aplicarea noutatilor legislative | -actualizarea informatiilor permanent
didactic privind actele de studii, legislative si a procedurilor conform
auxiliar miscarea personalului didactic. | aplicate reglementarilor
retea scolard, gestiunea datelor in vigoare
in SIIIR
-norme si tehnici de securitate
in munca
-legislatia scolara si relatiile cu
publicul
Salarizare, contabilitate si
achizitii publice in institutiile de
invatamant
-digitalizare si biblioteci -satisfacerea cerintelor noiembrie
digitale informationale si de documentare | 2022 - mai
-dezvoltarea serviciilor de ale utilizatorilor, utilizand noi 2023
biblioteca si metode moderne strategii si metode de difuzare a
de promovare informatiei, ancorate in realitatea
contemporand
Personal norme si tehnici de securitate in | -actualizarea informatiilor permanent
nedidactic | muncé legislative si a procedurilor conform
cursuri de igiend aplicate reglementarilor
in vigoare
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