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ARGUMENT - CONTINUITATE, DAR SI SCHIMBARE

Prezentul Proiect al Planului de dezvoltare institutionala (PDI) propune la nivelul Scolii
Gimnaziale ,,Dan Barbilian” din Galati o strategie de dezvoltare a acestei institutii in perioada 2023-
2027. Planul de Dezvoltare Institutionala (PDI) reprezinta documentul strategic esential care ghideaza
evolutia si imbundtétirea continua a Scolii Gimnaziale ,,Dan Barbilian” Galati pentru o perioada de 4 ani,

respectiv pentru perioada 2023-2027, stabilind viziunea, misiunea si obiectivele pe termen mediu.

PDI 2023-2027 este elaborat si fundamentat in concordanta cu mediul si conditiile in care personalul
scolii isi desfasoara activitatea, tindndu-se cont de unii factori care influenteaza eficienta si eficacitatea

activitatii educationale, cum ar fi:
-competitia tot mai accentuata Intre scoli;
-diversitatea optiunilor disponibile pentru absolventi;

-schimbarile educationale si manageriale generate de reformele educationale si de modificarile

legislative frecvente;
-scaderea numarului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii;

-fluctuatia populatiei de varsta scolara, ca urmare a mobilitatii fortei de munca pe plan national si

international.

In conceperea acestui plan s-a tinut cont de propunerile si modificirile legislative cuprinse in Legea
invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificdrile completdrile ulterioare si In documentele
subsecvente acesteia, aspecte ce se referd la structura nivelurilor primar §i gimnazial, criteriile de admitere
la liceu, formatele examenelor nationale, recrutarea personalului didactic la nivelul unitatii precum si de
evolutia economica a zonei in care se afld situata scoala, de nevoile comunitétii locale si de mobilitatea si
cerintele profesionale ale pietii muncii. Avand la baza inclusiv documentele diagnostice si rezultatele
obtinute in urma evaludrii externe ARACIP din anul scolar 2022-2023, elaborarea si implementarea acestui

PDI sunt imperative din mai multe considerente majore :

1. Pentru a asigura calitatea si relevanta educatiei, contextul actual, marcat de schimbari rapide pe
piata muncii si de evolutia tehnologicd, impune o adaptare constantd a procesului educational. PDI-
ul devine, astfel, necesar pentru ajustarea curriculumului la nevoile elevilor si la cerintele societatii
moderne, punand accent pe competentele cheie (gandire critica, rezolvare de probleme, competente
digitale), avand ca o consecintd imediata imbunatatirea rezultatelor scolare, in special la examenele

nationale, prin aplicarea unor strategii didactice inovatoare si diferentiate. Iata de ce, accentul pe



dezvoltarea profesionald continud a cadrelor didactice are ca rezultat primirea instrumentelor

necesare predarii centrate pe elev si utilizarii eficiente a tehnologiei.

2. In contextul promovirii incluziunii si echititii, Scoala Gimnaziali ,,Dan Barbilian” Galati are
responsabilitatea de a oferi sanse egale la educatie pentru toti elevii, indiferent de mediul socio-
economic sau de nevoile educationale speciale. In acest sens, PDI-ul abordeaz strategic trei directii:
prevenirea fenomenului de abandon scolar si a riscului de parasire timpurie a scolii, prin programe
de interventie si de sprijin personalizat; cresterea participdrii parintilor si a comunitatii in viata scolii,
consolidand parteneriatul educational; asigurarea unui mediu scolar sigur, prietenos si

nediscriminatoriu, care sa sustind bunastarea emotionala si fizicd a elevilor.

3. In ceea ce priveste modernizarea infrastructurii si digitalizarea, o educatie de secolul XXI
necesitd un mediu de invétare adecvat si resurse moderne, ceea ce implica : modernizarea spatiilor de
invatamant (sali de clasa, laboratoare, biblioteca etc.) pentru a facilita metode de predare interactive
si colaborative; digitalizarea procesului didactic si administrativ, prin dotarea cu echipamente IT de
ultima generatie si integrarea platformelor educationale in activitate; asigurarea sustenabilitatii si a

eficientei energetice a cladirilor scolii.

4. Punand accent pe coerenta si responsabilitate institutionala, actiunile si proiectele scolii primesc
rolul de a transforma eforturile individuale in rezultate institutionale masurabile cu scopul de a asigura:
alinierea obiectivelor scolii cu politicile educationale nationale si europene; un cadru de evaluare si
monitorizare a progresului, permitdnd ajustdri strategice pe parcursul celor patru ani; transparenta si

responsabilitatea in utilizarea resurselor (umane, financiare, materiale) fata de elevi, parinti si comunitate.

PDI2023-2027 indica liniile strategice generale si directiile majore de progres, iar modul de intocmire
a acestuia permite consultarea partilor interesate si implicarea in asumarea scopurilor, obiectivelor si
actiunilor propuse. Pentru formularea viziunii §i a misiunii, pentru stabilirea tintelor strategice si pentru
modalitatile de dezvoltare a culturii organizationale s-a folosit principiul descentralizarii si al flexibilizarii.
Echipa manageriala si a cadrelor didactice ale Scolit Gimnaziale ,,Dan Barbilian” Galati 51 asuma caracter
orientativ al parcursului scolar si al demersului didactic adaptat principiilor continuitdtii §i dezvoltérii in
politica educationald, optiuni justificate atat prin dezvoltarea profesionald continua a corpului profesoral, cat

si prin rezultatele elevilor si asteptarile parintilor si ale comunitatii locale.

La nivelul scolii, PDI 2023-2027 are o importantd deosebitd, deoarece asaza in centru finalitatile
educatiei, asigurand atat coagularea tuturor domeniilor functionale ale managementului (curriculum, resurse
umane, materiale si financiare, relatii sistemice §i comunitare), cat si coerenta strategiei pe termen lung a
scolii. Planul este elaborat pentru o perioada de 4 ani (2023-2027) si particularizat prin planuri operationale.

Reprezintd un instrument de promovare a managementului scolar bazat pe planificarea adaptarii la



transformarile sociale, adaptare ca rezultat al activitatii educationale dezvoltate in cadrul Scolii Gimnaziale

,,Dan Barbilian™ Galati, sa asigure conditiile de realizare a acesteia.

Bazandu-se pe prognoza, creativitate, flexibilitate, proactivitate, actiune, orientare spre schimbare si
sustenabilitate, strategia PDI se concentreaza pe participarea tuturor partilor (elevi, parinti, personalul scolii,
administratia publica locala, comunitatea locald, reprezentantii societatii civile) la toate etapele procesului:
de la analiza situatiei la zi, identificarea problemelor, definirea directiilor strategice pand la realizarea si,
respectiv, monitorizarea procesului de dezvoltare organizationald. Elaborarea unui PDI viabil din punct de
vedere functional reprezintd un efort sustinut, care produce decizii fundamentate si actiuni ce determind
misiunea si viziunea Scolii Gimnaziale ,,Dan Barbilian” Galati, evidentiind cui se adreseaza, ce face si de
ce, identificand obiectivele comune si rezultatele asteptate. Implicarea tuturor factorilor devine constienta,
iar obiectivele raiman comune si importante pentru toti, crescand gradul de responsabilitate pentru procesul

de implementare si pentru rezultat.

Strategia de dezvoltare institutionald include atat modalitati de instruire diferentiatd, invatare
colaborativa in grup, invatare personalizata individuala si invatare generativa in masa, cat si adaptarea ofertei
de educatie si formare la evolutia tehnologica, proces complex, necesar pentru pregatirea si perfectionarea
resurselor umane, dar si element esential al dezvoltérii, modernizarii si inovarii in educatie. PDI aduce in
acest felo viziune integratd asupra ciclurilor de invatdmant, conectata la abordari inovatoare ale educatiei
prin formarea abilitatilor de viatd ale elevilor in medii de invatare adecvate, necesare pentru dezvoltarea

individuala a fiecarui elev in contextul dezvoltarii durabile a societatii.

PDI 2023-2027 devine, astfel, o necesitate strategica de tranzitie a scolil noastre cdtre un viitor
educational mai bun. Propunandu-si un stil de management scolar, dechis, flexibil, transparent, bazat pe
consultarea celor implicati, prin facilitarea unui sistem de responsabilizare si comunicare eficient,
implementarea sa isi propune sa transforme Scoala Gimnaziald ,,Dan Barbilian” Galati intr-o institutie

performanta, capabila sa formeze cetdteni activi, responsabili si pregatiti pentru a reusi in viata.

PDI (2023-2027) - DOCUMENT STRATEGIC

NECESAR PENTRU CRESTEREA PERFORMANTEI

Planul de Dezvoltare Institutionala (PDI) pentru perioada 2023-2027 este un document strategic
esential, justificat de contextul educational actual, de capacitatea interna de implementare si de potentialul

de crestere oferit de viziunea pe termen mediu, urmarind dezvoltarea verticald a parcursului scolar al
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elevului, astfel incat scoala sa fie capabild sa asigure un traseu educational coerent si consecvent, in contextul
european al egalitatii de sanse, al echitatii si incluziunii. El propune o viziune integratd asupra invatamantului
primar si gimnazial, conectatd la formarea abilitatilor de viatd ale elevilor, necesare pentru dezvoltarea
armonioasa a fiecarui elev, bazandu-se pe dezvoltarea durabild a societatii. Elaborarea unui PDI riguros si
pertinent este mai mult decit necesara deoarece asigurd coerenta si alinierea eforturilor Intregii comunitati
scolare — elevi, profesori, parinti si parteneri. Prin intermediul unei diagnoze interne si externe realiste, PDI-
ul identifica precis punctele forte care trebuie consolidate si ariile de imbunatatire care necesitd interventie

imediata.

MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII ST A OPORTUNITATILOR PDI
L NECESITATEA PDI (de ce avem nevoie de el?)

Necesitatea PDI derivd din imperativele externe si din diagnoza interna ale sistemului de

invatdmant, care impun o adaptare strategica si continua, ceea ce face referire la:

a. o serie de schimbiri externe, dintre care amintim atat reforma curriculara (Legea Invatamantului) si
digitalizarea (Cadrul European al Competentelor Digitale — DigComp), cét si standardele de calitate
ARACIP care asigurd si imbunatatesc continuu calitatea educatiei, bazatd pe indicatori de performanta (ex.

rata de promovare la Evaluarea Nationala, managementul resurselor);

b. o analizd SWOT a managementul performantei prin care s-au identificat puncte slabe (ex. motivatia
scazutd pentru invatare a elevilor din anumite clase, nevoia de modernizare a salilor de clasd) care pot fi

remediate doar printr-un plan de actiune structurat pe 4 ani, nu prin masuri ad-hoc ;

c. asigurarea echitatii si incluziunii ca o necesitatea strategica de a reduce decalajele de invatare si
riscul de esec scolar, identificate in special in grupurile vulnerabile. PDI ofera cadrul pentru programe de

suport (de ex. Scoala dupa Scoala, consiliere).

I1I. FEZABILITATEA PDI (putem sa il realizdam?)

Instrument strategic realizabil, conceput pentru a imbunititi continuu calitatea educatiei in

scoala gimnaziald, PDI isi confirma fezabilitatea prin existenta:



a. resurselor umane (personalul didactic si auxiliar) suficiente si competente pentru a implementa
actiunile propuse (ex: cadrele didactice au formarea necesard pentru a preda o noud disciplina

optionald);

b. resurselor financiare necesare (de la bugetul local, Ministerul Educatiei, sponsorizari,
proiecte) pentru a finanta investitiile si activitatile planificate (ex: achizitionarea de echipamente IT,

reparatii);

c. resurselor materiale disponibile sau care pot fi procurate pentru a avea dotarile si

infrastructura necesare (ex: sali de clasa adecvate, laboratoare, teren de sport, softuri educationale);

d. cadrului administrativ si legal prin care PDI dovedeste cd este in concordanta cu legislatia
in vigoare si cu nevoile si asteptarile elevilor, parintilor si comunitétii locale, integrat in ciclul
strategic al managementului calitatii (planificare-implementare-evaluare-revizuire), existenta
Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calititii (CEAC) si a structurilor de lucru (Consiliul de

Administratie) asigurand monitorizarea si ajustarea etapelor;

e. adecvarea scopurilor la resurse cu ajutorul unor obiective proportionale cu resursele

existente sau cu cele care pot fi mobilizate in perioada respectiva.

II1. OPORTUNITATILE PDI (ce beneficii aducem?)

Implementarea PDI 2023-2027 nu doar rezolva probleme, ci creeaza oportunititi unice de

dezvoltare si pozitionare a scolil In comunitate, care vizeaza :

a. finantarea si resursele externe prin posibilitatea de a accesa si derula proiecte de mari
dimensiuni (ex: PNRR, Erasmus+, POCU) pentru a moderniza baza materiala (laboratoare,
echipamente digitale) si a dezvolta programe educationale noi, dar si prin cresterea interesului
agentilor economici sau al asociatiilor de parinti de a sprijini financiar sau logistic scoala prin

sponsorizdri si donatii ;

b. dezvoltarea unor parteneriate cu comunitatea locald printr-o mai buna colaborare cu
Primaria, Consiliul Local si ONG-urile pentru a obtine sprijin administrativ, financiar si pentru a

desfasura activitdti extracurriculare (ex: proiecte civice, voluntariat, de educatie financiara).

C. stabilirea de parteneriate cu colegiile, liceele si universitatile pentru orientarea scolara si

profesionald a elevilor de gimnaziu;



d. oportunitatea de a participa la schimburi de experientd si proiecte europene prin
implementarea unor parteneriate de mobilitate oferind elevilor si profesorilor expunere la bune

practici internationale;

e. dezvoltarea curriculara si profesionala prin flexibilizarea ofertei educationale cu scopul de
a adapta curriculumul (Curriculum la Decizia Scolii - CDS) la interesele elevilor si la cerintele pietei
muncii, introducand materii optionale inovatoare (ex: robotica, educatie financiard, lecturd, limbi

moderne);

f. implementarea programelor initiate de Ministerul Educatiei (ex: educatie pentru
protejarea mediului, educatie financiara, digitalizare si literatie, reducerea fenomenului de bullying,

reducerea analfabetismului functional), care vin cu finantare si resurse suplimentare.

g. crearea unor oportunititi de formare continua (ex: digitalizare) prin accesul la cursuri de
perfectionare pentru cadrele didactice, necesare pentru a integra noile tehnologii si metode de

predare;

h. imbunatitirea imaginii si serviciilor atat prin dorinta parintilor de a colabora si de a se implica
in viata scolii, ceea ce devine o fortd de sustinere a schimbdrii, cat si prin obtinerea unor rezultate

scolare vizibile si prin activitdti de excelentd, ceea ce atrage elevi mai bine pregatiti.

Vazut ca un instrument de management modern pentru atingerea performantei, PDI-ul nu doar
proiecteaza obiective ambitioase, cum ar fi cresterea ratei de promovabilitate, reducerea esecului scolar sau
dezvoltarea competentelor digitale, ci stabileste si mecanismele de monitorizare si evaluare necesare pentru
a garanta ca aceste tinte nu rdman simple deziderate. Este evident, asa cum reiese din pDI, cd performanta
institutionald nu este doar despre rezultate, ci despre capacitatea scolii de a se adapta continuu la cerintele

societdtii, oferind elevilor cele mai bune oportunitati de Invatare.

Vom explora in cele ce urmeazi modul in care PDI-ul devine, de fapt, itinerariul spre excelenta. In
peisajul dinamic, in continua evolutie al sistemului educational, PDI reprezintd mult mai mult decat o simpla
formalitate administrativa, el este o strategie care ghideaza directia Scoli Gimnaziale ,,Dan Barbilian” Galati
pe termen mediu si lung. Documentul strategic valabil pentru perioada 2023-2027 nu face exceptie,
asumandu-si rolul de a transforma viziunea educationald a unitatii de invatamant intr-un set de actiuni
concrete, masurabile si realizabile pentru adaptarea la exigentele curriculare si digitale, cu sprijinul resurselor

umane si a capacitatii de finantare disponibile.



FUNDAMENTAREA NOULUI PDI
PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR

Raportandu-ne la contextul managerial actual al Scolii Gimnaziale ,,Dan Barbilian” Galati, speram

sa reusim sa stabilim liniile directoare al noului proiect, in mod corect.

Noul Plan de Dezvoltare Institutionala al Scolii Gimnaziale "Dan Barbilian" pentru perioada 2023-
2027 este elaborat ca un document evolutiv, continuand directiile de succes ale ciclului strategic 2019-2023

si, simultan, lucrand asupra punctelor slabe identificate prin raportul de autoevaluare interna.

PDI-ul anterior a confirmat capacitatea scolii de a mentine un standard ridicat al rezultatelor la
examenele de Evaluare Nationald (EN), asigurand un procent bun de elevi admisi la licee de prestigiu din
Galati. S-a Inregistrat o imbunatatire notabila a calitdtii resursei umane, prin cresterea numarului de cadre
didactice titulare si cu grade didactice si prin participarea la formari axate pe didactica modernd. De
asemenea, baza materiald a fost imbunatatita cu investitii in dotarea salilor de clasa cu tehnologie de baza.

Aceste succese reprezintd misiunea de baza continuad a scolii: excelenta si profesionalism.
Analiza PDI 2019-2023 a scos 1n evidenta necesitatea unor ajustdri majore in trei arii fundamentale:

-cu toate cd rata de promovare la EN a fost multumitoare, scorurile obtinute la testele
standardizate (interne si nationale) au indicat lacune in capacitatea elevilor de a aplica
cunostintele in contexte noi, noua strategie impune alfabetizarea functionala ca tintd strategica

principala, cu programe integrate in curriculum la decizia scolii (CDS);

-experienta ultimilor ani a demonstrat cd dotarea partiald cu echipamente TIC nu este
suficienta, PDI 2023-2027 propunandu-si integrarea reala si extinsd a tehnologiei in procesul
de predare-invatare-evaluare, vizand formarea unei culturi digitale atat la elevi, cat si la

profesori prin cursuri avansate de e-learning si utilizarea platformelor educationale;

-parteneriatele au ramas, in mare masura, formale, noul PDI punand accent pe implicarea activa
a parintilor in procesul decizional si pe dezvoltarea de parteneriate strategice cu agenti

economici locali pentru a facilita orientarea scolara si profesionald a elevilor de gimnaziu.

Existenta unei noi perspective manageriale a condus la conturarea unei noi viziuni si a unei misiuni
specifice Scolii Gimnaziale ,,Dan Barbilian” Galati, care, ne dorim sa orienteze, sa dea directia dezvoltarii
organizatiei noastre. Ca urmare a analizei realizate la nivelul unitatii de invatdmant, s-au formulat
urmatoarele recomandari cu privire la dezvoltarea si imbunatatirea activitdtii unitdtii care vizeaza adaptarea

procesului de invitare:



-integrarea transdisciplinard prin intermediul unor proiecte tematice obligatorii la nivel de
comisie metodica sau clasd care sa solicite aplicarea cunostintelor din cel putin trei discipline
diferite (ex: combinarea matematicii cu abilitatile de redactare in limba romana si cercetarea

in informatica);

-evaluarea centratd pe competente prin deplasarea accentului evaludrii de la reproducerea
informatiei la rezolvarea de probleme din viata reala si la argumentare, simuland sarcini de tip

PISA ;

-diversificarea Curriculumului la Decizia Scolii (CDS), introducand optionale axate pe
competentele viitorului: robotica, educatie financiara si ateliere de gandire criticd si dezbatere

publica.

In ceea ce priveste dezvoltarea profesionald continué a corpului profesoral pentru a sustine noile

obiective strategice, recomandarile se concentreaza pe :

-prioritizarea cursurilor de formare pe teme de real interes: metode de combatere a
analfabetismului functional, managementul clasei in contextul diversitatii elevilor si integrarea

instrumentelor de inteligenta artificiala (Al) In predare si evaluare ;

- implementarea unui sistem formal de invatare reciproca (peer learning), unde profesorii cu
rezultate remarcabile (ex: la olimpiade, proiecte) sa devind mentori pentru colegii lor in scopul

schimbului de bune practici ;

-elaborarea unor criterii clare si transparente pentru stimularea profesionald a cadrelor didactice
care contribuie direct la atingerea tintelor PDI (ex: cresterea medie a scorurilor EN, succesul

proiectelor europene).

Recomandarile pentru elaborarea noului PDI urméresc transformarea comunititii scolare intr-un

partener activ si sprijinirea tranzitiei elevilor spre ciclul liceal:

-implementarea unui program de Consiliere si orientare care sa inceapa din clasa a V-a, nu doar
a VIlI-a, in cadrul caruia sa fie organizate vizite la licee si diferite activitati in colaborare cu
acestea si agentii economici din Galati pentru a le oferi elevilor o perspectiva concretd asupra

optiunilor viitoare;

-implicarea activa a reprezentantilor parintilor in Consiliul de Administratie si in comisiile de
lucru pentru dezvoltarea ofertei scolare (CDS), transforméandu-i din simpli sustinatori in factori

de decizie;
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-accesarea unor fonduri si resurse extrabugetare prin incheierea de parteneriate pe termen lung,
mediu sau scurt cu companii locale, in cadrul programelor si proiectelor, vizdnd modernizarea

specificd a unui laborator (ex: laboratorul de Informatica, de Limbi moderne);

Cat despre asigurarea infrastructurii necesare pentru sustinerea obiectivelor propuse, PDI 2023-

2027 ar trebui sa:

-prioritizeze proiectele pentru obtinerea de fonduri (PNRR/viitoarele programe) dedicate
achizitiei de echipamente digitale durabile (table inteligente, kituri de robotica, abonamente la
diferite platforme digitale) si, mai ales, alocarea unui buget anual pentru mentenanta si suportul

tehnic necesar;

-dezvolte un sistem de feedback anonim si periodic (sondaje online) de la elevi si parinti, care

sd fie utilizat ca baza obligatorie pentru ajustarea Planurilor manageriale anuale.

Prin Planul de dezvoltare institutionala al Scolii Gimnaziale ,,Dan Barbilian” Galati este necesara
propunerea de a dezvolta procesele de baza care stau la baza activitatii didactice: planificarea si realizarea
activitatilor de invétare, obtinerea si evaluarea rezultatelor invatarii, asigurarea tuturor categoriilor de
resurse, asigurarea comunicarii cu factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionald, activitatea

financiara si achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarea complexa a intregii vieti scolare etc.

Nu 1n ultimul rand, apreciem cd planul nostru este realizabil, judecand dupd gradul de adecvare a
scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune Scoala Gimnaziald ,,Dan

Barbilian” Galati in prezent si, pe care estimeaza ca le poate procura in viitor.

Planul de dezvoltare institutionala este adecvat situatiei, adicd este initiat intr-o etapa in care formarea
st educarea elevilor este reganditd din perspectiva insusirii competentelor-cheie, pe de o parte, iar pe de alta

parte, activitatea unitatii este orientatd spre imbunatatirea continud a calitatii educatiei.

CONTEXT LEGISLATIV

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionald a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte

normative:
e [egea Invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023;
e Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicarii Legii invatamantului preuniversitar nr. 198/2023;

e Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitdtilor publice;
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Ordinul nr. 4183/2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor

de invatdmant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;
Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

Contractul Colectiv de Munca Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectiva Invatamant Preuniversitar,

inregistrat la M.M.S.S.-D.D.S. sub nr. 1199 din data de 05.07.2023;
Regulamentul Intern al unitatii;

Hotérarea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a
standardelor de acreditare si de evaluare externa periodica in invatdmantul preuniversitar, cu modificarile

si completarile ulterioare;

Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionala in vederea autorizarii,
acreditdrii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu modificarile si completarile

ulterioare;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de Invatdmant

preuniversitar;

Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a personalului din

invatdmantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

Hotararea nr.1251/2005 privind unele masuri de imbundtitire a activitatii de invatare, instruire,
compensare, recuperare si protectie speciala a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte educative speciale

din cadrul sistemului de invatamant integrat;

Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei medicale a
anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitatile de invatamant preuniversitar si studentilor din
institutiile de invatdmant superior pentru mentinerea starii de sandtate a colectivitatilor si pentru

promovarea unui stil de viatd sandtos;

Hotararea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii

sociale in Romania, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ghidurile ARACIIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare.
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CAPITOLUL I - DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

L.1 Date de identificare aScolii Gimnaziale ,,Dan Barbilian” Galati

Denumirea unitéitii de invatimant: Scoala Gimnaziald ,,Dan Barbilian” Galati
Adresa: Str. Furnalistilor nr. 3, Galati

Forma de invataméant: Scoala gimnaziala, cursuri de zi

Nivel de invatamant: primar, gimnazial

Limba de predare: limba romana

Telefon/fax: 0236414095

E-mail: scoala43gl@yahoo.com

Site web: www.scoaladanbarbiliangalati.ro

Director: prof. Florentina-Cristina Epure
Director adjunct: prof. Mazaroaie Violeta

Programul scolii: 8.00 - 15.00 (cursuri pentru ciclul primar si gimnazial)

o]
Costi
S,
L2s]
CARTIER FILESTI
[751] L £67]
ey ot
. T ‘
Scoala Gimnaziala "Dan Galati o8 “\3@0‘
Barbilian" TIGLINA2 MAZEPA 1 )\)Dﬂ\)
Gimnaziu « & TIGLINA 1
MICRO 17
" $coala'Gimnaziala
Prezentare generala Despre *Dan Barbilian’
5 i BARBOSI / 1. C. Bratianu
® n ¢ 8 < a7

1.2. Scurt istoric al unitatii

Scoala Gimnaziala "Dan Barbilian" din Galati este o unitate de invatdmant cu o istorie relativ tanara,
dar marcatd de o evolutie constanta in peisajul educational al orasului. Scoala a fost infiintatd in anul 1981
sub denumirea de Scoala Generala nr. 43. Ea a fost singura scoala din cartierul nou construit Micro 20, situat
in partea de sud-vest a municipiului Galati.

Primul director al scolii a fost profesorul de biologie Gavrild Mihai si, In acelasi timp, primul care a
predat aceasta disciplind 1n scoald. ,,Incapatanandu-se sa existe”, de-a lungul celor 42 de ani — numarati nu
in functie de 1 ianuarie, ci de 15 septembrie — scoala si-a schimbat de mai multe ori denumirea oficiala,
astfel:
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= in 1995 la — Scoala Generala ,,Dan Barbilian”;
= in 2008 — Scoala Gimnaziala nr. 43 ,,Dan Barbilian”,
= iar din 2012 si pana in prezent — Scoala Gimnaziald ,,Dan Barbilian”.

Scoala a adoptat numele poetului si matematicianului romin Dan Barbilian (cunoscut sub
pseudonimul literar Ion Barbu), reflectand astfel o imbinare simbolica intre domeniul stiintific (matematica)
si cel umanist (poezia) — un deziderat important al scolii. Denumirea actuald a scolii a fost aleasa sub
conducerea unei echipe manageriale de exceptie formata din doamna director Neamtu Violeta si doamna
director adjunct Manea Cristinca.Recunoscuta in judet si in tara drept SCOALA CARE NU TAIE ELANUL,
Scoala Gimnaziala ,,Dan Barbilian” a continuat si continua sd furnizeze educatia de calitate specificd unei
unititi de invatimant performante si fidele sloganurilor alese: ,,impreuni vom descifra necunoscutul!”
(2017-2022) si ,,Noi, barbilienii” (din 2023 pana in prezent). Sloganul scolii cuprinde ideea de reusita ca
rezultat al unei munci colaborative, de echipa, intre cadrele didactice, elevi, parinti si comunitate.

De la infiintare si pana in anul 2011, scoala a functionat in trei schimburi. A inceput cu cate opt clase pe
set si cu peste 40 de elevi la clasa. Treptat, pe masura ce viata economica a orasului a trecut printr-un amplu
proces de restructurare, scaderea numarului locurilor de munca a determinat numeroase familii din cartier,
eminamente muncitoresc, sa-si caute de lucru in alte zone ale térii sau in striinatate. Ca atare, populatia
scolard a scazut vertiginos. Efectul pozitiv al acestui proces a fost cresterea calitatii actului instructiv-
educativ.

In anul scolar 2011-2012 scoala a fost inclusa in activitatea de evaluare externa a ARACIP, in urma
careia a obtinut atestatul privind nivelul calitatii educatiei oferite raportat la indicatorii de performanta din
standardele de referintd evaluate (standarde de calitate) cu un punctaj de 58,955 la 24 de indicatori de
performanta previzuti in Hotararea Guvernului nr. 1534/2008 si calificativele Bine si Foarte Bine. In anul
scolar 2022-2023, unitatea de Tnvatamant a parcurs un nou proces de evaluare externd ARACIP, in urma
caruia a obtinut calificativele Foarte Bine, cu un punctaj de 72, la 24 de indicatori de performanta prevazuti
de legislatia in vigoare.

Munca asidud a cadrelor s-a concretizat, de-a lungul timpului, in rezultate deosebite la olimpiadele
scolare, unde elevii scolii au obtinut numeroase mentiuni i premii, intr-un mare numar de absolventi ai scolii
noastre care au reusit la licee de renume din Galati (C.N.V.A., CN.M.K., C.N. AL. I. Cuza, C.N C.NEGRI
etc.), care au urmat si urmeaza cursurile universitare, in tard si strainatate, devenind profesori, ingineri,
medici, juristi, cercetatori stiintifici etc.

Prioritar pentru scoala noastra este asigurarea calitdfii serviciilor educationale, avand in vedere,
asigurarea standardelor de performanta europene si isi propune sa dezvolte parteneriat cu comunitatea locala,
un mediu favorabil invatarii, bazat pe valorile morale pozitive, in care fiecare individ sd beneficieze de sansa
dezvoltarii sale ca persoana si personalitate.

De-a lungul anilor, scoala a pus accent pe calitatea actului didactic, reusind sa obtind rezultate
deosebite la concursurile si olimpiadele scolare, inclusiv participari si premii la fazele nationale la discipline
precum Educatie tehnologici, Lectura ca abilitate de viata, Limba Franceza, dar si in sport. In anul 1977,
echipa de handbal-fete coordonatd de profesor Popescu Victor a fost campioana nationald, iar in 1998
vicecampioana nationala.

Un moment important In viata scolii a fost alegerea Sfintilor Imparati Constantin si Elena ca patroni
spirituali si a zilei de 21 mai ca zi a scolii. In preajma acestei sarbatori, scoala organizeaza in mod traditional
»Saptamana portilor deschise", intensificand legatura cu comunitatea.

Construitd pentru a scolariza un numar de peste 1000 de elevi, scoala a pregatit generatii de absolventi
care si-au continuat parcursul educational in Tnvatdmantul secundar si s-au integrat cu succes in societate. In
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prezent procesul instructiv-educativ la ambele niveluri, primar §i gimnaziu, se desfagsoara cu un numar de
632 elevi, organizati in doua ture.

In privinta bazei materiale, unitatea scolard dispune de 15 sili de clasd, cabinet de asistentd
prihopedagogica, 3 laboratoare (fizica-chimie, biologie-AeL, informaticd), biblioteca, sald de gimnastica,
teren de sport, pe care urmeaza sa se construiasca o cladire noud cu 10 sali de clasa si o sala de sport cu dotari
la standarde europene, cabinet medical. Scoala noastrd dispune din punct de vedere informatic, de o dotare
tehnicd buna, toate salile de clasd si laboratoarele sunt dotate cu videoproiectoare sau cu table interactive,
asigurandu-se o calitate superioard procesului de invatdmant. Scoala mai dispune si de o linie de amplificare
(statie radio) care permite transmiterea de informatii, muzica, stiri pe toate holurile scolii.

Incepand cu anul scolar 2020-2021, Scoala Gimnaziali ,,Dan Barbilian” primeste avizul
Inspectoratului Scolar Judetean Galati pentru infiintarea unei clase a V-a cu predare intensiva a limbii
franceze.

De-a lungul timpului, scoala a dobandit circumscriptie scolara proprie pentru invatamantul primar si
gimnazial. Astfel, ISJ Galati a stabilit, dupd consultarea reprezentantilor unititii si a autoritdtilor
administratiei publice locale, circumscriptia scolard, cu respectarea prevederilor legale, formata din
totalitatea strazilor aflate in apropierea scolii si arondate acesteia, in vederea scolarizarii elevilor din
invatdmantul primar si gimnazial:

STRADA BLOCURI

A6, A6A, A6B, A7, ATA, ATB, A8, A9, A10, All, Al12A, A12B, Al13A,
Al3B,

B3, B4, B5A, B6,

Cl1, C2,C3,C4, C5,C6,CT
D3, D4, D5, D6,

Bd-ul Dunarea E4, E5, E6,

F1, F2, F3,

G4, G5, G6,

H1, H2, H3,

I1, 12

PR1

Bd-ul Briilei Al, A2, A3, A4, A5, B1, DI, El
D2

5

E2, E3,
Str. Furnalistilor
Gl1, G2, G3,

J4,75,7J6,17,J8, L2

Periodic, se realizeaza igienizari si reparatii curente de mentinere la un standard ridicat calitativ si
functional aceste incinte. Personalul didactic auxiliar asigura bunul mers al activitatilor din scoald.Scoala s-
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a modernizat constant, fiind dotatd cu sistem de supraveghere si monitorizare video pentru a asigura
securitatea elevilor, aldturi de resursele materiale necesare desfasurarii unui proces educational modern.

Astazi, Scoala Gimnaziald "Dan Barbilian" din Galati se pozitioneaza ca un reper educational in
municipiul Galati, urmarind sa ofere elevilor sai oportunitdti complete de dezvoltare a competentelor cheie.

MATEMATICA S1 POEZIE,

deziderat la Scoala Gimnaziala ,,Dan Barbilian” Galati

Poet si matematician roman, Ion Barbu (pseudonimul lui Dan Barbilian) s-a ndscut in Campulung
Muscel, Romania pe data de 19 martie 1895 si a decedat pe data de 11 august 1961 in Bucuresti. Dan
Barbilian, cunoscut sub acest nume ca si matematician, a fost fiul judecatorului Constantin Barbillian (care

si-a latinizat numele de familie initial ,,Barbu”) si al Smarandei, ndscuta Soiculescu.

Talentul sau matematic se manifesta inca din timpul liceului, elevul Barbilian publicand remarcabile
contributii in revista Gazeta matematici fira a lisa deoparte pasiunea pentru poezie. Intre anii 1914—1921
studiazd matematica la Facultatea de Stiinte din Bucuresti, exceptand perioada in care isi satisface serviciul

militar in timpul Primului Razboi Mondial.

Cariera sa In matematica a continuat cu sustinerea tezei de doctorat in 1929 si cu participarea la
diferite conferinte internationale de matematicd, dintre care amintim Congresele Internationale de

Matematica la Hamburg (1936), Gottingen si Viena (1938), Oslo (1936), Praga (1934).

Inca din 1919, Dan Barbilian incepe colaborarea la revista literara Sburitorul, adoptand, la sugestia
lui Eugen Lovinescu, ca pseudonim numele bunicului sau, Ton Barbu. In timpul liceului il cunoaste pe viitorul
critic literar Tudor Vianu, de care va fi legat prin una din cele mai lungi si mai frumoase prietenii literare.
Participant la avangarda artistica romaneasca, dar si un afiliat al gandirismului, Ion Barbu a fost unul dintre
cei mai importanti poeti romani interbelici, reprezentant al modernismului literar romanesc. Despre opera lui

Ion Barbu, Tudor Vianu spunea ca:

Cititorul care strabate paginile volumului Joc secund, nu trebuie sa uite niciodatd ca se gaseste in fata
unui poet matematician. Chiar o simpld inventariere a vocabularului sdu aratd cat datoreste Ion Barbu
astronomiei, mecanicii sau geometriei. (...) Viziunea matematicianului este atdt de putin conexatd cu
activitatea simturilor, atat de libera de contingentele care intinereaza functiunea lor, Incat lumea care i se
releveaza este resimtita de el ca purd. Pe de altd parte, fata de lumea experientei, aceea a matematicei este a
doua lume, o suprastructura ideala. Intr-un asemenea univers ideal doreste si se situeze viziunea lui Ion

Barbu si acesta este intelesul expresiei joc secund, care intituleaza volumul sdu.
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Dublat de matematician si de modul lui de a gandi In spiritul abstract al matematicii s-a impus in

planul reprezentarilor poetice, lon Barbu Tnsusi afirmand:

,,Ca si in geometrie, inteleg prin poezie o anumita simbolicd pentru reprezentarea formelor posibile
de existenta ... Pentru mine poezia este o prelungire a geometriei, asa cd, ramandnd poet, n-am parasit

niciodata domeniul divin al geometriei.””

JOC SECUND - ziar la Dan Barbilian

in anul 1999, Scoala Gimnaziala nr. 43, astazi ,,Dan Barbilian”, se afla sub conducerea profesorului
de matematicd Vasile Dragut, un pasionat al stiintelor exacte si un admirator al personalitatii
matematicianului-poet Dan Barbilian (n. 1895 - d. 1961). Inspirat de istoria acestui nume, directorul a initiat

nu doar redenumirea scolii, ci si Infiintarea unui ziar al scolii, intitulat JOC SECUND.

Primul numar, aparut in aprilie 1999, a avut un colectiv redactional format din prof. Vasile Dragut
(director fondator), dir. adj. Cristinca Manea si prof. Heda Robu (coordonatori), precum si prof. Cosmin
Olinici (redactor-gef). Un aspect interesant era faptul ca intregul colectiv redactional era alcatuit din elevii

scolii. Pentru aducere aminte, ii mentiondm pe membrii colectivului de redactie:
*Redactor-sef: Valentin Liviu Soare
*Secretar general de redactie: Angela Doca
*Fotoreporter: George Marasescu

*Redactori: Andreea Mardare, Ramona Sterian, Luciana Popa, Diana Irimia, Tulia Mimbler, George

Butuc, Bogdan Ganea.

Grafica ziarului a fost realizatd de profesorul Valentin Popa, machetarea si tehnoredactarea de
profesorul Marcel Giosan, iar corectura a fost asigurata de Elena Huzum si Estera Hamza. Consilieri tehnici
au fost Romeo Constantin Sturzu si Cristina Martiniuc. Pentru a ne aminti de acele vremuri, vom reda
Cuvantul nainte, intitulat ,,Frumosii nebuni ai marelui oras”, pentru a intelege mai bine rostul acelei
publicatii, care, din pacate, a avut o viatad scurtd. Primele trei numere au fost publicate lunar, insa urmatoarele

au aparut o dati la doua luni. In noiembrie 2000, publicatia si-a incheiat activitatea cu numarul 8.

'https://ro.wikipedia.org/wiki/lon_Barbu
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1.3 Cultura organizationala

Ideea de bazda in optica scolii noastre este convingerea cd fiecare elev poate invata. Este
responsabilitatea noastra, ca dascali, sa asiguram conditiile in care, fiecare elev sa dea masura potentialului
sau maxim. Noi consideram ca toti elevii sunt unici si au nevoi si stiluri de invatare proprii, au dreptul la un
mediu de Tnvatare sigur si adecvat normelor europene, trebuie sa aiba propria responsabilitate Tn procesul de
invatare. Toti elevii trebuie sa invete sa-si exprime propriile opinii, iar lucrul in grupuri de cooperare ii

pregateste pentru viata.

Scoala Gimnaziala ,,Dan Barbilian” Galati promoveazad valoarea ca mod de viata si se adapteaza la
nivelul de dezvoltare al societatii actuale. Unitatea s-a remarcat prin calitatea actului educativ, reprezentata

prin rezultatele obtinute la evaluarea nationald, olimpiadele si concursurile scolare.

In ceea ce priveste climatul organizational, putem afirma ca este un climat deschis, caracterizat prin
dinamism si receptivitate la schimbari, relatiile dintre cadrele didactice fiind cordiale. Echipa manageriald a
Scolii Gimnaziale ,,Dan Barbilian” Galati colaboreaza bine cu membrii colectivului, tine seama de sugestiile
acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctionalitatilor semnalate in activitatea scolii, Incercand sa
creeze un climat afectiv, bazat pe armonie, echilibru, transparentd, responsabilitate si corectitudine.Toate
aceste aspecte se reflectd pozitiv 1n activitatea instructiv-educativa si In conduita cadrelor didactice. Prima
conditie a dezvoltarii organizationale este formarea unei culturi puternice, proces in care competentele umane

ale managerului sunt hotdratoare.
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Elemente de cultura organizationala

a) Simboluri si sloganuri - exprima cu ajutorul unor imagini simple si in cuvinte pugine setul de valori

fundamentale si personalitatea organizatiei scolare:

>

sigla si numele scolii:

MINISTERUL EDUCATIEI S| CERCETARII
INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN GALATI

SCOALA GIMNAZIALA “DAN BARBILIAN”

Z) s Furnaligtilor ar. 3, Galati, cod 800622 Telefon/Fax: 0236/41.40.95 C.U.1. 29075974
scoalad3gi@yahoo.com www.scoaladanbarbiliangalati.ro

>

>

sloganul scolii:
,,Noi, barbilienii”

stema scolii:

b) Ritualurile si ceremoniile - exprima si intdresc valorile promovate de catre organizatia scolara:

acordarea publica a premiilor si gratificatiilor (intdreste statutul persoanei respective n organizatie);

>

>

8 Martie, zile aniversare si onomastice, Craciun, Paste: sarbatori marcate in scoald;
Targul de 1 Decembrie; Ziua Bibliotecii Scolare; Ziua Mihai Eminescu; Ziua Dan Barbilian;
excursii cu elevii si cadrele didactice: Ziua Francofoniei, retreat pentru cadrele didactice;

participarea impreund la activitati de formare continua: Proiectul 2000+, Proiectul Edu-

Networks, Cursul CRED, Cursul Comunitati de invétare, Cursul PeDigiEdu;
primirea elevilor de clasa pregatitoare, Ziua Portilor Deschise;

Ziua scolii (21 mai);

festivitati de deschidere si inchidere a anului scolar

Gala Excelentei Altfel;
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¢) Miturile si eroii - furnizeaza multe informatii relative la cultura organizatiei:

> directori ai scolii: prof. Gavrild Mihai, prof. Dragut Vasile; prof. Taranu V., prof. Piroi Elena, prof.

Neamtu Violeta, prof. Manea Cristinca, prof. Morozan Violeta-Gina; prof. Neacsu Simona-Mara;

> cadre didactice cu statut de mentori sau/ si autori de auxiliare/ carti de specialitate: profesor pentru
invatamantul primar Buruiana Lenuta, invatator Oanea Doinita-Dumitra, nvatitor Duca Venera-

Versavia;

> cele mai importante inspectii: evaluarea externa ARACIP din 2011-2012, inspectia generald din

2017-2018, evaluarea externa ARACIP din 2022-2023.

1.4 Analiza informatiilor de tip cantitativ

1.4.1 RESURSE UMANE

Scoala Gimnaziald ,,Dan Barbilian” Galati scolarizeaza in anul scolar 2026-2027 un numar de 609
de elevi pe doud niveluri de invatdmant traditional de zi, clase de intensiv franceza, cate una pe nivel si clasa

de intensiv engleza, clasa a V-a, la gimnaziu.

-invatamant primar: clasa pregatitoare si clasele I-1V, 371 elevi;
-invatamant gimnazial: clasele V-VIII, 238 elevi.
Numarul elevilor distribuiti pe clase se prezinta astfel:

e 3 clase pregatitoare - 57 de elevi

*4 clase I - 78 de elevi

*4 clase a [I-a - 76 de elevi
*3 clase a I1I-a - 85 de elevi
*3 clasealIV-a- 75 de elevi
*3 clasea V-a - 76 de elevi
*2 clase a VI-a - 75 de elevi
2 clase a VII-a - 42 de elevi
3 clase a VIII-a - 45 de elevi

A. ELEVI
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Evolutia populatiei scolare:

Anul scolar Clasele P -1V Clasele V-VIII Total
2022-2023 328 elevi 325 elevi 659 elevi
15 clase 13 clase 28 clase
2023-2024 361 elevi 286 elevi 615 elevi
16 clase 12 clase 28clase
2024-2025 407 elevi 227 elevi 634 elevi
18 clase 10 clase 28 clase
2025-2026 318 elevi 323 elevi 641 elevi
17 clase 10clase 27 clase
2026-2027 371 elevi 238 elevi 609 elevi
17 clase 10 clase 27 clase

In fiecare an scolar din perioada 2022 - 2025 planul de scolarizare a fost indeplinit in proportie de 100%.

Numarul total de elevi fluctueaza, cunoscand atat crestere la nivelul primar, cat si scadere la nivelul

gimnazial. In ce priveste numarul total de elevi pe scoala, se constata o scadere a numarului de elevi in ultimii

3 ani scolari:anii scolari 2023-2025 si o crestere de 1,10% pentru urmatorul an scolar.

An scolar

2022-2023

2023-2024

2024-2025

2025-2026

2026-2027

Numar de elevi

653

647

634

641

609

> REZULTATELE ELEVILOR LA SF ARSIT DE AN SCOLAR

Statistic, din cei 653 elevi inscrisi la inceputul anului scolar 2022-2023, la sfarsitul anului scolar au

ramasi inscrigi 631 elevi, 36 fiind plecati si 14 fiind veniti, au promovat 631 elevi, ceea ce reprezinta un

procent foarte bun.

Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea in ultimii 3 ani scolari este urmatoarea:
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2022 2023 2024 2025
2023 2024 2025 2026
Numar de elevi inscrisi 623
la inceputul anului 653 647 634
Numar de elevi rdmasi 631 650 626 618
Numar de elevi 650 624 617
promovati 631
Procent de 99.68% 99.83%
promovare 100 % 100%
Clasa Promovabilitate Promovabilitate Promovabilitate Promovabilitate
2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026
Clasa preg. 100% 100% 100% 100%
Clasal 100% 100% 100% 100%
Clasa a Il-a 100% 100% 100% 100%
Clasa a IlI-a 100% 100% 1 repetent 1 repetent
ClasaalV-a 100% 100% 100% 100%
TOTAL PRIMAR 100% 100% 99.74% 99.83%
Clasa V 100% 100% 100% 100%
Clasa VI 100% 100% 1 repetent 100%
Clasa VII 100% 100% 100% 100%
Clasa VIII 100% 100% 100% 100%
TOTAL 99,56% 100%
GIMNAZIU 100% 100%
TOTAL SCOALA 100% 100% 99,68% 100%
Prin comparatie, situatia privind repetentia si abandonul scolar in ultimii 3 ani scolari este
urmatoarea:
Clasa 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026
Repetenti situatie scolara 0 0 0 0
PROCENT 0% 0% 0% 0%
Repetenti prin abandon 0 0 2 1
PROCENT 0% 0% 0,32% 0,17%
Total procent repetentie 0% 0% 0,32% 0,17 %
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Abandonul scolar si nescolarizarea sunt fenomene care au aparut si in unitatea noastra in ultimul an scolar

din cauza unor factori obiectivi:

-familii dezorganizate, fara venit sau cu venituri foarte mici;

-folosirea copiilor la diverse munci;

-refuzul unor parinti de a-si scolariza copiii.

Prin comparatie, situatia privind numarul absentelor in ultimii 3 ani scolari este urmatoarea:

An scolar Nr. absente | Nr. absente
Nr. elevi | Nr. total de absente | motivate nemotivate
2022-2023 653 8190 7005 1185
2023-2024 650 8475 7440 1035
2024-2025 634 11025 9568 1457
2025-2026 641 10043 7465 2578

Se constata o scddere constantd a numarului de absente realizate de elevi in anul scolar precedent .

> NOTE LA PURTARE

Notele la purtare au fost peste 7 sau/si peste Bine in toti anii 2022-2023, 2023-2024, 2024-2025, 2025-2026

la toti elevii.

> REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA 2025

Disciplina Elevi Elevi Cu note | Cu note Procent de
inscrisi prezenti <5 >5 promovabilitate
Limba si literatura
romana 80 80 4 76 95%
Matematica 80 80 6 74 92,50%
TOTAL 80 80 6 74 92,50%
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Procentul de promovabilitate de 92,5% este bun, datorat faptului ca elevii au o gandire logica,

insusindu-si calculul simplu matematic si notiunile elementare din gramatica limbii romane, iar timpul

petrecut la orele de la clasa si pregétirea suplimnetara cu profesorul in afara orelor de curs suplineste munca

individuala pe care ar trebui sa o aiba orice elev in cazul in care se doreste un progres.

> REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA 2026

Disciplina Elevi Elevi Cu note | Cu note Procent de
inscrisi prezenti <5 >5 promovabilitate
Limba si literatura
romana 63 60 3 57 95%
Matematica 63 60 3 57 952,

Simularile date, doua la numar au aratat situatia reald a elevilor si ne-a determinat sd intensificam

orele de lucru suplimentar la matematica si limba romana.

Media la Evaluarea Nationald 2026 la nivelul scolii a fost de 7.33.

Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea, pe discipline, in ultimii 3 ani scolari este

urmatoarea:
Disciplina An scolar Candidati Candidati Procent
prezenti promovati promovabilitate
Limba si 2022-2023 67 60 89,55%
literatura
romana 2023-2024 104 91 87,50%
2024-2025 80 76 95%
2025-2026 60 57 95%
Matematica 2022-2023 67 55 82,08%
2023-2024 104 81 77,88%
2024-2025 80 60 92,50%
2025-2026 60 57 95%

> ADMITEREA iN INVATAMANTUL LICEAL
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Date statistice

La admiterea in invatdmantul liceal in anul scolar 2023-2024, absolventii Scolii Gimnaziale ,,Dan
Barbilian” Galati au fost admisi atat la licee teoretice, cat si la licee tehnologice sau scoli profesionale. Un

numadr de 69 de absolventi din totalul celor 70 au fost repartizati astfel:

e (Colegiul National ,,Mihail Kogalniceanu” - 1 profil real, 2 profil umanist
e (Colegiul National ,,Al.I.Cuza” — 1 profil real, 2 profil umanist

e Liceul Teoretic ,,Emil Racovitd” — 5 profil real, 1 profil umanist

e Liceul Teoretic ,,Dunarea” — 5 profil real

e Liceul Teoretic ,,Mircea Eliade” — 2 profil real, 2 profil umanist

e Liceul Teoretic ,,Sfanta Maria” — 1 profil real, 3 profil umanist

e Liceul cu Program Sportiv — 1 profil real

e (Colegiul Economic ,,Virgil Madgearu” — 9 Servicii

e C(Colegiul de Industrie Alimentard ,,Elena Doamna” — 2 Servicii, 5 resurse naturale si protectia
mediului

e Liceul Tehnologic ,,Anghel Saligny” — 1 profil umanist, 1 profil tehnic

e Liceul Tehnologic ,,Carol I’ — 2 profil real, 1 profil tehnic

e Liceul Tehnologic ,,Paul Dimo” — 4 Tehnic

e Liceul Tehnologic ,,Radu Negru” — 1 Tehnic

e Liceul de Transporturi Auto ,,Traian Vuia” — 6 Tehnic

e Liceul Tehnologic ,,Aurel Vlaicu” — 1 resurse naturale si protectia mediului
e Liceul de Turism si Alimentatie ,,D. Motoc” — 3 Servicii

e Invitamant vocational: 5 ( 1 Liceul de Arte, 4 LPS)

e Invitamant profesional: 1

e Alte situatii: 1

Admiterea la liceu s-a desfasurat conform metodologiei de admitere si nu s-au inregistrat situatii
deosebite.
La admiterea in invatamantul liceal pentru anul scolar 2024-2025, absolventii Scolii Gimnaziale ,,Dan

Barbilian” Galati au fost admisi atét la licee teoretice, cat si la licee tehnologice sau scoli profesionale. Un
numadr de 105 de absolventi au fost repartizati in clasa a IX-a astfel:

e C(olegiul National ,,Vasile Alecsandri” - 5 profil real, 1 profil umanist
e Colegiul National ,,Mihail Kogélniceanu” - 4 profil real, 2 profil umanist

e C(Colegiul National ,,Al.1.Cuza” — 4 profil real, 5 profil umanist
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Colegiul National ,,C. Negri” — 2 profil umanist

Liceul Teoretic ,,Emil Racovitd” — 6 profil real

Liceul Teoretic ,,Dunarea” — 6 profil real, 1 profil umanist

Liceul Teoretic ,,Mircea Eliade” — 6 profil real, 1 profil umanist

Liceul Teoretic ,,SfAnta Maria” — 1 profil real, 2 profil umanist

Liceul cu Program Sportiv — 3 profil real

Colegiul Economic ,,Virgil Madgearu” — 13 Servicii

Colegiul de Industrie Alimentara ,,Elena Doamna” —4 resurse naturale si protectia mediului
Liceul Tehnologic ,,Anghel Saligny” - 0

Liceul Tehnologic ,,Carol I’ —4 profil tehnic

Liceul Tehnologic ,,Paul Dimo” — 3 Tehnic

Liceul Tehnologic ,,Radu Negru” — 5 Tehnic, 1 resurse naturale si protectia mediului
Liceul de Transporturi Auto ,,Traian Vuia” — 4 Tehnic

Liceul Tehnologic ,,Aurel Vlaicu” — 3 tehnic, 1 resurse naturale si protectia mediului
Liceul de Turism si Alimentatie ,,D. Motoc” — 3 Servicii

Liceul Tehnologic ,,Eremia Grigorescu”, Targu-Bujor — 1 profil real

Invatimant vocational: 5 (1 Liceul de Arte, 1 CNCN, 3 LPS)

Inscrisi CES: 4

Invatimant profesional: 4

Alte situatii: 1

La admiterea in invatdmantul liceal pentru anul scolar 2025-2026, absolventii Scolii Gimnaziale ,,Dan

Barbilian” Galati au fost admisi atét la licee teoretice, cat si la licee tehnologice sau scoli profesionale. Un

numar de 80 de absolventi au fost repartizati astfel:

Colegiul National ,,Vasile Alecsandri” - 3 profil real

Colegiul National ,,Mihail Kogalniceanu” - 4 profil real, 2 profil umanist
Colegiul National ,,Al.I.Cuza” — 2 profil real, 7 profil umanist

Colegiul National ,,C. Negri” — 2 profil real

Liceul Teoretic ,,Emil Racovita” — 3 profil real

Liceul Teoretic ,,Dunérea” — 5 profil real

Liceul Teoretic ,,Mircea Eliade” — 2 profil real, 2 profil umanist

Liceul Teoretic ,,Sfanta Maria” — 1 profil real, 1 profil umanist, 1 tehnic
Liceul cu Program Sportiv — 1 profil real

Colegiul Economic ,,Virgil Madgearu” — 15 Servicii
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Colegiul de Industrie Alimentara ,,Elena Doamna” -2 servicii
Liceul Teoretic ,,Mircea Eliade”- 1umanist

Liceul Tehnologic ,,Anghel Saligny” — 1 umanist

Liceul Tehnologic ,,Carol I’ —4 profil tehnic

Liceul Tehnologic ,,Paul Dimo” — 3 Tehnic

Liceul de Transporturi Auto ,,Traian Vuia” — 1 Tehnic

Liceul Tehnologic ,,Aurel Vlaicu” — 1 resurse naturale si protectia mediului
Liceul Tehnologic de Marina ,,N.D.Maican”- 1 servicii
Invatimant vocational: 6

Inscrisi CES: 3

Invatamant profesional: 2

Plecati in alte judete — 2

La admiterea in invatamantul liceal pentru anul scolar 2026-2027, absolventii Scolii Gimnaziale ,,Dan

Barbilian” Galati au fost admisi atat la licee teoretice, cat si la licee tehnologice sau scoli profesionale. Un

numar de 63 de absolventi au fost repartizati astfel:

Colegiul National ,,Vasile Alecsandri” - 4 profil real, 2 profil umanist
Colegiul National ,,Mihail Kogélniceanu” - 1 profil real, 3 profil umanist
Colegiul National ,,Al.1.Cuza” — 3 profil real, 4 profil umanist
Colegiul National ,,C. Negri” — 3 profil real, 1 profil umanist
Liceul Teoretic ,,Emil Racovitd” — 2 profil real
Liceul Teoretic ,,Dunérea” — 2 profil real, 1 profil umanist
Liceul Teoretic ,,Mircea Eliade” — 1 profil real
Liceul Teoretic ,,Sfanta Maria” — 1 profil real
Liceul cu Program Sportiv — 3 profil real
Colegiul Economic ,,Virgil Madgearu” — 18 Servicii
Colegiul de Industrie Alimentara ,,Elena Doamna” —1 servicii, 1 resurse naturale si protectia mediului
Liceul Tehnologic ,,Paul Dimo” —2 Tehnic
Liceul de Transporturi Auto ,,Traian Vuia” — 1 Tehnic
Liceul de Turism si Alimentatie ,,Dumitru Motoc” - 1 Servicii
Liceul Tehnologic de Marina ,,N.D.Maican”- 1 Tehnic
Invatimant vocational: 5
Inscrisi CES: 1
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e Plecati in strdinatate — 1

CUPRINDEREA IN INVATAMANTUL SECUNDAR SUPERIOR - CLASA A IX-A

Anul scolar 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025 2025-2026
Total absolventi 70 105 80 63
Profil teoretic - Real 18 36 23 20
Profil teoretic - Uman 11 14 14 9
Profil servicii 14 26 18 21
Protectia mediului 6 6 1 2
Vocational 5 5 6 5
Profil tehnic 13 19 9 4
Scoala profesionala 1 4 2 -
Invatamant special - - - 1

> Performante scolare:

Rezultate obtinute la etapa judeteana a olimpiadelor si concursurilor scolare:

Anul scolar 2022-2023

» Olimpiada de limba si literatura romana — 1 premiu al II-lea, clasa a VII-a, prof. Ciobanu Gabriela

» Olimpiada ,,Lectura ca abilitate de viatd” — 2 mentiuni, prof. Ciobanu si prof. Cristea Mariana

e Olimpiada de limba roména ,,Ionel Teodoreanu” — 1 premiu special , prof. Ciobanu Gabriela

¢ Olimpiada de matematica — 1 Premiul al III-lea, prof. Gheorghitd Adrian
e Olimpiada de limba engleza — CLASA a VIII- a, OLARU OVIDIU CONSTANTIN — PREMIUL II
¢ Olimpiada de limba franceza — CLASA a VII-a, PATRICHE MAYA IOANA- PREMIUL III

» Faza superioara a Olimpiadei internationale de limbi romanice a celor mici, Grigore Alesia Teodora,

clasa a V-a B - Premiul al I1I-lea

o Concursul de Chimie ,,Raluca Ripan” - 1 MENTIUNE, prof. Ilie Claudia Daniela
» Concursul judetean de Fizica - “MIRCEA AMARINE” - 4 MENTIUNI, prof. Balaoiu Anamaria
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Olimpiada de cultura si spiritualitate romaneascd — 6 mentiuni, prof. Ciobanu Gabriela si prof. Cristea
Mariana

Concurs Minihandbal ONSS — locul 111 faza judeteana, prof. Stanciu Luminita
Concurs SAH ONSS — locul III faza judeteana, prof. Stanciu Luminita
Concurs National "Simbolul Primaverii” — locul I1I faza judeteand, prof. Stanciu Lluminita

Concurs ONSS handbal feminin gimnaziu- locul 2 faza judeteana si locul 4 la faza zonala, prof.
Mihalache Gabriela

Concursul ,, Prietenii Pompierilor” faza judeteana Galati, prof. Mihalache Gabriela

Concursul Interjudetean “lon Gata- in memoriam” organizator Liceul de Arte ,,H. Darclee” Braila —
premiul II, prof. Popa Valentin

Rezultate obtinute la etapa nationala a olimpiadelor si concursurilor scolare:

Anul scolar 2022-2023

Olimpiada Speciilor —programul Scoli Prietenoase cu Natura. -1 MENTIUNE, prof. Baldoiu
Anamaria

13 elevi au obtinut certificarea internationala DELF A2

15 elevi au obtinut certificarea internationala DELF Al

Rezultate obtinute la etapa judeteana a olimpiadelor si concursurilor scolare:
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Anul scolar 2023-2024

Olimpiada de limba si literatura romana — 4 mentiuni, prof. Ciobanu Gabriela si prof. Neacsu Simona

Olimpiada ,,Lectura ca abilitate de viatd” — 1 premiu I (calificare la etapa natioanld)si 1 mentiune, prof.
Ciobanu Gabriela

Concursul National ,,Tinere condeie” - 3 mentiuni, prof. Ciobanu Gabriela
Concursul National de reviste scolare — 1 premiu II , prof. Ciobanu Gabriela

Olimpiada de religie ,,Cultura si spiritualitate roméaneascd”: 5 mentiuni, prof. Ciobanu Gabriela, Fasie
Ionel, Penu Mihaela

Concursul Judetean English for Exams - 2 mentiuni, prof. Stamate Daniela
Olimpiada de limba franceza — 1 PREMIUL I(calificare la etapa nationald) si 2 mentiuni

Olimpiada Nationala de educatie tehnologica si aplicatii practice , 1 Premiu I, 1 Premiu III si 1
mentiune, prof. Modiga lonela

Concursul interjudetean de matematicd “Stroe S. Belloescu” — 1 Premiu I, prof. Gheorghitd Adrian
Concursul de matematica “Viceamiral Vasile Urseanu” - 1 Premiu I, prof. Gheorghitd Adrian
Festivalul matematicii la CNSH, 1 Premiu I si | mentiune, prof. Gheorghita Adrian

Concursul judetean de Fizica - “MIRCEA AMARINE”, 2 mentiuni, prof. Baldoiu Anamaria

Locul 2 -Tetratlon fete faza judeteand, prof. Mihalache Gabriela

Locul2 faza municipala handbal feminin, Olimpiada gimnaziilor (ONSS), prof. Mihalache Gabriela
Locul2 la concursul ,,Prietenii Pompierilor* - faza judetean., prof. Mihalache Gabriela

Locul 1 ONSS Sah Fete- prof. Stanciu Luminita,

Locul 2 ONSS Fotbal Fete Gimnaziu faza judeteand, prof. Stanciu Luminita

Premiul 3 la Concursul National Simbolul Primaverii - prof. Stanciu Luminita;

Locul 4 fotbal baieti primar, in cadrul ONSS, prof. Boald Marius

Concursul de creatie literar-artistica si eseu ,,in lumea lui Fat-Frumos”, din Medgidia, editia a X-a,
1Mentiune, prof. Popa Valentin.

Rezultate obtinute la etapa regionalid/nationala a olimpiadelor si concursurilor scolare:
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Anul scolar 2023-2024

*  Concursul interjudetean de matematica “MathGal”, 2 mentiuni, prof. Gheorghitd Adrian
* Concurs Regional de Ecologie ,,Orizontul local prin ochi de copil”, 1 Mentiune, prof. Fasie I.

* Concurs regional de ecologie ’Orizontul local prin ochi de copil”, 1 premiu II, prof. Penu M

* Concurs ” Armonii Romanesti Culturale” , 1 Premiu II, prof. Penu M.

* Certificarea internationald DELF B1 — 2 elevi, prof. Mazaroaie Violeta

* Certificarea internationald DELF A2 — 2 elevi, prof. Médzaroaie Violeta

* Certificarea internationala DELF A1 — 8 elevi, prof. Mazaroaie Violeta

B. PERSONAL DIDACTIC DE PREDARE

In anul scolar 2022-2023 procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa didactica formata din

43 de cadre didactice.

Distributia dupa statut a personalului didactic angajat:

Personalul didactic Anul scolar Anul scolar 2023- | Anul scolar 2024- | Anul scolar 2025-
angajat 2022-2023 2024 2025 2026
Titulari ai scolii 32 33 36 36
Detasati din alte unitati 3 1 2 1
Suplinitori calificati 3 5 6 4
Suplinitori necalificati 0 0 0 0
Personal didactic 2
asociat/pensionari 5 5 1
TOTAL 43 44 45 43

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:
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Personalul didactic Anul scolar 2022- Anul scolar 2025-
. Anul scolar 2023- | Anul scolar 2024- 2026

angajat 2023 2024 2025

Gradul I 30 31 25 27

Gradul II 8 5 8 10

Definitivat 2 7 7 5
Debutanti 3 1 5 1
TOTAL 43 44 45 43
> PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC
Personal didactic auxiliar
Secret | Administra | Administra | Bibliotec
Total Informatic ar Sef tor tor de ar
posturi ian Secretar financiar | patrimoniu
6,5 1 1 1 1,5 1 1
Personal nedidactic
Muncitor Paznic
Total posturi ingrijitor intretinere
6 4 1
Oferta CDEOS

Anul scolar 2022-2023
Nr. | Clasa Denumire CDS Cadrul didactic
crt.
1 CP A, CP B, CP | Eu in lumea emotiilor Morozan Violeta-Gina, profesor psiho-pedagog

C

alV-a A Franceza la ea acasa Mazaroaie Violeta — prof.lb.franceza
3 alV-aB Gramatica hazlie(Grammar is Corodeanu Stela sau Vasile Madalina - prof.lb.

fun) engleza
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4 aV-aA Engleza uzuala (Everyday Corodeanu Stela— prof.lb.engleza
English)

5 aV-aB Franceza Prim Junior Mazaroaie Violeta - prof.lb. franceza
Povestim in franceza Bojian Andreea - prof.lb. franceza

6 aV-aC Mituri si legende 1n literatura Neacsu Simona-Mara — prof.lb. romana

7 aVl-a A Forma, culoare, materialitate Popa Valentin — prof. ed.plastica

8 aVI-aB DELF A1l Mazaroaie Violeta - prof.lb. franceza
BD in actiune Bojian Andreea - prof.lb. franceza

9 aVl-a C Mituri si legende Ciobanu Gabriela— prof.lb. romana

10 |aVIl-a A Mai intai, caracterul Fasie Ionel — prof. religie

11 |aVIl-aB Matematica aplicata Gheorghita Adrian — prof. matematica

12 |aVIl-aC Matematica aplicata Gheorghita Adrian — prof. matematica

13 |aVIl-aD Lectura si abilitatile de viata Cristea Mariana — prof. Ib. romana

14 |aVIl-aA Lectura si abilitatile de viata Neacsu Simona-Mara — prof. Ib. romana

15 |aVIl-aB Lectura si abilitatile de viata Ciobanu Gabriela— prof. Ib. romana

16 |aVIl-aC Lectura si abilitatile de viata Neacsu Simona-Mara — prof. Ib. romana

Anul scolar 2023-2024

Nr. | Clasa Denumire CDS Cadrul didactic

crt.

1 CP A,CPB, Eu in lumea emotiilor Morozan Violeta-Gina,
CPC,CPD profesor psiho-pedagog

2 all-aA Engleza prin cantece si jocuri Prof. Vasile Madalina

3 all-a B, Prietenul meu, calculatorul Prof. Boboc Corina
all-aC

4 alll-a A Lectura si scriere creativa Prof.inv.primar Epure Florentina Cristina

5 a[ll-a B, Prietenul meu, calculatorul Prof. Fasie Ionel
alll-aC

6 alll-a D Calator prin lumea cartilor Prof.inv.primar Balmus Clementina

7 aVl-a A Franceza la ea acasa Prof. Violeta Mazaroaie

8 alV-aB Gramatica hazlie Prof. Stamate Daniela

9 VA Caleidoscop matematic Prof. Roman Ecaterina

10 VB Povestim in franceza Prof. Violeta Mazaroaie

11 VB Franceza Prim Junior Prof. Violeta Mazaroaie

12 VI A Forma, culoare si materialitate Prof. Popa Valentin

13 VIC Mituri si legende Prof. Neacsu Simona-Mara

14 VII A Lectura si abilitatile de viata Prof. Cristea Mariana

15 VIIC Dezvoltarea abilitatilor de viata Prof. Balaoiu Anamaria

16 VIIT A Lectura si abilitatile de viata Prof. Simona Neacsu

17 VIII B Lectura si abilitatile de viata Prof. Ciobanu Gabriela

18 VI C Lectura si abilitatile de viata Prof. Ciobanu Gabriela

19 VIII D Matematica aplicata Prof. Roman Ecaterina
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Anul scolar 2024-2025

Nr. | Clasa Denumire CDS Cadrul didactic

crt.

1 CP A, CP B, Eu in lumea emotiilor Prof. psiho-pedagog

CPC,CPD Morozan Violeta-Gina
2 alV-aA Educatie pentru mediu Prof. Zaharia Zoica
3 alV-aB, Literatura pentru copii Prof. Ciobanu Gabrila
alV-aD

4 alV-aC Limba franceza-Franco-ludic Prof. Mézaroaie Violeta

5 VA Mit si literatura Prof. Neacsu Simona-Mara

6 VB Franceza Prim Junior (aprofundare) Prof. Mazaroaie Violeta
Povestim in franceza (aprofundare)

7 VI A Mit si literatura Prof. Neacsu Simona-Mara

8 VIB Superlative geografice Prof. Zaharia Zoica

10 VIB DELF A 1 (aprofundare) Prof. Mazaroaie Violeta
BD in actiune (aprofundare)

11 VII A Istorie locala Prof. Anghel Marian

12 VIIB Hazarduri geografice Prof. Zaharia Zoica

13 VIIB In context (aprofundare) Prof. Mazaroaie Violeta
DELF A2 (aprofundare)

14 VIIC Lectura si abilitdtile de viata Prof. Neacsu Simona-Mara

15 VIIC Dezvoltarea abilitatilor de viata Prof. Balaoiu Anamaria

16 VIII A Gramatica aplicatd Prof. Cristea Mariana

17 VIII B Gramatica 1n context (aprofundare) Prof. Mézaroaie Violeta
Sa comunicam (aprofundare)

18 VI C Lectura si abilitatile de viata Prof. Cristea Mariana

Anul scolar 2025-2026

Nr. | Clasa Denumire CDS Cadrul didactic

crt.

1 CP A, CP B, Eu in lumea emotiilor Prof. psiho-pedagog
CPC,CPD Morozan Violeta-Gina

2 alV-a A Educatie pentru mediu Prof. Zaharia Zoica

3 alV-aB, Literatura pentru copii Prof. Ciobanu Gabrila
alV-aD

4 alV-aC Limba franceza-Franco-ludic Prof. Mézaroaie Violeta

5 VA Mit si literatura Prof. Neacsu Simona-Mara

6 VB Franceza Prim Junior (aprofundare) Prof. Mézaroaie Violeta

Povestim in franceza (aprofundare)
7 VI A Mit si literatura Prof. Neacsu Simona-Mara
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8 VIB Superlative geografice Prof. Zaharia Zoica

10 VIB DELF A 1 (aprofundare) Prof. Mazaroaie Violeta
BD in actiune (aprofundare)

11 VII A Istorie locala Prof. Anghel Marian

12 VIIB Hazarduri geografice Prof. Zaharia Zoica

13 VIIB In context (aprofundare) Prof. Mazaroaie Violeta
DELF A2 (aprofundare)

14 VIIC Lectura si abilitatile de viata Prof. Neacsu Simona-Mara

15 VIIC Dezvoltarea abilitatilor de viata Prof. Bédlaoiu Anamaria

16 | VIIILA Gramatica aplicata Prof. Cristea Mariana

17 VIII B Gramatica 1n context (aprofundare) Prof. Mazaroaie Violeta
Sa comunicam (aprofundare)

18 VI C Lectura si abilitatile de viata Prof. Cristea Mariana

C. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Resurse materiale:

In anul scolar 2025-2026, Scoala Gimnaziala ,,Dan Barbilian” Galati isi desfisoara activitatea in

doua corpuri de cladire.

in corpul 1, C1, Scoala Gimnaziala ,,Dan Barbilian” Galati dispune de 15 sili de clasa si:

1 laborator multidisciplinar pentru Stiinte
1 laborator informatica

o sald de gimnastica

o cancelarie

1 cabinet director

1 birou secretariat

1 birou contabilitate si administrativ

1 cabinet de consiliere

1 arhiva

1 sala biblioteca —cu 10115 volume in anul 2025
atelier mecanic

anexe pentru depozitare (4)

grupuri sanitare.

In corpul 2, C2, Scoala Gimnaziala ,,)Dan Barbilian” Galati dispune de 10 sili de clasi si:

1 cancelarie
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1 salda multimedia
1 cabinet medical
1 sala de mese cu anexa

1 sala de sport cu vestiare, dusuri si tribuna

Material didactic de care dispune scoala:

> 16 table interactive in C1

> 1 display interactiv in C2

> calculatoare/videoproiectoare i imprimante in fiecare sala de clasa;
> aparatura fizica-chimie-biologie;

> material didactic pe discipline;

> fax, retea internet Wireless.

Starea cladirii este buna, fiind reabilitata prin lucrari de izolare termica, modernizarea salilor de clasa
si a grupurilor sanitare.Scoala dispune de instalatie de alimentare cu apa, incalzire centrala pe gaz metan,

iluminat natural si artificial.

Elevii invata in conditii foarte bune. Scoala dispune de sistem de supraveghere cu camere video/audio
st alarmd.Sdlile de clasa sunt dotate cu mobilier si calculator in fiecare clasa, iar procesul de predare -

invatare se desfasoara si prin folosirea calculatoarelor din laboratorul de informatica.

De asemenea, la nivelul scolii existd materiale/echipamente sportive si materiale didactice pentru

desfasurarea orelor in laboratoarele unitatii.

Resurse financiare
Surse de finantare ale Scolii Gimnaziale ,,Dan Barbilian” Galati:

= bugetul de stat — statul asigurd finantarea de bazd, pentru desfasurarea in conditii normale a

procesului de Tnvatamant, conform standardelor nationale.

= bugetul local - finanfarea complementara se asigurda din bugetul local al unitatii administrativ-
teritoriale si din sume defalcate din taxa pe valoarea adaugata, aprobate anual prin legea bugetului de
stat cu aceastd destinatie, pentru urmatoarele categorii de cheltuieli:
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a. 1nvestitii, reparatii capitale, consolidari;

b. cheltuieli pentru evaluarea periodica nationala a elevilor;

c. cheltuieli cu bursele elevilor;

d. cheltuielile pentru naveta cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar, conform legii;

e. cheltuieli pentru examinarea medicala obligatorie periodica a salariatilor, cu exceptia celor care,

potrivit legii, se efectueaza gratuit;
f. cheltuieli pentru concursuri scolare si activitati educative extrascolare;
g. cheltuieli pentru asigurarea securitatii si sanatatii in munca, pentru personalul angajatsi elevi,
h. gestionarea situatiilor de urgenta;

1. cheltuieli pentru participarea 1n proiecte europene de cooperare in domeniul educatiei si formarii

profesionale;
j. alte cheltuieli de natura bunurilor si serviciilor, care nu fac parte din finantarea de baza.

=> venituri proprii si sponsorizari.

L.5. Analiza informatiilor de tip calitativ

Pornind de la sondaje, rapoarte de autoevaluare, observatii, interviuri, realizarea unei analize
calitative complete privind ambianta, relatiile, managementul, relatiile cu comunitatea si mediul social de
provenienta al elevilor de la Scoala Gimnaziald ,,Dan Barbilian” din Galati au atras o buna reputatie si

rezultate vizibile ale scolii.

Fiind o scoald cu un mediu orientat spre performanta si dezvoltare continud, ambianta este influentata
pozitiv prin misiunea pe care si-o asuma in mod transparent. Misiunea declaratd vizeazd dobandirea unei
pregatiri bune, formarea de competente cheie, comunicarea si interactiunea, sugerand un climat care
incurajeaza si valorizeaza efortul si excelenta cu succese la olimpiade, concursuri si competitii locale si
nationale. Publicarea documentelor de organizare pe pagina web a scolii (ROFUIP; ROI, programul de
consultatii individuale cu parintii, proceduri) denotd o administrare transparenta si structuratd, contribuind
la un mediu previzibil. Desfasurarea unor concursuri, olimpiade, proiecte eTwinning, activitati
extracurriculare (ex. activitati de sah, festivalul toamnei) indica o ambianta scolard dinamica si stimulativa,
ce faciliteaza interactiunea si dezvoltarea pasiunilor. Comunicarea publicd a informarilor de catre conducere
(programe, regulamente, burse), sugerand o relatie formala, dar informata si transparentd cu personalul si

comunitatea, ceea ce indicd existenta unui leadership asumat la nivelul institutiei. Misiunea scolii
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mentioneazad dorinta de a dezvolta un mediu favorabil Tnvatarii in parteneriat cu comunitatea locala si pe
baza unor valori morale pozitive, subliniind rolul activ al parintilor care sunt dornici sd contribuie la
dezvoltarea scolii, indicand o relatie de colaborare si implicare. Activitatile extragcolare si proiectele multiple
aratd o relatie dincolo de sala de clasd, bazatd pe mentorat si indrumare personalizatd. Aceasta relatie dintre
cadrele didactice si parinti faciliteaza comunicarea directa si sistematica dintre profesori si parinti, esentiald

pentru monitorizarea progresului elevului.

Calitatea personalului didactic, auxiliar si nedidactic este un punct forte al scolii, din totalul de 42 de
cadre didactice, 30 detin gradul didactic I, indicand o vechime, o experienta insemnata si un nivel ridicat de

formare profesionala continua.

Scoala functioneaza cu un Consiliu de Administratie (CA) a cirui componenta este publica, incluzand
reprezentanti ai parintilor si ai autoritatii locale (Primarie, Consiliul local), indicind un management
participativ si legal constituit, publicarea constantd a documentelor esentiale (Regulamentul de Organizare
si Functionare - ROF, Planul de Dezvoltare Institutionald - PDI, Hotararile CA, transparenta veniturilor

salariale) demonstrand un management deschis si responsabil.

Relatii cu comunitatea:

Implicarea parintilor in activitdtile manageriale este buna, avand o bund relationare cu Comitetul
Reprezentativ al parintilor, acestia fiind informati permanent despre procesul instructiv educativ si

participand la activitatile scolii.

Exista disponibilitate din partea cadrelor didactice in ceea ce priveste asistenta acordata parintilor (se

organizeaza Intdlniri — lectorate si consultatii individuale cu parintii).

Exista si parinti care manifestd dezinteres fata de scoald si educatia elevilor, ceea ce se reflecta in

comportamentul elevilor, in atitudinea lor fata de scoala.

Colaborarea cu autoritatile locale este buna, apreciem programele acestora si participdm la realizarea
acestora.In acest fel s-au dezvoltat relatii bune, de parteneriat, intemeiate pe cunoasterea, aprecierea si
intarirea rolului scolii in comunitatea locala. Scoala are relatii de parteneriat cu Biserica, Casa de Culturd,
Biblioteca Municipald, Fundatii, cu Politia in vederea asigurdrii pazei si sigurantei elevilor, pentru
combaterea delincventei juvenile si pentru realizarea unor ore de educatie rutierd/ISU cu participarea

cadrelor de politie.
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MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

Scoala Gimnaziala ,,Dan
Barbilian” Galati

A 4

INSPECTORATUL SCOLAR

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

1.6 Organigrama

l CONSILIUL PROFESORAL

DIRECTOR

COMISIA DE EVALUARE $I

ASIGURARF*A CALITATII
v

COMISIA DE MONITORIZARE - y
| sciM R

SECRETAR- SEF

1 norma

SECRETAR

1 norma

INFORMATICIAN

1 norma

CONTABIL-
SEF
1 norma

CONTABIL

0,5 norma
0.

ADMINISTRATOR
DE PATRIMONIU

1 norma

PERSONAL ADMINISTRATIV
Tngrijitoare (4 norme)
Muncitor (1 norm3)
Paznic (1 norma)

Coordonator de programe si
proiecte educative scolare si

extrascolare

Comitetul Reprezentativ al
Parintilor — Asociatia Parintilor

Consiliul Scolar al Elevilor

Arte si educatie fizica

Consiliere si orientare

Comisia metodica a claselor pregatitoare, |
all-a

Comisia metodica a claselor a lll-a si a IV-a

|

COMISIII SI RESPONSABILI

Comisia pentru formare si dezvoltare in cariera
Comisia pentru prevenirea si combaterea violentei, a
faptelor de coruptie sidiscrimindrii Tn mediul scolar si
promovarea interculturalitatii

Comitetul de securitate si sanatate in munca
Comisia pentru situatii de urgenta

Responsabil cu proiecte si programme europene
Consilier de eticd

Persoana desemnata cu atributii in domeniul
egalitatii de sanse sii tratament intre femei si barbati

omisia de gestionare
Comisia de management al burselor scolare
Comisia pentru acordarea tichetelor sociale si a altor

forme de sprijin pentru elevi

Comisia de integrare a elevilor cu cerinte educationale
speciale in Tnvatamantul de masa si asigurarea
accesului persoanelor cu dizabilitati

materialelor rezultate

Comisia pentru promoovarea imaginii scolii si
actualizarea site-ului scolii

Comisii ocazionale

Comisia de receptie
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1.7 Analiza S.W.0.T

Analiza SWOT este 0o metoda interna folositd pentru a ajuta la proiectarea unei viziuni de
ansamblu asupra scolii. Ea functioneaza ca o radiografie a unitatii de Invatimant si evalueaza in acelasi
timp factorii de influentd interni si externi ai acesteia, precum si pozitia ei pe piatd educationala. Pentru a
realiza o buna diagnoza a organizatiei scolare, am apelat la metoda (tehnica) SWOT, analizand atat mediul
intern cat si mediul extern, pe urmatoarele paliere: oferta curriculard, management, resurse umane, resurse
materiale si financiare, relatiile cu comunitatea.

Analiza SWOT urmatoare are la bazd datele colectate si interpretate, aferente perioadei 2018-
2022, inceputd si incheiatd integral pe baza PDI precedent, prin raportare la care s-a realizat prezentul
document strategic. Analiza SWOT a avut la baza si rapoartele rezultate in urma aplicarii chestionarelor
de feedback referitoare la nivelul de satisfactie al elevilor, parintilor si profesorilor. De asemenea, am avut
in vedere discutii cu cadrele didactice, elevii si parintii, rapoartele privind starea educatiei din ultimii doi

ani si corelarea cu Strategia de dezvoltare a Invatdmantului preuniversitar din judetul Galati.

CURRICULUM

PUNCTE TARI (Strengths)

- Oferta scolii se realizeaza prin consultare a tuturor
partilor interesate (elevi, parinti, cadre didactice),
pentru a reduce riscul unei scaderi a motivatiei
elevilor sau al aparitiei fenomenului de absenteism
scolar.

- Scoala elaboreaza si aplicd discipline optionale
(CDEOS) care sunt aprobate de Consiliul de
Administratie si concepute in concordantd cu
nevoile si interesele de invitare ale elevilor.

- Includerea unor optionale precum ,,Eu in lumea
emotiilor” (Clasa Pregatitoare) aratd o preocupare
pentru dezvoltarea socio-emotionald, nu doar
cognitiva.

- Oferirea de optionale precum ,,Prietenul meu

calculatorul” (clasa a V-a) indicd o adaptare a
curriculumului la cerintele societatii digitale.

- Organizarea constanta a pregatirii suplimentare
pentru Evaluarea Nationald (clasa a VIII-a) aratd
integrarea  obiectivelor de performantd 1in
curriculumul de baza.

- Curriculumul este sustinut de participarea activa
si de rezultatele obtinute la olimpiade, concursuri
si competitii (inclusiv  propriul  Concurs

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

Desi scoala se concentreazd pe performanta,
existd riscul ca  preocuparea  pentru
individualizarea si diferentierea invatarii sa fie
scazuta in raport cu nevoile si interesele specifice
ale tuturor elevilor (mai ales pentru cei cu dificultati
sau cu cerinte educationale speciale). De exemplu,
0 preocupare excesiva pentru rezultatele la
Evaluarea Nationala ar putea standardiza
predarea.

- Avand un corp didactic stabil, unii profesori
utilizeaza metode traditionale de predare-invatare,
care nu sunt in concordantd cu dinamica curriculara
actuala si care ar putea duce la rezistentd la
schimbare metodologica.

‘Desi  existd programe optionale, numadrul si
diversitatea acestora pot fi insuficiente pentru a
acoperi toata gama de interese a elevilor (ex.
domenii tehnice avansate, arte, stiinte sociale).

‘Integrarea reald a cunostintelor teoretice din
curriculum cu cerintele pietei muncii si viata reala
ar putea fi insuficient exploatatd prin activitati
practice.
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Interdisciplinar ~ Dan  Barbilian), semnaland

calitatea procesului instructiv-educativ.

Majoritatea cadrelor didactice detin gradul
didactic I, dintre care unul are doctorat, ceea ce

asigurd o calitate ridicatda a predarii
curriculumului.
Resursele  materiale  moderne  sprijina

implementarea curriculumului: 11 sali de clasa
dotate cu videoproiectoare; laboratoare specializate
(biologie, fizica-chimie) dotate cu Smart TV ; 15
sali de clasa dotate cu table interactive;

- Existenta admiterii la clasa a V-a cu predare
intensivd a limbii franceze sugereaza un nivel
extins de specializare in predarea limbilor straine in
cadrul ofertei curriculare.

- Oferirea optionalului de Istorie-extindere (Clasa a
V-a) indicd o dorintd de a aprofunda disciplinele
umaniste, raspunzand intereselor elevilor.

- Existenta datelor privind rata de promovabilitate,
absenteism, etc., analizate comparative pentru a
determina o strategie de interventie aplicata pe date
concrete.

OPORTUNITATI (Opportunities)

- Valorificarea salilor dotate cu videoproiectoare si
a laboratoarelor (fizica-chimie, biologie) pentru a
introduce optionale de programare (coding),
robotica sau experimente stiintifice avansate
(STEM), aliniind astfel curriculumul la cererea
pietei fortei de munca.

‘Folosirea profesorilor cu gradul 1 pentru a
dezvolta module CDS de mentorat si excelentd sau
pentru a forma alti colegi in vederea aplicarii de
metode didactice inovatoare (ex. Invatare bazata pe
proiecte).

-Extinderea participdrii la programe europene
pentru a integra dimensiunea europeand in
curriculum. Aceste proiecte oferd resurse,
mobilitate si module curriculare noi, imbogatind
oferta educationala fara costuri mari.

-Imbunététirea procesului prin care elevii si parintii
aleg optionalele CDS, oferind o consiliere mai
structuratd, care sd le coreleze alegerile cu

Aplicarea unor strategii neadecvate nivelului
elevilor si a unui demers didactic nediferentiat,
predominant informativ.

- Prezenta slaba a unor experiente de invatare
stimulative si variate, desfasurate in clasa si in afara
ei, care sa ofere oportunitdti de a participa la
activitafi curriculare conectate la situatii de invatare
insitu.

AMENINTARI (Threats)

- Schimbarile frecvente si neasteptate ale legilor
educatiei, ale metodologiilor de evaluare
(Evaluarea Nationald) sau ale structurii anului
scolar impun o adaptare continud si rapidd a
curriculumului, consumand resurse manageriale si
didactice.

‘Desi scoala are personal calificat, scaderea
atractivitdtii profesiei poate duce, pe termen lung,
la o selectie negativd a cadrelor didactice tinere.
Acest lucru ar putea ameninta continuitatea si
calitatea preddrii, in special la disciplinele
deficitare.

‘Scolile percepute ca fiind de elitd (colegii
nationale, licee si alte scoli) pot atrage elevii cei
mai performanti. Acest lucru ar putea afecta nivelul
mediu de performantd al scolii si ar reduce baza de
selectie pentru obtinerea de premii la olimpiade,
amenintand astfel reputatia bazata pe excelenta.

In randul elevilor si al unor familii din comunitate,
poate exista perceptia cd diploma nu mai
garanteazd succesul, ducand la o motivatie scazuta
pentru invatare si, implicit, la eforturi reduse de a
parcurge si asimila temeinic curriculumul.
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interesele de carierd sau cu dificultdtile scolare
identificate.

Crearea de optionale si activitdti care sa puna
accent pe comunicare, lucru in echipd, gandire
criticd si solutionarea de probleme, competente
esentiale mentionate Tn misiunea scolii.

‘Desi scoala are o baza materiald buna, dependenta
de finantarea de stat limiteaza capacitatea de a face
investitii majore si rapide 1n softuri educationale
noi, In actualizarea rapida a laboratoarelor sau in
achizitionarea de materiale CDS inovatoare,
punand In pericol mentinerea decalajului fata de
scolile cu resurse private.

‘Prezenta excesiva a distractorilor (social media,
jocuri) si a presiunii grupului si anturajului poate
distrage elevii de la obiectivele curriculare, ceea ce
reduce timpul alocat studiului individual, facand
mai dificila atingerea obiectivelor de invatare ale
curriculumului de baza si ale celui de excelenta.

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI (Strengths)

- Ponderea mare a cadrelor didactice cu grade
(din totalul de 42 de cadre didactice, un numar
semnificativ de 30 de cadre didactice au gradul
didactic I, dintre care un cadru didactic cu
doctorat, iar 7 au gradul II), ceea ce indicd o
stabilitate si o experienta profesionala vasta a
corpului profesoral.

- Cadrele didactice adopta stiluri de predare si
comportamente care corespund cerintelor moderne
ale invatamantului romanesc, sugerand un nivel
inalt de profesionalism si dedicare in relatia cu
elevii.

- Cadrele didactice sunt implicate in actiuni de
formare continua, precum cele din cadrul
consfatuirilor pe discipline, sedintelor de comisii
metodice si cercurilor pedagogice, ceea ce
dovedeste o orientare citre actualizare si
perfectionare permanenta.

- Existenta programului "Scoala dupa scoala' (cu
personal dedicat) care vine 1n intdmpinarea
nevoilor elevilor si ale parintilor, cu rezultat direct
in cresterea populatiei scolare.

- Participarea la concursuri si olimpiade (precum
Concursul  Interdisciplinar Dan  Barbilian,
concursuri inscrise in calendarele nationale,

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

- Desi scoala are o majoritate de profesori cu
grade didactice mari, existd cadre didactice
debutante sau cu definitivat, ceea ce ar putea
indica lipsa de experienta in gestionarea unor
situatii complexe (disciplina, elevi cu cerinte
educationale speciale etc.).

- Existenta unui corp profesoral cu o véarsta
medie ridicata atrage dupa sine riscul de
pensionare iminenta si, prin urmare, a unei
fluctuatii mari a personalului intr-un timp
relativ scurt, generand nevoia de a gasi
inlocuitori.

- Un corp didactic cu vechime foarte mare poate
fi mai putin adaptabil sau receptiv la metodele
didactice inovatoare sau la integrarea rapida a
noilor tehnologii, a digitalizarii.

- Nevoia de a raspunde cerintelor unor elevi
foarte diversi, cu stiluri de invatare diferite,
necesita o paleta larga de abordairi didactice,
ceea ce ar putea duce la o uniformizare excesiva
cu consecinte in contextul educatiei incluzive.

- Existenta unor cadre didactice cu norma
didactica in mai multe scoli ceea ce duce la un
atasament mai slab fatd de scoald si a slabei
implicari In activitatile desfasurate.
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olimpiade la limba romaéna, limbi moderne,
educatie tehnologicd, geografie si biologie,
Olimpiada Mestesugurilor Traditionale) indica
implicarea activa a cadrelor didactice in pregatirea
pentru performanta a cadrelor didactice.

- Planificarea activitatii comisiei  pentru
curriculum la nivelul comisiilor metodice in
functie de nevoile de formare ale membrilor si
dezbaterea constanta a programelor si planurilor-
cadru aratd o organizare interna eficienta si o
preocupare pentru calitatea actului didactic.

- Scoala dispune de personal didactic auxiliar
(secretar-sef, secretar, contabili, informatician,
bibliotecar, administrator de patrimoniu) si
personal de ingrijire si paza (6 angajati), asigurand
buna functionare a activitatilor administrative si
de Intretinere.

- Prezenta unui consilier scolar (prin CJRAE
Galati) aratd o preocupare pentru suportul
emotional si dezvoltarea personali a elevilor.

- Resursele umane din toate compartimentele
depun efort In acord cu misiunea scolii, care
prioritizeaza asigurarea calitatii serviciilor
educationale si formarea competentelor cheie ale
elevilor, conform standardelor de performanta
europene.

- Monitorizarea atentd a unor situatii prin
desfasurarea unor activitati specifice de cétre
Comisia pentru prevenirea si eliminarea
violentei, a faptelor de coruptie si discriminarii
in mediul scolar si promovarea
interculturalitatii.

- Echipa manageriala preocupata de cresterea
calitatii procesului didactic, a bazei materiale si
aspectului scolii.

OPORTUNITATI (Opportunities)

- Atragerea de fonduri prin Planul National de
Redresare si Rezilienta (PNRR) sau alte
programe cu finantare europeana.

- Existenta unor elevi cu parinti plecati in
strdindtate, care sunt lasati in grija bunicilor sau
altor rude care nu au un control eficient asupra
lor.

- Existenta unor elevi veniti din strdindtate si
acomodarea dificild a acestora ca urmare a lipsei
de cunostinte si a noutatilor mediului.

- Manifestarea unor cazuri de bullying in scoala,
a fenomenului de violenta scolara, a unor cazuri
de abandon si aparitia fenomenului de
absenteism gcolar.

- Lipsa de colaborare intre unele cadre didactice,
reticentd pentru lucrul in echipa.

- Personalul
insuficient.

administrativ si de 1Ingrijire

- Slaba popularizare a unor rezultate notabile
obtinute de cadre didactice si elevi de la ciclurile
primar si gimnazial la activitdti, concursuri,
proiecte si programe scolare si extragcolare
desfasurate in tard si la nivel european, in
favoarea promovarii unui grup, de obicei
reprezentativ pentru ciclul gimnazial.

- Diseminarea cu dificultate a experientelor
pozitive Tn comunitatea locala.

- Implicarea slaba a Consiliului Scolar al Elevilor
in problemele specifice scolii si diseminarea
precard a activitatii acestuia la nivelul
comunitdtii scolare.

- Lipsa de atagament, in unele cazuri, fata de
valorile scolii, formalism si superficialitate.

AMENINTARI (Threats)

- Modificarile legislative frecvente (de ex:
programe scolare, structuri ale examenelor
nationale, metodologii de evaluare) necesita
adaptare rapida din partea personalului.
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- Formarea cadrelor didactice in utilizarea
aplicatiilor, platformelor digitale si a altor resurse
educationale digitale.

- Preocuparea cadrelor didactice pentru formarea
in domenii de nisd (ex. educatie remediala,
consiliere parentald, metode de lucru cu elevi care
se Indreapta spre excelentd).

- Continuarea si extinderea programelor de tip
"Scoald dupa Scoald" prin finantari specifice
oferind oportunitatea de a colabora cu specialisti
in alte tipuri de educatie sau de a remunera
personalul existent pentru activitati in afara
orelor de curs, reducand astfel presiunea pe
normele de baza.

- Implicarea profesorilor cu gradul I sau care sunt
metodisti in proiecte de cercetare sau mentorat
didactic.

- Preocuparea cadrelor didactice pentru pentru
publicarea de articole, participarea la simpozioane,
sesiuni de comunicari si schimburi de experienta.

- Formarea cadrelor didactice pentru implicarea in
educatia privind schimbarile climatice si mediul,
care contribuie la cresterea gradului de
sustenabilitate al unitatii de invatamant.

- Colaborarea stransa cu Centrul Judetean de
Resurse si Asistenta Educationala (CJRAE)
ofera acces la psihologi si consilieri, contribuind
la formarea cadrelor didactice pe teme precum
incluziunea,  prevenirea  bullying-ului s
dezvoltarea socio-emotionala.

- Profesorii experimentati pot deveni mentori
pentru formarea cadrelor debutante, experienta lor
putdnd fi valorificatd in crearea de ghiduri
metodice sau auxiliare didactice.

- Absenta unei predictibilitati legislative poate
genera stres, confuzie si reticenta la schimbare.

- Salarizarea perceputa ca fiind slaba poate afecta
moralul si motivatia cadrelor didactice, ducand
la o scadere a performantei sau la o implicare
redusa 1n activitatile scolare si extracurriculare
(proiecte, mentorat).

- Cerintele crescute de raportare, completare de
documente i respectare a  procedurilor
administrative (impuse de ISJ sau Minister)
reprezintd o amenintare la adresa timpului dedicat
efectiv predarii si pregatirii.

- Alocarea semnificativa din timp sarcinilor non-
didactice ceea ce ar putea afecta calitatea actului
educational.

- Cresterea numarului de elevi cu nevoi sociale
si educationale speciale ceea ce necesita resurse
umane (consilieri, profesori de sprijin) si
competente specifice educatiei incluzive pe care
scoala s-ar putea sd nu le aiba in permanenta la
nivel optim, generdnd supraincircarea
personalului existent.

- Pe termen mediu si lung, sciderea treptata a
populatiei scolare si de aici nesiguranta pe post
a unei parti a cadrelor didactice.

- Criza de timp a parintilor si plecarea acestora
la munca in strainatate datoritd actualei situatii
economice, ceea ce reduce implicarea familiei In
viata scolard, fapt ce se reflectd atat in relatia
profesor-elev cat si in performanta scolard a
elevilor.

- Scaderea drastica a indicelui natalitatii, ceea ce
duce la reducerea efectivelor de elevi si, prin
urmare a personalului scolii.

- Comunitati interesate mai mult de rezultate
imediate decat de procesul de invatare
sustenabila.

- Deprecierea statutului cadrului didactic in
societate (plecand de la nivelul guvernarii si
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- Experienta scolii in proiecte cu finantare sau de
tip eTwinning creeazd oportunitatea de a obtine
finantare prin programul Erasmus+.

- Participarea la schimburi de experientd permite
cadrelor didactice sa preia modele de bune
practici din scoli europene si sd le implementeze
local, contribuind la dezvoltarea profesionala si la
modernizarea metodelor de predare.

incurajatd de mass-media), ceea ce determina
dificultati in impunerea cadrului didactic, ca
principal factor al educatiei, in fata beneficiarilor
directi si indirecti.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI (Strengths)

- Existenta celor 15 sali de clasa asigura spatiul
necesar pentru cei peste 600 de elevi, garantand
conditii optime de igiena si siguranta.

- Dotarea include laboratoare specializate
(Fizica-Chimie, Biologie, Informaticd), esentiale
pentru predarea disciplinelor de stiinte si pentru
dezvoltarea competentelor.

- Existenta unui laborator AEL (Asistenta
Educationala pe bazd de Calculator) cu soft
educational specific, sprijind atat ciclul primar,
cat si cel gimnazial, contribuind la digitalizarea
procesului didactic.

- Accesul la un cabinet medical cu personal
specializat (pentru preventie si prim ajutor) si la
un cabinet psihopedagogic (pentru consiliere)
contribuie la asigurarea starii de bine a elevilor.

- Existenta unei sili de sport permite desfasurarea
orelor de educatie fizica in conditii optime,
indiferent de vreme, sprijinind performantele
sportive si Tmbinarea studiului cu miscarea.

- Scoala este dotata cu sistem de supraveghere si
monitorizare video, asigurind, impreund cu
personalul de paza, securitatea elevilor.

- Accesul la o biblioteca cu aproximativ 10.500
de volume, care serveste ca o resursa importanta

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

- Fondurile banesti insuficiente pentru stimularea
cadrelor  didactice  si  elevilor  pentru
recompensarea activitdtilor de performanta ale
acestora.

- Dependenta majoritara de bugetul de stat si cel
local ameninta flexibilitatea in luarea deciziilor
financiare si 1n reactia rapidd la nevoi urgente
(cumpararea de material didactic scump,
organizarea unor evenimente de amploare,
organizarea unor gale de premiere a excelentei,
alocarea unor fonduri de reparatii).

- Lipsa unor sali de clasa separate dedicate
exclusiv activitatilor de sprijin, logopedie sau
educatie remediala (pe langad programul Scoala
dupa Scoald), care sunt esentiale pentru elevii cu
dificultati de invatare sau CES (Cerinte
Educationale Speciale).

- Aparitia unui risc de dependenta fatd de vointa
si posibilitatile financiare ale Asociatiei de
Parinti sau ale comunitdtii locale datoritd
fondurilor insuficiente.
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de documentare, lectura fiind un element vital in
dezvoltarea educationala.

- Existenta unui compartiment secretariat cu
program adaptat la nevoile beneficiarilor si a
unui cabinet de director ce asigurd audiente si
contact direct cu comunitatea indicd o structura
administrativa organizatd pentru a sprijini buna
functionare a scolii.

- Publicarea informatiilor despre transparenta
veniturilor salariale si gestionarea burselor si a
tichetelor sociale sugereazd o administrare
financiara transparenta si o preocupare pentru
alocarea resurselor cétre beneficiari.

- Participarea recentd si dotarea cu seturi de sah
prin Proiectul Sah la Barbilian indicd o
capacitate activa de a atrage resurse materiale
prin parteneriate si finantari externe (fundatii,
proiecte), complementare bugetului de stat.

- Preocuparea pentru imbunatatirea bazei materiale
prin reabilitarea si modernizarea scolii.

OPORTUNITATI (Opportunities)

- Dotarea uniforma a tuturor salilor de clasa (nu
doar a laboratoarelor) cu echipamente moderne
(table interactive, sisteme de videoconferinta,
kituri de roboticd).

- Oportunitatea de a investi in reabilitarea
energeticA a cladirii (izolatie, inlocuirea
tamplariei, panouri fotovoltaice) duce la reducerea
costurilor pe termen lung (incalzire, electricitate).

- Stabilirea unei relatii puternice cu Consiliul
Local si Primaria Municipiului Galati poate
asigura obtinerea de fonduri suplimentare pentru
reparatii capitale sau dotiri majore, care
depasesc capacitatea bugetului scolii (ex: reparatia
salii de sport, amenajarea curtii scolii), dat si in

AMENINTARI (Threats)

- Biocratia si intirzierile in aprobarea si
decontarea fondurilor pot bloca sau amana
proiectele de modernizare planificate, afectand
ritmul de dezvoltare a bazei materiale (ex: achizitia
de material didactic esential).

- Aparitia unor noi standarde de siguranta (PSI,
seismice) sau igiend poate impune costuri
suplimentare si urgente pe care scoala nu le poate
acoperi rapid din bugetul existent.

- Amenintarea constanta a  degradarii
mobilierului, echipamentelor sau a spatiilor de
joaca (din interior sau exterior) impune costuri de
reparatie si inlocuire, irosind resurse financiare
care ar putea fi folosite pentru dezvoltare.
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vederea cresterii gradului de sustenabilitate si a
reducerii amprentei de carbon.

- Atragerea de sponsorizari din partea
companiilor locale sau nationale (in special cele
din domeniul IT, productie sau energie), scoala
poate obtine echipamente, mobilier sau sprijin
financiar direct pentru proiecte specifice.

- Transformarea bibliotecii si a cabinetului medical
in centre comunitare de resurse sau sanatate (in
parteneriat cu autoritdtile locale) ar putea atrage
finantare si dotdri suplimentare din partea acestor
parteneri.

- Atragerea de fonduri prin realizarea unor proiecte
in parteneriat cu comunitatea locald (primarie,
parinti), ONG-uri, firme precum si din programele
europene finantate prin fondurile
europene/structurale, destinate invatdmantului.

- Existenta unui program regional de investitii
pentru Imbunatatirea infrastructurii la nivel local si
judetean.

- Utilizarea ca infrastructurd educationald a zonelor
verzi din jurul unitdtii de invatdmant sau din
interiorul acesteia.

- Utilizarea mediului exterior cladirii unitdtii ca un
context integrat pentru invatare.

RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI (Strengths)

- Implicarea activd comunitatea parentald 1in
proiecte de Tmbunatdtire a bazei materiale cum ar fi
proiectul ,,Gradina scolii, un proiect comun
scoala-parinti”,,,Gala  excelentei altfel”care
demonstreaza o colaborare directd si materiald in
beneficiul elevilor.

- Implicarea elevilor si a cadrelor didactice in
campanii precum ,Saptimana fructelor si
legumelor donate” catre camine de batrani

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

- Lipsa unor comunitdti interesate mai mult de
procesul de invatare sustenabila decat de
centrarea exclusiva pe rezultate.

- Dificultati in atragerea sponsorilor pentru
activitatile scolare.
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consolideaza rolul scolii Tn comunitate, dezvoltand
in randul elevilor spiritul civic si empatia.

- Programul "Scoald dupa Scoala" (After
School)este un serviciu adus comunitatii care
sprijind direct parintii activi, oferind supraveghere,
ajutor la teme, invatare remediala si pentru
performanta, dar si activitati recreative.

- Organizarea unor concursuri si activitati
extracurriculare(ex: Concursul interdisciplinar
Dan Barbilian, parteneriate sociale), dar si a unor
serbari pentru marcarea evenimentelor culturale,
istorice si religioase, vizite la muzee, sporind astfel,
atractivitatea scolii pentru parinti si elevi.

- Dezvoltarea unor parteneriate sociale, precum cel
din 2019, cu "ASOCIATIA SPERANTA SI VIS
IMPLINIT", pe tema prevenirii traficului de
Acest lucru indica o preocupare pentru problemele
grave ale societatii si o abordare proactivd a
riscurilor.

- Desfasurarea proiectului educativ LudicMUN
impreund cu reprezentanti ai Asociatiei pentru
Tineret LUDIC MUN Galati, in parteneriat cu
Consiliul Scolar al Elevilor de la Scoala
Gimnaziala ,,Dan Barbilian” Galati si Asociatia
de Parinti ,,Barbilian 2013”, a unui cadru
diplomatic in limba engleza in care elevi de
gimnaziu din Galati s-au implicat civic si au propus
solutii de dezvoltare pentru probleme de nivel
international cu care intreaga lume se confrunta.

- Existenta unor parteneriatele pentru promovarea
lecturii (precum cel cu Biblioteca V.A. Urechia) si
excursiile didactice (vizita la fabrica de paine
Selena) integreaza elevii in mediul economic si
cultural local.

- Asumarea unei misiuni centrate pe comunitate
pentru a dezvolta un mediu favorabil Invatarii,
bazat pe valori morale pozitive, o viziune transpusa
in obiectivele strategice care includ relatii
sistemice si comunitare.

- Colaborarea cu institutii si reprezentanti ai
autoritatilor locale pentru organizarea unor
activitati formale si informale.

- Colaborarea eficientd cu sindicatele, Inspectoratul
Scolar Judetean Galati, Primaria, Politia, Biblioteca
VA Urechia, Biserica, CCD Galati, CJRAE Galati,
muzee, asociatii, fundatii si alte institutii.

- Disponibilitatea minima a unor cadre didactice,
motivand timpul limitat, dar si insuficienta
stimulare financiara.
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- Reprezentarea Primariei si a Consiliului Local in
C.A. al scolii.

- Colaborarea cu media locala pentru popularizarea
activitatii scolii.

OPORTUNITATI (Opportunities)
- Realizarea unor schimburi culturale.

- Sustinerea din partea autoritafilor regionale si
locale.

- Incheierea unor parteneriate cu Consiliul
Britanic, Centrul Cultural American, Centrul
Cultural Francez.

- Centru de
- Cambridge

- Obtinerea statutului de Scoala
Examinare pentru limba engleza
English.

- Identificarea unor oportunititi de finantare
extrabugetara identificate de scoald prin contracte
de sponsorizari, dotari si parteneriate.

- Colaborarea cu Primaria pentru reabilitare
energeticd, dotari, lucrari necesare,etc.

- Dezvoltarea de colaborari pe plan educational cu
primaria, comunitatea locala, diverse ONG-uri de
mediu pentru sustinerea unitatii in dezvoltarea
infrastructurii scolare si pentru desfasurarea de
proiecte de mediu comune.

- Accesarea de granturi sau atragerea de fonduri
nerambursabile pentru finantarea unor proiecte sau
programe ce au 1In vedere dezvoltarea
durabild/mediu, prin care sa se sustind atat
educatia, cat si infrastructura scolara.

AMENINTARI (Threats)

- Existenta unei legislatii restrictive.

- Cresterea concurentei din partea altor unitati
scolare.

O serie de evenimente reprezentative ale activitdtii desfasurate de Scoala Gimnaziala
,Dan Barbilian” Galati pot fi vizualitate pe site-ul unitdtiiwww.scoaladanbarbiliangalati.ro si pe

pagina de Facebook.

CAPITOLUL II - DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN- ANALIZA P.E.S.T.E

Analiza PESTE este o analiza externd ce urmareste sd evidentieze o alta perspectiva a mediului in

care Scoala Gimnaziala ,,Dan Barbilian” din Galati 151 desfasoara activitatea. Analiza PESTE serveste la

analiza impactului si a tendintelor generale ale celor 5 stimulatori majori ai schimbarii: politici,
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economici, sociali, tehnologici si ecologici. Cei cinci stimulatori ai schimbarii nu actioneaza independent

sau paralel, ci ei se afla in interactiune si pot genera schimbari imprevizibile.

De aceea, este necesara o radiografie exigenta a mediului in care 1si desfdsoara activitatea Scoala
Gimnaziala ,,Dan Barbilian” Galati pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie sa le valorifice Planul

de Dezvoltare Institutionala, in scopul maximizarii rezultatelor.

11.1 Contextul politic

A. Factori ai politicii educationale:

A.1 Cadrul legislativ

Modificarea permanentd a cadrului legislativ si normativ al sistemului de invatdmant si considerarea
invatamantului ca prioritate nationala. Aceasta cerintd este inoperantd, la nivel financiar, dar la nivel

strategic se regdseste Tn cadrul legislativ specific:

- Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare si actele

normative subsecvente.
- Strategia pentru reducerea parasirii timpurii a scolii in Romania, aprobatd prin HG 417/2015.

- Strategia nationala de invétare pe tot parcursul vietii 2015-2020, Strategia nationald pentru
invatamant tertiar 2015-2020.

- Prioritatile presedintier Consiliului Uniunii Europene in domeniul educatiei si formarii
profesionale pentru perioada 1 iulie - 31 decembrie 2021.

- Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005

privind asigurarea calitatii educatiei.

Politica educationala a Romaniei este formulata in Programul de guvernare 2021-2024,

capitolul Ministerul Educatiei, ce vizeaza indeplinirea a 12 prioritéti strategice:

sistemul de educatie formeaza cetateni activi;

- educatia este individualizata, centratd pe nevoile si aspiratiile celui care Invata si pe specificul

fiecdrei comunitati de invatare;
- educatia incepe cat mai devreme in viata unui copil si continud pe tot parcursul vietii sale;
- profesorii sunt mentori si facilitatori, veritabili profesionisti in educatie;

- pentru educatie se aloca resurse suficiente, iIn mod transparent si eficient;
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- sistemul de educatie este unul echitabil si de calitate pentru fiecare elev;
- tinerii pot opta pentru trasee flexibile in educatie;

- sistemul de educatie romanesc este atrdgator pentru comunitatile academice din Romania si din

intreaga lume, facilitdnd o intensitate crescutd a mobilitatilor internationale;
- alfabetizarea functionala a tuturor elevilor;
- etica si integritatea sunt valori care se transmit i se respecta pe tot parcursul educational,;
- managementul educational este unul profesionist §i bazat pe inovatie;
- cadrul legislativ care guverneaza educatia este unul stabil si se bazeaza pe o viziune asumata.

Oferta politicd a Guvernului Romaniei in domeniul educatiei este concentratd in jurul urméatoarelor

obiective:

- apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie si
finantare §i existenta unor strategii de dezvoltare care valorificd potentialul unitatilor de
invatamant;

- deplasarea interesului In management de la control citre autoevaluare, evaluare si consiliere;

- liberalizarea unor sectoare si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel
guvernamental cu impact in activitatea educationald (piata cartii si manualelor, achizitiile de

material didactic, programe de formare a personalului);

- existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatamant romanesc la standardele europene
si internationale;

- descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

- sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatamant prin proiecte

si programe finantate de statul roman sau de cétre organismele europene - programele de dotare

a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunatatirea fondului de carte;

- finantarea de cétre stat a programelor de asistenta sociald pentru elevi - Programul ,,Euro 2007,
tichete sociale pe suport electronic, Programul-pilot de acordare a unui suport alimentar pentru

elevi;

- existenta proiectelor de pregitire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu

finalitati de educatie si formare profesionald;

- politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale si elevilor apartindnd

categoriilor defavorizate;
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- existenta Programului National pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS), cu finantare
din Planul National pentru Redresare si Rezilienta pentru sprijinirea unitétilor de Invatdmant cu
risc ridicat de abandon scolar, existenta Programului ,,Invitare remediala", destinat elevilor cu
decalaje in dobandirea competentelor-cheie, celor care se incadreaza in risc de abandon scolar

si/sau parasire timpurie a scolii si copiilor romani veniti din afara granitelor tarii;
- existenta Programului ,,Scoala dupa Scoald”, Programului national ,,Masd sandtoasa";
- adoptarea Strategiei Nationale privind educatia pentru mediu si schimbdri climatice 2023 —2030.

In al doilea semestru al anului 2024, Presedintia rotativa a Consiliului Uniunii 2 Europene va fi asigurata
de Ungaria. Presedintia ungara a Consiliului UE: 1 iulie-31 decembrie 2024 se axeaza pe sapte domenii

tematice pentru lucrarile sale din timpul presedintiei:
- cresterea competitivitatii UE;
- consolidarea politicii de aparare a UE;
- asigurarea coerentei §i a naturii bazate pe merit a politicii de extindere;
- stoparea migratiei ilegale;
- construirea viitorului politicii de coeziune;
- promovarea unei politici agricole a UE orientate catre fermieri;

- gestionarea provocarilor demografice.

in domeniul educatiei si formarii, priorititile Presedintiei Ungariei se vor axa pe patru arii
tematice generale: guvernanta incluzivd, formarea competentelor, tranzitia ecologicd si transformare
digitala.

Structurate tematic, prioritatile Presedintiei Ungariei in domeniul educatiei si formarii pentru
perioada 1 iulie - 31 decembrie 2024 vizeaza:

- agenda europeand pentru invatarea adultilor;

- invatarea mixtd (,,blended learning") de naltd calitate si incluziva in invatdmantul primar si

secundar;

- guvernanta Cadrului strategic pentru cooperare europeand in domeniul educatiei i formarii catre

spatiul european al educatiei (2021 - 2030);

- sinergii intre invatamantul superior §i cercetare.
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Procesul de invatamant din Scoala Gimnaziald ,,Dan Barbilian” Galati se desfasoara pe baza legislatiei generale
si a celei specifice sistemului de Invatamant preuniversitar, avand 1n atentie toate actele normative din

domeniu, notificarile si ordinele emise de Ministerul Educatiei si de Inspectoratul Scolar.

A.2 Cadrul strategic si tactic

Testele PISA, care masoara abilitdtile In matematica, citire si stiinte ale copiilor de 15 ani plaseaza
Romania pe ultimele pozitii din Uniunea Europeana, aldturi de Bulgaria si Cipru . Peste 40% din copiii
de 15 ani suferd de pe urma analfabetismului functional, conform acestor rezultate, aspect care pune
probleme sociale si economice pe termen lung. Romania a participat la studiul PISA 2022, pentru prima
data in tara noastrd administrarea PISA fiind una computerizatd. Studiul s-a derulat in 260 de scoli din
tard, cu participarea a 7.700 elevi. Pentru evaluarea PISA 2025, s-a realizat revizuirea noilor itemi de
stiinte, precum si a itemilor din domeniul inovator. Invitarea in lumea digitala, ce vor face parte din testul

cognitiv Stiinte 2025, precum si a unor chestionare.

De asemenea, a fost demarat procesul de esantionare pentru selectarea scolilor participante la
PISA 2025. A fost aprobat HG nr. 272/2023 privind participarea Romaniei la Programul pentru evaluarea

internationald a elevilor - PISA 2025, inclusiv la optiunile internationale dezvoltate de OCDE.

Existenta de programe care vizeaza toate domeniile si nivelurile sistemului si programe aflate in
desfasurare privind preluarea experientei internationale, descentralizarea Invatdamantului preuniversitar:

SNAC; eTwinning, proiecte in cadrul Programului Operational Capital Uman (POCU) 2014-2020.

Cresterea capacitatii de rezilientd a sistemului educational prin modernizarea infrastructurii
educationale si a dotdrii aferente, in corelare cu nevoile prezente si viitoare ale pietei fortei de munca, in
vederea asigurdrii participarii la un proces educational de calitate, modern si incluziv. Strategia aleasa

propune o serie de reforme si investitii:

sprijinirea unitatilor de invatdmant cu risc ridicat de abandon scolar;

- cursuri de formare a utilizatorilor Sistemului Informatic Integrat al Invatimantului din Romania
(SHIR) si ai instrumentului informatic al mecanismului de avertizare timpurie (MATE) si

interventii sistemice pentru reducerea parasirii timpurii a scolii;
- adoptarea cadrului legislativ pentru digitalizarea educatiei prin:
- programul de formare la locul de munca pentru personalul didactic,

- asigurarea echipamentelor si a resurselor tehnologice digitale pentru unitdtile de invatamant,
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- scoala online: dezvoltarea platformei de evaluare si realizarea de continut.

Actualizarea cadrului legislativ pentru a asigura standarde ecologice de proiectare, constructie si dotare

in sistemul de Invatamant preuniversitar se realizeaza prin:
- dezvoltarea retelei de scoli verzi si achizitionarea de microbuze verzi,
- asigurarea dotarilor pentru silile de clasd preuniversitare si laboratoarele si atelierele scolare.

Reforma guvernantei sistemului de invatimant preuniversitar si  profesionalizarea

managementului se face prin programul de formare si indrumare pentru managerii si inspectorii scolari.

A.3 Implementarea reformei

Domeniile implementdrii reformei sunt asigurarea punerii In practicd a prevederilor legale,
asigurarea gratuitatii serviciilor si a bazei legislative, cofinantarea pentru salarizare, asigurarea protectiei
sociale e copiilor, etc. Alte prioritati ale politicii educationale: asigurarea dreptului de patrimoniu cultural
si de proprietate intelectuald, organizarea invatamantului in zone defavorizate. Directii principale ale
reformei: actualizarea curriculum-ului national, nivelul secundar inferior si superior, dupa modelul celui
european, continuarea de editare de manuale alternative, generalizarea descentralizarii la nivel national,

etc.

Revizuirea Planului National Integrat in domeniul Energiei si Schimbarilor Climatice
(PNIESC) s-a realizat in conformitate cu reglementérile europene in vigoare, care au impact asupra
tintelor si obiectivelor asumate de Romania prin PNIESC. In vederea cresterii eficientei energetice a
cladirilor si cresterii calitatii locuirii, sunt derulate urmatoarele programe/ proiecte, ale caror detalii se
regdsesc in Programul national de investitii SCOLI SIGURE SI SANATOASE, in parteneriat cu

Ministerul Educatiei.

Ministerul Educatiei a marcat Ziua Mondiala a Profesorului din anul 2023, punand la dispozitia
cadrelor didactice, prin intermediul Proiectului CRED, un set de ghiduri metodologice care sd sprijine
aplicarea programelor scolare pentru invatdmantul primar si gimnazial si aplicarea unui curriculum centrat
pe competente-cheie. Pentru cadrele didactice si pentru echipa de conducere a scolilor, ghidurile
reprezintd o resursa valoroasd, oferind raspunsuri la provocdrile legate de elementele de noutate si

modalitati de aplicare a programelor scolare la discipline din invatamantul primar si gimnazial.

In contextul procesului de aderare la OCDE, Roméania s-a aldturat programului INES (Indicators
on National Education Systems). Ca urmare a participarii la INES, Romania a fost inclusa pentru prima

datd in publicatia Education at a Glance (EAG) - editia 2023. EAG reprezintd o sursa sigura pentru
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informatii exacte si relevante despre starea educatiei in cele 38 de state membre OCDE si o serie de

tari partenere.

In cadrul unei alte prioritati dedicate calititii sistemului de educatie, sunt previzute interventii
pentru revizuirea curriculumului national pentru invataméant primar si secundar inferior, precum si
dezvoltari de curriculum si curriculare specifice pentru ciclul secundar superior; elaborarea/ revizuirea
standardelor curriculare de performantd pentru Invatdmantul primar si secundar; dezvoltarea/ revizuirea/
diversificarea curriculumului la decizia scolii, cu implicarea activa a elevilor/ parintilor/ reprezentantilor

legali/ tutorilor si prin parteneriate cu actori relevanti.

In acest sens, Ministerul Educatiei a depus, in parteneriat cu Centrul National de Politici si
Evaluare in Educatie (CNPEE) si patru CCD-uri, proiectul ,,Reglementéiri noi pentru un curriculum
relevant si educatie deschisd - RECRED”, care are ca obiectiv general revizuirea curriculumului
centrat pe competente in invatimantul preuniversitar primar, gimnazial si liceal si eficientizarea
implementarii curriculum-ului national din invatdmantul preuniversitar prin interventii sistemice de
actualizari curriculare, abilitare curriculara a cadrelor didactice, dezvoltare de resurse educationale si

cercetare bazata pe dovezi.

Elaborarea cadrului national pentru digitalizarea educatiei, in corelare cu domeniul strategic
Digitalizare din Proiectul Roméania Educata si art. 132 (1) din Legea nr. 198/2023, a demarat prin
pregatirea elaborarii Strategiei nationale pentru digitalizarea educatiei si dezvoltarea competentelor
digitale in randul comunititii educationale cu scopul de a asigura cadrul juridic necesar pentru
dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor prin definirea profilului de competente pentru
profesionistii din domeniul educatiei si prin revizuirea curriculumului scolar obligatoriu si a planului-
cadru pentru disciplinele TIC la toate nivelurile de invatdmant. Strategia va alinia sistemul educational la
Cadrul european DigComp in ceea ce priveste competentele digitale ale elevilor, inclusiv prin

actualizarea curriculumului scolar si elaborarea de materiale didactice digitale.

De asemenea, strategia va operationaliza legaturile dintre profilul de competente ale cadrelor
didactice si curriculumul pentru formarea profesionald initiald, formarea profesionald continud si

formarea din domeniul competentelor.

Pentru digitalizarea sistemului de evaluare, prin Proiectul privind invitiméantul Secundar
(Romania Secondary Education Project —- ROSE), au fost achizitionate elemente de infrastructura hard

(scanere) si soft (platforma informatica) pentru digitalizarea evaludrilor nationale.

Astfel, In 2023, au fost achizitionate scanere pentru dotarea scolilor cu echipamente necesare
pentru digitalizarea evaluarilor, precum si o platforma informatica, care sa asigure suport electronic pentru

corectarea si notarea online a lucrarilor candidatilor la examenele si concursurile nationale. Incepand cu
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sesiunea august - septembrie 2023 a Examenului national de Bacalaureat, evaluarea digitalizata a fost
generalizatd in toatd tara, iar din 2024 s-a asigurat digitalizarea Evaludrii Nationale pentru absolventii

clasei a VIII-a.

Prin proiectul Profesionalizarea carierei didactice — PROF au fost dezvoltate interventii
pentru mentorat in cariera profesorilor, care includ o componenta semnificativa a educatiei digitale:
programe de formare Tn mentorat si competente digitale si formarea continud a cadrelor didactice pana la
sfarsitul lunii decembrie 2023, prin utilizarea platformei informatice e-Prof si a programelor de formare

pentru managerii de scoli si profesori.

In cadrul proiectului PROF a fost creat cadrul normativ si au fost constituite elemente pentru

punerea in aplicare a prevederilor Legii nr. 198/2023, prin:

- constituirea Corpului national al profesorilor mentori din invatiméantul preuniversitar si
infiintarea Registrului national al profesorilor mentori din invatimantul preuniversitar,
constituirea Corpului national de formatori in domeniul mentoratului de cariera didactica din
invatimantul preuniversitar si infiintarea Registrului national al formatorilor din invatamantul

preuniversitar;

- crearca Cadrului strategic national de operationalizare a cadrului normativ privind mentoratul

de cariera didactica;

- patru oferte de tip programa scolara din categoria programe scolare pentru discipline optionale - CDS
(Strategii metacognitive, Managementul emotiilor, Educatie digitala si abilitati media, Educatie

incluziva si dezvoltarea gindirii critice si ghidurile asociate);

- patru programe de formare profesionalad continua acreditate (PROF I — Mentorat de cariera didactica,
PROF II — Mentorat de practica pedagogica, PROF III — Management educational in sistem mentoral,

PROF IV — Coaching in procesul de predare-invatare-evaluare in context blended learning).

Formarea continuda si perfectionarea profesionald a cadrelor didactice din invatamantul
preuniversitar Tn domeniul mentoratului didactic s-au realizat punand accentul pe componenta didactica
practicd (predarea la clasd) a formarii, In contextul mentoratului de cariera didactica si in domenii precum:
elearning, noile educatii, incluziune, curriculum, evaluare, telescoald, combaterea bullying-ului,
transdisciplinaritate, inclusiv pentru completarea perfectiondrii continue a personalului didactic, in
contextul global al digitalizarii sistemelor de educatie si in contexte specifice privind activitatea cu elevi
apartinand grupurilor vulnerabile (copii apartindnd minoritatii roma, copii cu CES si/sau copii aflati in

situatii de risc medical - scolarizati In spital, copii din comunitatile dezavantajate etc.).
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Prin derularea a patru programe de formare din cadrul proiectului CRED (,,CRED Curriculum
relevant, educatie deschisa pentru toti. Formare de nivel II - invatdmant primar”, ,,CRED-Curriculum
relevant, educatie deschisa pentru toti. Formare de nivel II- invatamant gimnazial”, ,,Resurse educationale
digitale: realizare, utilizare, evaluare. Formare nivel II”, ,Managementul implementarii eficiente a
curriculumului national- Formare nivel II”’), precum si a altor activitati ale proiectului CRED, cadrele

didactice au beneficiat activitati de formare.

In anul 2023, s-a derulat un al patrulea program de formare intitulat Proiectarea si
implementarea activitatilor de tip outdoor in Curriculumul National pentru invatiméant primar si
gimnazial - CREDactout, dedicat educatiei nonformale, prin care au fost formate cadre didactice pentru
Casa Corpului Didactic Bucuresti, partener in proiect. In proiect au fost realizate Resurse Educationale

Deschise (RED) care sunt publicate pe platforma www.educred.ro.

Prin platforma saptamanaverde.edu.ro, lansatd in februarie 2023 de catre Ministerul Educatiei
si Ministerul Mediului, Apelor si Padurilor, Autoritatea pentru Digitalizarea Romaniei, Asociatia Code
for Romania — Codeaza pentru Romania si Serviciul de Telecomunicatii Speciale, cu sprijinul
Administratiei Prezidentiale, elevii si cadrele didactice au la dispozitie resurse educationale pentru a
sustine organizarea activitdtilor din cadrul Programului ,,Saptimana verde”, program organizat pentru
prima datd, 1n anul scolar 2022-2023, in acord cu metodologia aprobatd prin OMEd nr. 3629/2023.
Principalele categorii de activitdti in functie de tematicd/ domeniu au fost: ,,Schimbari climatice”,
,Managementul deseurilor, consum si productie sustenabile”, ,Energia verde”, ,Poluare” -,
,Biodiversitate”, ,,Paduri si viata terestra”, ,,Ape si viata acvatica”, ,,Risipd alimentard” -, ,,Exploatarea
iresponsabild a resurselor naturale”, Activitate de documentare, informare, cercetare, sesiuni de

comunicari stiintifice, dezbateri etc.). Toate actiunile privind desegregarea scolard se vor realiza prin

intermediul proiectului.

In privinta consolidarii pachetului social pentru educatie, care vizeaza elevii din grupurile cu
riscuri particulare, a continuat derularea programelor sociale nationale anuale: Sprijin material pentru
copiii cu cerinte educationale speciale (CES), Bani de liceu, Euro 200, Bursa profesionala, Burse scolare,
Programul pentru scoli al Romaniei, Rechizite scolare, Program national de activitati remediale. Acest
program-pilot contribuie la reducerea abandonului scolar si asigurarea accesului echitabil si
nediscriminatoriu la educatie al tuturor prescolarilor si elevilor din Romania. Criteriile de selectie a
unitatilor de Invatdmant in cadrul acestui program au avut in vedere conditiile socio-economice si
geografice defavorabile, precum si imposibilitatea materiald a multor familii de a sustine participarea

copiilor la activitatile scolare.
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Prin intrarea in vigoare a Legii nr. 198/2023 si Legii nr. 199/2023, toti elevii vor beneficia de
gratuitate la serviciile publice de transport public local, inclusiv metropolitan, iar studentii si
doctoranzii, inclusiv cei de la Academia Roméana, vor beneficia de 90% reducere la transport, fata de 50%,

cat se acorda anterior.

Pentru anul scolar 2024-2025, conform OME nr. 6.154/2023 privind organizarea si desfasurarea
admiterii in invataméantul liceal, se va continua alocarea de locuri distincte pentru elevii romi, respectiv
pentru elevii cu CES ce vor fi distribuite in mod egal intre unitdtile de invatdmant liceal, in vederea
respectirii principiului egalititii de sanse. In vederea incluziunii copiilor romi in sistemul educational si
accesului la invatamant de calitate, in anul scolar 2022-2023 au fost acordate locuri distincte pentru elevii
romi la admiterea 1n licee pentru diferite specializari. Alocarea unor locuri speciale pentru elevii romi la
admiterea in invatamantul liceal si universitar reprezintd o practica indelungata, fiind o masura aferenta

cadrelor strategice in domeniile educatiei si incluziunii sociale.

In anul scolar 2022-2023 a continuat derularea programului Bani de liceu. incepand cu anul
scolar 2023-2024, odatd cu intrarea in vigoare a Legii Invatimantului preuniversitar nr. 198/2023,
programul a fost inlocuit cu alte forme de interventie sociald consolidata, reglementate prin art. 108 din
Legea 198/2023. In mai 2023, pentru a stimula achizitia de calculatoare, au fost realizate o serie de
modificari la programul Euro 200. Astfel, au fost actualizate specificatiile tehnice ale calculatoarelor si

s-a dublat venitul minim brut pe membru de familie (mai mic sau egal cu 500 de lei).

In privinta burselor scolare, incepand cu anul scolar 2023-2024, a fost marit cuantumul acestora,
in baza art. 108 din Legea nr. 198/2023, dupa cum urmeaza: bursa sociald de la 200 lei la 300 lei/luna;
bursa tehnologica: de la 200 de lei la 300 lei/lund; bursd de excelenta olimpica I: intre 750 si 3.000 lei;
bursa de excelentd olimpica II: 700 lei; bursa de merit: de la 200 de lei la 450 de lei/luna; bursa pentru
incurajarea participarii la educatie si prevenirea abandonului scolar pentru mamele minore: 700 lei; bursa

sociald pentru studenti: de la 580 lei la 900 lei/luna.

Guvernul Romaniei a adoptat HG nr. 652/2023 privind aprobarea Programului pentru scoli al
Romaniei in perioada 2023-2029 prin care prescolarii si elevii din ciclul primar si gimnazial beneficiaza

gratuit fructe si legume proaspete, lapte si produse lactate si de produse de panificatie.

La inceputul fiecarui an scolar sunt distribuite pachete cu rechizite scolare specifice fiecarei clase
prin Programul Rechizite scolare, pentru stimularea prezentei la scoald. Prin OMEd nr.
3783/03.03.2023, a fost aprobat nivelul maximal de pret al pachetelor cu rechizite scolare acordate
elevilor, In sumad de 65 de lei/ pachet/ elev din invatamantul primar si 75 de lei/ pachet/ elev din

invatamantul gimnazial.

58



I1.2 Contextul economic

Documentele consultate pentru evaluarea factorilor economici la nivel national, regional si local sunt:
Programul National de Reforma 20242

- Strategia nationala pentru dezvoltare durabila a Roméaniei Orizonturi 2013-2020-2030

- Strategia de dezvoltare economico-sociald a judetului Galati.

Strategia de Dezvoltare Durabild a Municipiului Galati propune Judetul Galati face parte din
,,Buroregiunea Dundrea de Jos”, fapt ce reprezintd o oportunitate in atragerea de fonduri si in crearea de
proiecte in domeniul educatiei cu impact major. Reteaua de unititi de invatamant este dotatd
corespunzator si ofera diferite facilitati cum ar fi laboratoare scolare sau terenuri si sali de sport. Elevii
beneficiaza de facilitati complexe de orientare si consiliere, care pornesc de la educatia timpurie si
continud pand in momentul absolvirii facultdtii, prin intermediul Centrului Judetean de Resurse si

Asistenta Educationala Galati.

In ceea ce priveste priorititile de finantare, alocarea fondurilor publice (buget de stat, buget local)
este influentata de deciziile politice, iar instabilitatea sau schimbarile frecvente ale guvernelor pot duce la
intarzieri sau renegocieri ale proiectelor de investitii (ex: PNRR, PNRAS).Disponibilitatea si
complexitatea accesarii fondurilor europene (PNRR, programe operationale) reprezintd o oportunitate
majora pentru modernizarea bazei materiale si finantarea programelor de incluziune sau remediere.
Modificarile structurii populatiei din zona arondata Scolii "Dan Barbilian" (migratie, scaderea natalitatii)

afecteazd numarul de elevi si, implicit, finantarea ,,per elev”.

Exista o cerere crescuta din partea parintilor, specifica mediului urban, pentru rezultate
performante la Evaluarea Nationald si pentru servicii suplimentare (ex: affer-school de calitate,
consiliere vocationald). Necesitatea de a tine pasul cu evolutia rapida a tehnologiei (Al, Cloud Computing)
impune investitii constante in echipamente (dotarea laboratoarelor) si in formarea cadrelor didactice.
Cresterea dependentei de platformele digitale (catalog electronic, comunicare online) impune costuri cu
securitatea cibernetica si protectia datelor (GDPR).Noile norme privind sustenabilitatea si eficienta
energetica (impuse adesea prin PNRR) necesita investitii in reabilitarea termicd a cladirii si in sisteme de
management al deseurilor (reciclare).Politicile de mediu si preturile volatile ale pietei energetice pot creste

semnificativ costurile cu energia electrica si termica, punand presiune pe bugetul operational al scolii.

2(https://www.mae.ro/sites/default/files/file/anul_2024/pdf 2024/2024.07.05 pnr 2024 ro.pdf)
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Aproximativ 95% dintre elevii scolii la terminarea ciclului gimnazial urmeaza cursurile liceelor
din apropiere: licee teoretice si tehnologice, scoli profesionale.Din punctul de vedere al sustinerii
financiare a unitdtii noastre din partea societatilor comerciale sau a firmelor private, implicarea acestora

in acest sens a fost si este In continuare redusa.

11.3 Contextul social

O analiza a factorilor socio-culturali care influenteaza direct cererea de educatie, climatul scolar si

obiectivele de performanta si incluziune ale scolii pune in evidenta:

- tendinta nationala si locald de scddere a natalitatii afecteaza numarul de elevi pe termen mediu

si lung, putdnd pune presiune pe finantarea ,,per elev” si pe mentinerea posturilor didactice;

- fluctuatia populatiei din Galati (plecari pentru munca in straindtate sau relocari in orage mai
mari) creeaza o provocare in continuitatea studiilor elevilor si necesita programe de

reintegrare sau de suport pentru copiii rdmasi in grija rudelor;

- diversitate socio-economica crescuta. Aceastd heterogenitate genereaza inegalitdti de sanse
(acces limitat la resurse, suport familial diferit), faicand esentiald implementarea programelor de

remediere si incluziune (conform tintei strategice nr. 3);

- timpul crescut petrecut de elevi in mediul online creeaza necesitatea de a aborda teme legate de

siguranta digitala, sanatatea mintala si echilibrul scoald-viatd personala (well-being);

- nivelul de implicare a parintilor si a altor membri ai comunitatii in viata scolii poate fi scazut din
cauza ritmului de viatd alert din mediul urban, afectand obiectivele de parteneriat (tinta

strategice nr. 5);

- problemele legate de violenta scolara si bullying (devenite mai vizibile si in mediul digital)
impun alocarea de resurse pentru consiliere psihologica si programe de educatie socio-

emotionald;

- interesul crescut la nivel global pentru sustenabilitate si schimbarile climatice se reflectd in
cererea elevilor si a parintilor de a integra teme ecologice si civice in curriculum (Tinta V),

necesitand adaptarea bazei materiale (ex: reciclare).
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Elevii provin din medii diferite din punct de vedere social, financiar, religios, etnic, cultural,

intelectual si cu referire la locul de rezidentd si la cerintele educationale. Elevilor proveniti din

circumscriptia scolara stabilitd la nivel local i se adauga alti copii din celelalte zone, dar si din localitatile

limitrofe.

11.4 Contextul tehnologic

Analiza se concentreaza pe factorii tehnologici care influenteaza procesul didactic, managementul

scolii si competentele necesare elevilor si cadrelor didactice pentru Scoala Gimnaziala ,,Dan Barbilian”

din Galati. Tehnologia are un rol foarte important n asigurarea calitatii i a eficientizdrii procesului de

invatamant, context in care:

evolutia rapidad a tehnologiei impune necesitatea de a face investitii constante pentru a mentine

dotarile relevante (ex: inlocuirea calculatoarelor vechi, actualizarea licentelor);

instrumentele bazate pe Al devin esentiale pentru personalizarea invatarii, evaluarea formativa
si eficientizarea sarcinilor administrative (tinta strategica nr. 3), competentele digitale fiind

obiectiv esential al educatiei;

dependenta de calitatea retelei de internet si de intretinerea retelei interne (LAN/Wi-F1) afecteaza

predarea, evaluarea online si comunicarea;

utilizarea platformelor standardizate (ex: catalog electronic, Google Classroom) necesitd suport

tehnic constant si formare continud a personalului, asigurand continuitatea procesului didactic;

cresterea interactiunilor digitale (date elevi, parinti, personal) impune o atentie sporitd securitatii

cibernetice si conformitatii cu normele GDPR pentru a proteja intreg mediul digitalizat al scolii;

alocarea fondurilor prin programe guvernamentale (ex: PNRR pentru dotéri si formare digitala)

reprezinta principala sursad de finantare pentru modernizarea bazei TIC a scolii ;

generatia actuala (nativi digitali) asteapta ca tehnologia sa fie integrata eficient in procesul de

predare-invdtare, sursa de crestere a satisfactiei elevilor si, prin urmare, a reputatiei scolii ;

imbatranirea rapidd a echipamentelor IT genereaza deseuri electronice, fiind necesare
implementarea unor proceduri de reciclare aliniate la obiectivele sale de sustenabilitate (tinta

strategicd nr. 5);
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- utilizarea intensivd a echipamentelor IT si a serverelor creste consumul energetic al scolii,

necesitand investitii in solutii eficiente energetic (tinta strategica nr. 4).

Zona 1n care este situatd (Micro 20) Scoala Gimnaziald ,,Dan Barbilian” Galati beneficiaza de
conexiune la Internet, cablu TV, telefonie din partea mai multor furnizori de servicii, astfel ca accesul la
informatie si la formarea la distantd se realizeaza foarte usor, fapt ce permite accesul elevilor la o

informare curenta si suplimentara in diverse domenii.

115 Contextul ecologic

Factorii de mediu au influenta asupra costurilor de operare ale scolii, necesitatile de reabilitare a cladirii
si obiectivele de sustenabilitate (tinta strategica nr. 5).Acesti factori dicteaza responsabilitatea scolii fata

de mediu si impactul costurilor operationale:

- preturile Tn continud schimbare la energie si gaze (factor economic influentat de politicile
ecologice) impun necesitatea de a investi in reabilitarea termica a cladirii (izolare, tAmplarie)

pentru a reduce consumul si costurile (tinta strategica nr 4);

- programele de finantare (precum PNRR) conditioneaza adesea modernizarea cladirilor de

atingerea unor standarde stricte de eficienta energetica si de reducere a emisiilor;

- implementarea si gestionarea eficientd prin colectarea separata a deseurilor (hartie, plastic, e-

waste — deseuri electronice);

- prioritizarea proiectelor de infrastructurd care includ solutii ecologice (ex: panouri solare,

iluminat LED), influentand optiunile de investitii ale scoli;

- respectarea standardelor ecologice (ex: certificate de eficienta energeticd) implica costuri ini

tiale

H

ridicate, care trebuie planificate in bugetul de investitii (tinta strategica nr. 4);

- investitiile ecologice (izolare, LED-uri) genereaza economii pe termen lung la factura de utilitati,

eliberand resurse financiare pentru alte obiective (ex: programe de remediere) ;

- integrarea in curriculum pentru educatia ecologica si responsabilitatea civica si implementarea

unor proiecte extracurriculare pe aceasta tema (tinta strategica nr. 5) ;
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- interesulelevilor din Galati de a se implica in actiuni de voluntariat de mediu (ex: curdtenie pe
faleza, plantdri de copaci) reprezintd o resursa valoroasa pentru proiectele scolii (de ex :

Saptamana verde);

- utilizarea unor tehnologii precum senzori inteligenti pentru gestionarea energiei si a apei ajuta

scoala sd monitorizeze si sd optimizeze consumul, sustindnd obiectivele de sustenabilitate ;

- digitalizarea proceselor administrative (cataloage electronice, comunicare prin e-mail) contribuie

la reducerea consumului de hartie, aliniindu-se la obiectivele ecologice.

Vom continua sa colaboram cu comunitatea pentru facilitarea unor vizite ale elevilor si
profesorilor la: diferite cladiri care incorporeaza elemente de sustenabilitate; centre de reciclare; fabrici;
statii de epurare a apei; centre de colectare separata si reciclare a deseurilor, pentru organizarea periodica

a unor activitati de voluntariat.

Evenimente reprezentative din viataScolii Gimnaziale ,,Dan Barbilian™ Galatipot fi vizualitate pe

site-ul unitatii si pe pagina de Facebook.

Concluziile si interpretarile analizei PESTE sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune

strategica aleScolii Gimnaziale ,,Dan Barbilian” Galatipentru perioada 2023—2027.
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CAPITOLUL III - STRATEGIA Scolii Gimnaziale ,,Dan Barbilian” Galati

I11.1 Viziunea scolii
Viziunea Scolii Gimnaziale ,,Dan Barbilian” Galati este sa ofere tuturor beneficiarilor acces la o educatie de calitate, sanse egale tuturor copiilor, sa
sustind principiile scolii incluzive si sa fie deschisa tuturor, astfel incét sa faca posibila atingerea potentialului maxim pentru fiecare copil in parte.

Impreuna ne dezvoltdm si ne pregatim pentru viitorul nostru intr-o scoala incluziva cu invitare vizibila.

I11.2 Misiunea scolii

Misiunea Scolii Gimnaziale ,,Dan Barbilian™ Galati este sa genereze un mediu educational care sd asigure dezvoltarea armonioasa a tuturor beneficiarilor

sdi, prin promovarea excelentei si facilitarea accesului egal la educatie.
Scoala Gimnaziala ,,Dan Barbilian” Galati isi propune:

- sd dezvolte o comunitate de invitare pentru toti, profesori, elevi, familii, valorificand diversitatea socio-etno-culturala, intr-un mediu al starii de bine;

- sd sprijine fiecare elev in dezvoltarea competentelor cheie de nivel intermediar pentru a-si continua parcursul scolar conform aspiratiilor personale;

- sd ofere oportunitati de invatare colaborativa, promovand principiile egalizirii de sanse in scopul integririi scolare, siexperiente de invatare formala si
nonformald destinate rezolvarii de probleme ale realitdtii sociale prezente si viitoare, prin intermediul parteneriatelor si proiectelor nationale si europene;

- sd promoveze principiile unui management optim realizarii unui climat educational incluziv.
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Valorile care ne ghideaza activitatea sunt:

Bunatatea;
- Adeviarul;

- Respectul;

- Binele;

- Implicarea;
- Libertatea;
- lncrederea;
- Acceptarea;
- Noi.

I11.3 Tinte strategice

Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevaludrii, am formulat urmatoarele tinte strategice in vederea dezvoltarii

Scolii Gimnaziale ,,Dan Barbilian” Galati in perioada 2023-2027:
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1. Dezvoltarea competentelor sociale ale elevilor si promovarea valorilor si atitudinilor pozitive, in vederea crearii unui climat scolar sigur, incluziv
si prietenos, prin reducerea cu cel putin 20% a cazurilor de conflict intre elevi si cresterea nivelului de satisfactie privind relatia elev—cadru

didactic, pana la sfarsitul anului scolar 20262027, comparativ cu nivelul inregistrat in anul scolar 2022-2023.
Motivarea alegerii tintei strategice:

Prin includerea activitatilor si experientelor de invatare, atat la nivelul clasei, cat si in afara acesteia, se recunoaste importanta invatarii experientiale si
a programelor extracurriculare (programul Scoala dupa scoala, proiecte educative, excursii) in formarea completd a elevului. Profilul de formare subliniaza,

dincolo de performanta si reusita la examenele nationale, necesitatea dezvoltarii intelectuale, emotionale, sociale, pregatind elevii pentru viata de zi cu zi.

Un rezultat-cheie al acestei tinte este dezvoltarea elevilor astfel incat si manifeste respect pentru sine, pentru cei din jur si pentru mediul
inconjurator, ceea ce reflectd o preocupare majora pentru educatia civica, morala si ecologica. Promovarea unei atitudini de implicare si responsabilitate

la nivel personal, local, national si global pregateste viitori cetdteni activi, constienti de problemele comunitatii si ale lumii.

Aceasta se aliniazd cu Tinta Strategicd 5 mentionatd in PDI-ul scolii: Implicarea scolii in proiecte educative [...] la nivel local, regional, national si
international. Abordarea nivelului global si a respectului pentru mediul inconjuritor face legatura cu teme de actualitate, cum ar fi dezvoltarea durabild si

cetatenia europeana.

In ceea ce priveste incluziunea, promovarea principiilor egalizarii de sanse in scopul integririi scolare este vitala pentru o scoala care isi asuma un

rol incluziv, dar si rolul unei scoli mai sigure, mai prietenoase. Aceasta implica:

e asigurarea unui mediu scolar echitabil si prietenos, in care fiecare elev are sansa de a-si atinge potentialul;

e

e alinierea la misiunea scolii care mentioneaza dorinta de a dezvolta un mediu favorabil invatarii, bazat pe valori morale pozitive, in care fiecare elev

sa beneficieze de sansa dezvoltarii sale ca persoana si personalitate;
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e promovarea unor relatii armonioase elev-elev si elev-cadru didactic care sa asigurd un mediu propice Invatarii;

e identificarea si sprijinirea elevilor cu nevoi speciale sau din medii vulnerabile.

2. Implementarea unui program coerent de dezvoltare profesionald a unui procent de 75% cadre didactice, astfel incat 80% dintre activitatile
curriculare si extracurriculare monitorizate sa includa metode inovative in vederea participarii active si motivate a elevilor la inviatare pana la

sfarsitul anului scolar 2026-2027.

Motivarea alegerii tintei strategice:

Succesul elevilor, obiectivul principal al Scolii Gimnaziale ,,Dan Barbilian”, nu poate fi atins fara cadre didactice bine pregatite, iatd de ce progresul

elevilor depinde de progresul profesorilor.

A deveni generator de cadre didactice competente subliniaza intentia scolii de a crea un mecanism intern de dezvoltare profesionala, nu doar de a trimite

personalul la cursuri externe. Aceasta asigurd ca formarea este relevanta si adaptata nevoilor specifice ale Scolii Gimnaziale ,,Dan Barbilian” din Galati.

Dorinta de a oferi un model de progres educational indicd transformarea scolii intr-un mediu de invatare continua pentru cadrele didactice (comunitate

profesionald), unde schimbul de bune practici este standard (organizarea unor intalniri metodice la nivelul comisiilor, organizarea de cercuri metodice).

Starea de bine (sau well-being) a personalului este o componenta criticd in educatia modernd, recunoscuta ca factor direct al eficientei la clasa si al
rezilientei profesionale. Un profesor stresat sau nemultumit nu poate asigura o predare optima (desfasurarea unor proiecte educative adresate elevilor, parintilor
si cadrelor didactice cum ar fi ,, Educatie pentru Viata Armonioasa’). Un mediu de lucru care oferd dezvoltare personala si profesionald constanta, alaturi de

o v

promovarea starii de bine, ajutd scoala sa atraga si sa retina personal de inalta calitate, reducand fluctuatia.

b
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Cea de-a doua tinta strategica se aliniaza perfect cu standardele nationale care solicitd ca dezvoltarea si formarea profesionald sd fie o componenta
fundamentald a Proiectului de Dezvoltare Institutionald (PDI) 2023-2027. Prin investirea in competentele proprii ale cadrelor, scoala asigura ca schimbarile si

inovatiile introduse sunt durabile, deoarece sunt internalizate de profesori, nu sunt doar initiative de moment.

Aceasta tintd strategica reprezintd un punct de plecare de la care se poate construi succesul in celelalte domenii. Investind in resursa umana si n crearea

unui mediu profesional pozitiv, Scoala Gimnaziala ,,Dan Barbilian™ isi asigura premisa interna necesara pentru a deveni un model de performanta educationala

in Galati.

3. Cresterea performantei scolare a elevilor prin interventii educationale adaptate noilor politici educationale si nevoilor individuale, astfel
incat, pana la sfarsitul anului scolar 20262027, cel putin 80% dintre elevi si-si imbunititeasca media generald anuali cu minimum 0,25 puncte

fata de media generala inregistrata la finalul anului scolar precedent.

Motivarea alegerii tintei strategice:

Scoala Gimnaziald ,,Dan Barbilian” isi asuma responsabilitatea de a combate decalajele de invatare. Prevenirea esecului scolar si a abandonului (desi nu
este explicit mentionat, esecul scolar este o cauza majord a abandonului) reprezinta o masurd de incluziune si egalizare de sanse. O ratd micd a esecului
scolar indicd o eficienta crescutd a procesului instructiv-educativ si o utilizare optima a resurselor (timp, profesori, finante). Tinta raspunde direct cerintei de
a imbunatati ITn mod progresiv rezultatele scolare, avand ca finalitate Tmbundtatirea rezultatelor obtinute la evaluarile nationale ca o recunoastere a valorii

adaugate de catre scoala intr-un context competitiv.

O scoald performantd trebuie sa pund accentul si pe calitatea procesului instructiv-educativ cu o orientare spre imbunatatirea continua a metodelor
de predare-invatare-evaluare. Referirea la interventiile educationale adaptate noilor politici educationale aratd o viziune manageriala proactiva. Scoala

recunoaste ca obiectivele de performantd nu pot fi atinse prin metode invechite. Inovarea asigura ca scoala se adapteaza la schimbarile legislative (ex: reformele
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curriculare) si tehnologice, mentinandu-si relevanta si capacitatea de a genera progres educational pe termen lung si adaptat nevoilor de formare ale fiecarui

elev.

Aceasta tinta strategica este vitala deoarece leaga calitatea interna a procesului didactic de rezultatele externe vizibile (performanta, tranzitie), promovand

Scoala Gimnaziala ,,Dan Barbilian" din Galati ca o institutie care nu doar gestioneaza esecul, ci aspird la excelenta si asigura viitorul elevilor sai.

4. Dezvoltarea si modernizarea bazei materiale a scolii pentru un numaér de 30 de spatii de invatare (sili de clasa, laboratoare si sala de sport)

in vederea realizirii unui proces educativ de calitate intr-un climat de munca stimulativ, pentru cel putin 600 de elevi.
Motivarea alegerii tintei strategice:

Gestionarea, intretinerea §i mentinerea functionalitatii patrimoniului asigura ca spatiile de Tnvatamant (sali de clasa, laboratoare, séli de sport) sunt sigure,
igienice si disponibile pentru uz. Un mediu degradat sau nefunctional distrage elevii, scade moralul profesorilor si afecteazd direct procesul didactic.
Imbogatirea si modernizarea bazei materiale (mobilier ergonomic, dotari TIC, laboratoare moderne) este esentiali pentru a sustine inovarea didactici
(specificata in Tinta II - performanta elevilor). Nu se poate preda digital sau diferentiat fara echipamentul adecvat. Scoala Gimnaziald ,,Dan Barbilian” trebuie
sa ofere resurse competitive, aliniate la standardele urbane din Galati. O bund gestionare a patrimoniului previne deteriorarea rapida si maximizeaza durata de
viata a investitiilor (ex: sistemele de incalzire/racire, dotdrile IT), asigurand o utilizare eficienta a banului public.Crearea unui climat de munca stimulativ nu

se refera doar la relatiile interumane, ci si la confortul fizic si estetic al spatiului. Un mediu placut, modern si bine intretinut:
e creste starea de bine (Well-being) a cadrelor didactice si a personalului auxiliar (corelat cu Tinta I). Personalul se simte respectat si investit;
e motiveaza elevii, incurajeaza prezenta, reduce absenteismul si creste implicarea elevilor in activitatile extracurriculare.

Un patrimoniu bine Intretinut si modernizat este un argument puternic in fata potentialilor sponsori sau pentru obtinerea de fonduri europene (PNRR), care

vizeaza deseori reabilitarea si digitalizarea infrastructurii scolare. O baza materiala de calitate contribuie la imaginea si reputatia Scolii Gimnaziale ,,Dan
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Barbilian” in comunitatea din Galati. Parintii aleg scoala si in functie de facilitatile oferite elevilor. Aceasta tinta strategica actioneaza ca o investitie de baza
(facilitator), creand fundatia fizica si logistica pe care se pot dezvolta celelalte tinte (performanta elevilor si dezvoltarea profesionald a personalului). Fara un

spatiu modern, sigur si functional, obiectivele academice nu pot fi atinse sustenabil.

5. Cresterea numarului de elevi de la 120 la cel putin 400, participanti in proiecte educative de mediu si de educatie digitala in parteneriat cu

institutii locale, nationale si internationale pe parcursul celor patru ani (2023-2027).
Motivarea alegerii tintei strategice:

Implicarea activa in proiecte educative (cu sau fara finantare) (ex: Erasmus+, proiecte PNRR, initiative locale din Galati) este singura modalitate prin
care scoala poate accesa fonduri suplimentare (pentru dotri, mobilitati, formare) si poate prelua bune practici testate la nivel regional, national si international.
Proiectele aduc un suflu nou in scoald, oferind elevilor si profesorilor experiente de invatare practice, interculturale si interdisciplinare care sustin direct
obiectivele de inovare si performanta (Tinta III). Promovarea unui parteneriat deschis si flexibil si asigurarea unei bune comunicari strategice sunt vitale
pentru reputatia scolii. O comunicare eficientd si transparenta (la nivel local, regional, national) sporeste increderea parintilor si faciliteaza colaborarea cu
autoritdtile, liceele partenere si mediul de afaceri din Galati. Prin parteneriate, scoala primeste feedback relevant de la beneficiarii externi (angajatori, licee) si
isi poate adapta permanent curriculumul pentru a raspunde cerintelor pietei muncii si a tranzitiei scolare (OS 1 din Tinta III). Accentul pus pe sustenabilitate
si dezvoltare durabila (in ce priveste problemele de mediu, sociale si economice) pregateste elevii pentru a deveni cetdteni responsabili, constienti de impactul
lor asupra planetei. Aceasta transformd scoala intr-un actor relevant in abordarea problemelor locale si globale. Specificarea unui mediu sigur, fizic si
digitalizat, coreleaza aceasta tintd cu Tinta [V (Patrimoniu) si asigurd cd expansiunea externd se face intr-un cadru protejat, intelegand riscurile lumii moderne.
Tinta Strategicd V transforma Scoala Gimnaziald "Dan Barbilian" dintr-o institutie care functioneaza in comunitate intr-o institutie care interactioneaza activ

si contribuie la dezvoltarea acesteia, asigurand resurse si relevantad pe termen lung.
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111.4 Optiuni strategice - Program de dezvoltare

TINTA STRATEGICA
nr. 1

OPTIUNI STRATEGICE
1. Opfiunea curriculari: 2. Optiunea — resurse 3. Op.tiune:a - res1?rse 4. Optiunea.— relatii cu
umane: materiale si financiare: comunitatea:

1.0ptimizarea procesului
instructiv-educativ  prin
activitati si experiente de
invatare, atat la nivelul
clasei, cat si in afara
acesteia, care promoveaza
dezvoltarea integrala a
elevilor astfel 1incit sa
manifeste respect pentru
sine, pentru cei din jur si

pentru mediul
inconjuritor prin
cultivarea unei atitudini de
implicare si

responsabilitate la nivel
personal, local, national si
global, prin promovarea
principiilor egalizirii de
sanse in scopul integrarii
scolare.

a.Introducerea de optionale
axate pe competente
transversale, cetdtenie activa,
educatie socio-emotionald si
ecologie  (ex:  Educatie
pentru Sustenabilitate,
Atelierul de Public Speaking,
Logica si Etica in Mediul
Digital).

b.Asigurarea cd temele de
mediu, voluntariat, respect
si egalizare de sanse nu sunt
predate izolat, ci sunt
integrate  transversal la
disciplinele  umaniste  si
stiintifice (ex: dezbateri la
Limba Romana, proiecte de
mediu la Biologie, Fizica si
Chimie).

a. Formarea a minimum | a. Transformarea cel putin a
80% din personal in tehnici | unui spatiu intr-un ,,Centru de
de diferentiere | Resurse - Atelier Creativ”
curriculara, (dotat cu echipamente TIC,
managementul clasei | materiale reciclate, instrumente
heterogene si elaborarea de | de arta si stiintd) care sa sustind
PII si PIP. proiectele interdisciplinare si

. .~ . | Invatarea experientiald (OS 2).
b. Sustinerea financiarad si ’ p tiala ( )

logistica a profesorilor care | b. Achizitionarea de dispozitive
aplicd metode inovatoare | mobile si licente software
(ex: Blended Learning, | specializate pentru a sprijini
Flipped Classroom, | elevii din programul , Un pas
invitarea bazata  pe | inainte” (remediere) si pentru a
proiecte) si le Tmpartasesc | facilita Invatarea diferentiata.

in cadrul comunitétilor de

n . N c. Finalizarea (dacd este cazul)
invatare din scoala.

si mentinerea unui mediu scolar
sigur si ecologic, inclusiv prin
instalarea sistemelor de
colectare separatd a deseurilor
(,, Verdele in jurul nostru™).

c. Stimularea personalului
didactic sd obtina
competente de mentorat si

consiliere pentru a d. Depunerea de proiecte pe

apelurile de finantare axate pe

a. Formalizarea colaborarii cu
Gradina Botanica, Muzee si
ONG-uri din Galati pentru a
asigura accesul gratuit si ghidat
la resursele locale, sustinand
»Sambata Altfel” (OS 2) si
,Verdele in jurul nostru” (OS
4).

b. Dezvoltarea unei retele de
sponsori locali si regionali (ex:
agenti economici) pentru a
finanta integral Atelierul de
vara ,Le francais, c'est
rigolo” (OS 8) si pentru a oferi
premii participantilor.

c. Acordarea de putere
decizionald sporitd Consiliului
Elevilor (prin , ,Academia
Liderilor Barbilieni”) pentru a
gestiona programe de eticd si
voluntariat in scoala.
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c.Utilizarea instrumentelor
de evaluare care masoara
progresul elevilor in
formarea aptitudinilor si
competentelor (ex:
portofolii, autoevaluare,
evaluarea proiectelor de
grup), nu doar cunostintele.

coordona echipele de
mediatori elevi si a sustine
programele de remediere
(ex:,,Un pas inainte”).

reducerea abandonului scolar
si incluziune pentru a asigura
resurse stabile (salarii profesori,
excursii, masa caldd) pentru
,,Puntea sanselor” (OS 8).

d. Organizarea de ateliere si
sesiuni de consiliere pentru
parinti (in special pentru cei cu
elevi in programul de risc)
pentru a sustine efortul scolii
de integrare.

OPTIUNI STRATEGICE

TINTA STRATEGICA . . . 2. Optiunea — resurse 3. Optiunea — resurse 4. Optiunea — relatii cu
1. Optiunea curriculara: . . . .
nr. 2 umane: materiale si financiare: comunitatea:
2. Oferirea unui model a. Includerea explicita a | a. Transformarea | a. Includerea unei sume minime | a. Negocierea si adaptarea
de progres educational, | cerintelor legate de | comisiilor metodice 1n | in bugetul de protocol/proiecte | programelor de formare

generator de cadre
didactice competente,
capabile sa asigure
cresterea calitatii
educatiei prin facilitarea
dezvoltarii personale si
profesionale si prin
promovarea starii de
bine in randul cadrelor
didactice si a

participarea la activitatile
comisiilor sau la cercuri si
alte intalniri metodice (OS
2) si a responsabilitdtilor
legate de mentorat (OS 3) sau
de implementarea tehnicilor
de well-being la clasa.

b. Adaptarea ofertei de CDS
pentru a reflecta expertiza
dobandita. De exemplu,
daca profesorii se formeaza

comunititi de invitare
profesionala care sd
propund un schimb de
experientd si de resurse
didactice adaptate elevilor
din Galati (programul Noi,
Barbilienii).

b. Stabilirea unui sistem
structurat, formalizat, de
mentorat pentru debutanti

pentru finantarea evenimentelor
de team-building si a resurselor
necesare programelor de well-
being (vezi proiectul educativ
. Educatie pentru Viata
Armonioasa”)

b. Transformarea Salii
Multimedia intr-un Centru de
Resurse functional, dotat cu

(acreditate) pentru a se alinia
perfect la nevoile identificate
intern (ex: formare specifica pe
managementul conflictelor
scolare urbane din Galati).

b. Stabilirea unui protocol de
colaborare cu Universitatea
sDunirea de Jos” din Galati
(Facultatea de Stiinte Socio-
Umane sau Psihologie) pentru a
obtine sprijin in cercetarea starii
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personalului didactic
auxiliar si administrativ.

pe educatie socio-
emotionala,  scoala  va
introduce un CDS pe aceasta
temd, oferind profesorilor
calificati oportunitatea de a
aplica si  valida noile
competente (de ex. Eu in
lumea emotiilor).

c. Asigurarea unei ore
dedicate in timpul stabilit
pentru comisii  metodice
pentru intdlniri intre cadrele
didactice, recunoscand
aceasta activitate ca parte a
curriculumului intern al
profesorului.

d. Includerea in planul
managerial a obiectivului ca
fiecare subcomisie metodica
din comisia de curriculum
(OS 2) sa dezvolte anual cel
putin o resursa didactica
internda (ex: Ghid de
Evaluare Formativa)
specificd profilului elevilor
din Galati, validand astfel
progresul profesional (OS 1)
printr-un produs curricular
concret.

si profesorii nou-veniti,
asigurand o alocare clara a
sarcinilor s
recunoasterea mentorilor
(programul Mentorat la
Barbilian).

c.Implementarea
sistematicd, semestriald, a
unui Chestionar
pentrustarea de bine
anonim pentru a identifica
factorii de stres si a permite
luarea de masuri corective
la nivel managerial (ex:
optimizarea  birocratiei,
reorganizarea orarului).

d. Implementarea unui

program anual de
recunoastere si
recompensare a

excelentei profesionale sia
dedicarii, inclusiv pentru
personalul  auxiliar  si
administrativ (ex: oferirea
periodica a unor
recunoasteri - diplome,
sedinte de evidentiere etc.

).

echipamente de videoconferinta
si cu o0 mica biblioteca de
specialitate pentru profesori.

de bine (OS 4) sau pentru a
atrage studenti la master care sa
sprijine mentoratul
(voluntariat).

c. Stabilirea de acorduri cu
clinici private(oftalmologie,
etc.) din Galati pentru a oferi
reduceri personalului scolii

(,,Parteneriatul Sandatate si
Echilibru”).
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e. Includerea in evaluarea
interna a unui indicator legat
de masurile de promovare
a starii de bine
implementate la nivel de
clasa (ex: 5 minute de
mindfulness la inceputul orei
sau metode de prevenire a
burnout-ului elevilor),
sustinand obiectivele de
well-being (OS 4, OS 5) prin
practica didactica.

e. Organizarea a minim
douda evenimente non-
formale anuale de coeziune
(ex: iesiri tematice In jurul

Dunarii, ateliere de
mindfulness sau sesiuni
sportive),  sub  egida

,,Echipa 43 in actiune”.

TINTA STRATEGICA
nr. 3

OPTIUNI STRATEGICE

1. Optiunea curriculara:

2. Optiunea — resurse
umane:

3. Optiunea — resurse
materiale si financiare:

4. Optiunea — relatii cu
comunitatea:

3. Prevenirea esecului
scolar, cresterea
performantelor elevilor
si includerea unui
procent de 98% a
elevilor intr-o forma
superioara de
scolarizare printr-o

a. Institutionalizarea utilizarii
Planurilor Individualizate
de invitare (PII) pentru
elevii cu dificultati
(programul "Red Alert") si a
Planurilor de Excelenta
pentru elevii cu potential
inalt (programul "Clubul de
Excelentd"), asigurand ca

a. Concentrarea formarii
profesionale pe metodele
didactice inovatoare (ex:
Blended Learning, Flipped
Classroom, invatarea
bazata pe proiecte - PBL) si
pe utilizarea

a. Achizitia de licente software
si instrumente digitale (inclusiv
platforme bazate pe Al) care
permit profesorilor sa genereze
materiale diferentiate rapid si sa
personalizeze traseul elevului.

a. Consolidarea colaborarii cu
liceele de top (teoretice si
tehnologice) din Galati (OS 1)
pentru a organiza vizite, sesiuni

de informare si  simulari
comune, facilitind tranzitia
elevilor.
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atentie marita acordata
inovarii si implementarii
noilor politici

curriculumul raspunde la
nevoile fiecarui elev.

b. Revizuirea si dezvoltarea

instrumentelor digitale
avansate si bazate pe
Inteligenta Artificiala
(AI) pentru personalizarea

b. Asigurarea dotarii
cabinetului cu teste
psihologice si vocationale

b. Stabilirea de parteneriate cu
entititi locale pentru a organiza
sesiuni de Job Shadowing si
targuri de orientare

educationale. CDS-urilor (Curriculum la : i e actualizate, necesare pentru a . : .
Decizia Scoli) pentru a continutului si evaluarii. ) .. . profesionald, oferind elevilor
: Scolin)  pent sustine tranzitia de 98% (OS 1) erspective clare Asupra
include discipline optionale o lars d Perspes . p
care consolideazs i prin orientare gcolara de optiunilor de cariera.
d It tentele b. Realizarea pregatirii | calitate.
ezvoita comperentele, pentru excelenta

facilitand tranzitia la liceu. o . . . o

y (olimpiade si concursuri, c. Organizarea de sesiuni

examene internationale) si informative pentru parinti (in
c. Trecerea de la evaluarea at echttlpgl ge. ren11ed} ege (ia special cei ai elevilor de clasa a
sumativi la cea formativi si | - s oo 10CANCUTE VIII-a) privind cerintele
" | timp si resurse dedicate. o . i
autentica, utilizand simulari Evaluarii Nationale, importanta
frecvente si instrumente Inovarii si sprijinul necesar
digitale pentru a oferi c. Implementarea unui acasd, transformandu-i in
feedback imediat care si schimb de bune practici parteneri activi in procesul de
ghideze procesul de invatare | unde profesorii se sprijina crestere a performantelor..
si pregitirea pentru pentru a obtine rezultate
Evaluarea Nationald (EN). bune la EN, la olimpiade si
concursuri.
OPTIUNI STRATEGICE
TINTA STRATEGICA 1. Optiunea curriculari: 2. Optiunea — resurse 3. Optiunea — resurse 4. Optiunea — relatii cu
nr. 4 : ’ umane: materiale si financiare: comunitatea:
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4. Asigurarea unui
management
institutional eficient,
transparent, bazat pe
entuziasm, motivare,
implicare proactiva,
prin implicarea a celor
putin 50% din totalul
cadrelor didactice in
procesul de luare a
deciziilor si prin
implicarea intregului
personal, a
beneficiarilor educatiei
oferite, in procesul de
asigurare a calitatii
educatiei.

a. Includerea in planificarea
curriculara (CDS si
planurile-cadru) a  unor
ore/module obligatorii care
sa utilizeze noile
laboratoare si dotari TIC
pentru a justifica investitia
materiald g1 a antrena
competentele digitale (OS 4
din Tinta II).

b. Introducerea unor teme
transcurriculare (la Educatie
Civica, Dirigentie, Arte) care
vizeazd  responsabilitatea
elevilor fatd de bunul
public, prevenirea
vandalismului si promovarea
curateniei si esteticii scolii.

c. Lansarea de proiecte
scolare (ex: Verdele in jurul
nostru, Patrula Verde) care
implica elevii in
intretinerea spatiilor verzi
si In gestionarea eficienta a

a. Organizarea de sesiuni
de training pentru
personalul  didactic  si
auxiliar pe tema operarii si

intretinerii noilor
echipamente (table
interactive, software
specializat, sisteme de
climatizare), asigurand

functionalitatea optima.

b.Implementarea unui
program de recunoastere
a meritelor pentru
personalul  auxiliar  si
administrativ care
contribuie semnificativ la
mentinerea curateniei si
functionalitatii scolii,
recunoscand rolul lor in
crearea climatului
stimulativ.

c. Infiintarea unei comisii
mixte (profesori, elevi,
personal auxiliar)
responsabila cu estetica
spatiului scolar si cu
propuneri constante de

a. Finalizarea proiectelor pentru
reabilitarea si eficienta
energetica a cladirii si pentru
modernizare  asigurand  un
mediu igienic si sigur.

b. Asigurarea functionalitatii si
modernizarea sistemelor de
supraveghere, alarma si
protectie Tmpotriva incendiilor
(avand in vedere cerintele ISU
Galati).

c. Transformarea laboratoarelor
clasice (Fizica, Chimie,
Biologie) 1n  laboratoare
integrate/inteligente, dotate cu
table interactive, senzori si
echipamente moderne (TIC)
pentru a sprijini inovarea (Tinta
10).

d. Implementarea unui sistem
digital de inventariere si
urmadrire a bazei materiale
pentru a eficientiza intretinerea
si a reduce costurile de reparatii
neprevazute.

a. Mentinerea unei comunicari
constante cu Primaria Galati si
Consiliul Local pentru a obtine
finantare = constantd  pentru
lucrarile de fintretinere si
reparatii capitale care depasesc
bugetul scolii.

b.Organizarea periodica a
campaniei ,,Ziua Curiteniei
Barbilian” cu participarea
elevilor, parintilor si
profesorilor pentru igienizarea
si Infrumusetarea curtii scolii si
a zonelor adiacente.
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resurselor (apa, energie

imbunatatire a zonelor

electrica) din scoala. comune.
OPTIUNI STRATEGICE
TINTA STRATEGICA . ) - 2. Optiunea — resurse 3. Optiunea — resurse 4. Optiunea — relatii cu
1. Optiunea curriculara: . . . .
nr. 5 umane: materiale si financiare: comunitatea:

5. Implicarea scolii in
proiecte educative, cu
sau fara finantare, prin
promovarea unui
parteneriat deschis si
flexibil si asigurarea unei
bune comunicari
strategice la nivel local,
regional, national si
international,  intr-un
mediu sigur, fizic si
digitalizat, cu accent pe
sustenabilitate si
dezvoltare durabila in ce
priveste problemele de
mediu, sociale si
economice.

a. Introducerea unui modul
transdisciplinar obligatoriu
(la nivel gimnazial) focusat
pe Dezvoltare Durabila,
Antreprenoriat Verde si
Etica Digitala, folosind
studiul de cazuri relevante
pentru Galati (ex: poluarea
Dunarii, probleme sociale
locale).

b. Promovarea invatarii
bazate pe proiecte (PBL) ca
metodd didactica preferata la
nivelul tuturor disciplinelor,
incurajand participarea
elevilor la competitii
nationale si internationale de
proiecte (ex: proiecte
eTwinning).

a. Instruirea unui grup- | a. Utilizarea fondurilor atrase
tintAi de minimum 10 | (din proiecte sau sponsorizdri)
cadre didactice pe teme | pentru investitii care sustin tema
de scriere, management | sustenabilitatii: dotarea cu
si raportare a proiectelor | cosuri de reciclare inteligenta,
cu finantare externd (ex: | senzori de consum
fonduri Erasmus+, PNRR), | (apa/energie  electrica),  si
creand o echipa interna de | materiale  necesare  pentru

experti. laboratoarele verzi.

b. Alocarea si formarea b. Investitia in instrumente
unui responsabil de digitale (ex: licente de web
comunicare strategica design, software de comunicare
(profesor/personal strategicd) necesare pentru a
auxiliar) care sa mentine un mediu de
gestioneze vizibilitatea comunicare digitalizat si

proiectelor si sd asigure o | sigur.

a. Trecerea de la parteneriate
formale la parteneriate active
si flexibile, stabilind cel putin
doua parteneriate
internationale (ex: Erasmus+)
si cinci parteneriate locale (cu
licee, ONG-uri de mediu din
Galati, sau companii locale) care
sa sustind proiectele de
dezvoltare durabila si siguranta
digitala.

b. Implementarea unui Plan de
comunicare strategica care sa
asigure vizibilitatea rezultatelor
proiectelor la nivel local (prin
presa, retele sociale) si
international (prin platforme
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c. Includerea in curriculumul | comunicare constanta si dedicate), crescand reputatia
de Consiliere si orientare a | pozitiva cu mediul extern. scolii ca hub de inovare.
unor sesiuni obligatorii axate

iguranta in mediul . .
pe sigurant ediu c. Crearea unui Parteneriat

pentru Sustenabilitate cu
autoritatile locale si salubritatea

digital, cyberbullying si
protectia datelor personale,
sustinand componenta de

- o din Galati, implicand elevii in
mediu sigur, fizic §i

proiecte civice de mediu (ex:
campanii de reciclare, educarea
comunitatii).

digitalizat.

Mentiondm ci prioritatea atingerii tintelor se va stabili in conformitate cu rezultatele analizelor SWOT, care au evidentiat urmatoarele aspecte

in dezvoltarea institutionala a scolii:
- Imbunitatirea continua a calititii ambientului educational in care se desfisoara activitatea didactica;
- Atragerea de fonduri suplimentare obtinute prin sponsorizari, proiecte finantate in cadrul programelor nationale sau internationale;
- Consilierea resursei umane in problematica reducerii absenteismului si a abandonului scolar;

- Asigurarea egalitatii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, abandonului scolar, a parasirii timpurii a scolii $i a imbunatatirii rezultatelor

invatarii, reducerii analfabetismului functional si promovarea excelentei,

- Cresterea performantelor profesionale si didactice ale personalului didactic prin participarea la programe de formare, simpozioane, seminarii, colocvii,

instruiri, schimburi de experientd;
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Diversificarea Tmbunatatirea starii de bine a elevilor in toate activitatile asociate cu invatarea, derulate in scoald, acasa sau in alte contexte si situatii de

invatare;

Extinderea utilizarii in procesul de predare a unor metode moderne si a unor stiluri de predare flexibile, valoroase, stimulative, moderne, activ
participative, diferentiate pe particularititi de varsta si individuale ale fiecarui elev, care sd conducd la cresterea motivatiei pentru invatare si a

performantei scolare;

Cresterea numarului de elevi participanti la concursurile scolare si extrascolare care obtin performante si cresterea procentului de promovare a

examenului de evaluare nationala;

Consolidarea sustinerii educatiei si formarii elevilor cu cerinte educationale speciale (CES) si a celor proveniti din familii defavorizate sau aflate in

dificultate;
Diversificarea situatiilor de invatare prin intermediul activitatilor extracurriculare;

Cresterea adaptarii scolare, medierea succesului §i integrarea scolara a tuturor copiilor apartinand categoriilor/grupurilor vulnerabile, prin asigurarea

accesului la educatie;
Promovarea educatiei privind schimbdrile climatice si1 de mediul;

Imbunatatirea managementului prin construirea unui climat de sigurantd si Incredere pentru desfasurarea in conditii optime a procesului instructiv

educativ;

Initierea si participarea activa in cadrul unor proiecte comune cu institutii din comunitate;
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- Participarea la proiecte cu finantare europeana.

CAPITOLUL IV - CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

Elaborarea Planului de Dezvoltare Institutionala al Scolii Gimnaziale ,,Dan Barbilian” Galati, este expresia unei gandiri si decizii colective, fiind
rodul unei echipe de proiect care a valorificat foarte bine experienta tutror celor implicati pe baza cunoasterii preferintelor si a inclinatiilor spre un anumit rol in

echipa, ceea ce a permis valorificarea optima a potentialului fiecarui membru din echipa.

Strategia de dezvoltare a Scolii Gimnaziale ,,Dan Barbilian” Galati este concretizata in promovarea unei oferte educationale care are in centrul activitatii
sale elevul si educatia acestuia conform profilului de formare al absolventului tuturor ciclurilor de invatamant. Consideram ca strategia noastra este oportuna si

adecvata, deoarece:
- tintele stabilite sunt absolut necesare pentru existenta si dezvoltarea unitatii de invatamant;
- respecta politicile si strategiile de dezvoltare nationale, regionale si locale; este realizabila cu resursele existente si previzibile;
- foloseste eficient resursele disponibile; conduce la cresterea calitatii educatiei in scoald;
- asigurd un climat educational sanatos, psihointelectual si moral pentru elevi,

- largeste accesul la educatie al tuturor elevilor.
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Implementarea PDI revizuit si actualizat anual va fitiona realizatd de catre intregul personal al scolii. Se vor urmari sistematic corespondenta intre ceea ce s-a

facut si ceea ce s-a planificat si realizarea de actiuni corective in cazul nerespectarii indicatori de calitate.

CICLUL DE VIATA al PDI : 4 ANI, cu revizuire si actualizare anuala, la nivelul datelor si informatiilor cantitative statistice.

CICLUL DEMING (PLAN-DO-CHECK-ACT) — ETAPE:

LAN Quality is everyone's

o Determine t:;.uo"all of responsibility.
process an velop a

pian to achieve themn

Make changes D O
based on the

analysis in the Implement
previous step the plan and

and implement collect data

HECK

Analyse data to check 03
plan’s effectiveness

and identify areas of
improvement

Pentru implementarea Programului de Dezvoltare Institutionald (PDI) 2023-2027 la Scoala Gimnaziala "Dan Barbilian" din Galati, este necesara

dezvoltarea mecanismelor de consultare, monitorizare si evaluare.
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1V.1 Consultare (faza de planificare si ajustare)

Organizarea procesului de consultare in vederea elaborarii PDI-ului presupune urmatoarele etape :

stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor specifice;

- contactarea partenerilor sociali privind colaborarea lor cu Scoala Gimnaziala ,,Dan Barbilian” din Galati;
- contextul elaborarii: documente de proiectare, documente de analiza, documente de marketing, web-site-ul scolii
- mediul intern: rapoarte statistice;

- rapoarte semestriale si anuale manageriale si ale comisiilor metodice/tematice;

- dosarele comisiilor metodice si tematice;

- portofoliile cadrelor didactice;

- rapoartele CA, CEAC;

- rezultele elevilor;

- fise de evaluare;

- rezultate sondaje, chestionare;

- rezultatele evaluarii externe;

- planuri operationale: manageri, CA, CEAC, comisii metodice.

in elaborarea PDI s-au consultat:

b
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- cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmarite pentru realizarea misiunii pe care scoala si-a asumat-o;

- reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care acestea au fost atinse panad acum; au fost retinute aspecte pe care parintii
doresc sa le amelioram si sd le dezvoltdm 1n etapele urmatoare;

- documentele unitatii, PDI-ul anterior.
PDI 2023-2027 are la baza documente si surse cum ar fi :

- documente de proiectare a activitatii unitatii (documente ale catedrelor, comisiilor, Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor, documente

care atestd parteneriatele unitatii, oferta educationald, planul de scolarizare);

- documente de analiza a activitatii unitdtii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte

ale celorlalte compartimente);
- documente de prezentare i promovare a scolii;
- chestionare, discutii;

- ghidurile ARACIP, rapoarte scrise ale Inspectoratului Scolar Judetean Galati, ARACIP, Ministerul Educatiei si Cercetarii intocmite in urma inspectiilor

efectuate In unitate.

Consultarea asigura transparenta, implicarea si alinierea PDI la nevoile reale ale comunitatii scolare. Obiectivul este de a consolida parteneriatul scoala-

comunitate atat prin consultare internd, cat si prin consultare externa:

e Consultarea interna se realizeaza prin:
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- reorganizarea, conform tintei strategice nr. 1, a comunitatilor de invatare cu sprijinul cirora se dezbate si se valideazd metodologia de

implementare a noilor obiective (ex: cum se foloseste Al pentru remediere, cum se realizeaza pregatirea pentru performanta);

- asigurarea cd minimum 50% din cadrele didactice, conform tintei strategice nr. 4, participa la luarea deciziilor strategice (ex: alocarea

fondurilor pentru orgaqnizarea unor activitati educative sau achizitia de dotari);

- colectarea periodica a feedback-ului de la cadrele didactice cu privire la climatul de munca si volumul de sarcini, utilizand rezultatele pentru a

elabora si actualiza planurile manageriale.

e Consultarea externa se realizeaza prin:
- solicitarea feedback-ului oficial de la Consiliul Elevilor cu privire la calitatea procesului didactic si siguranta in mediul digital si fizic;

- organizarea de sesiuni anuale cu parintii reprezentanti pentru prezentarea progresului PDI si colectarea de sugestii privind tranzitia scolara,

conform tintei strategice nr. 3, si parteneriatele locale, conform tintei strategice nr. 4;

- consultarea activa cu liceele partenere si comuitatea galateana pentru a se asigura ca obiectivele de performanta, conform tintei strategice nr.

3, si curriculumul (CDEOS) pregétesc elevii pentru insertia profesionala.

1V.2 Monitorizarea (faza de implementare)
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Monitorizarea PDI se va realiza pe parcursul fiecarui an scolar, urmarindu-se mobilizarea eficienta a resurselor umane (profesori, elevi, parinti) si non-umane,
in vederea realizarii indicatorilor de performantd ce revin fiecarui obiectiv. In procesul de monitorizare se va urmari: comunicarea clard a obiectivelor si
concertarea tuturor eforturilor pentru realizarea lor; mobilizarea exemplara a factorilor implicati In realizarea obiectivelor; analiza unor solutii in imprejurari

complexe ce apar in derularea proiectelor.

Avand caracter continuu si proactiv de urmarire a progresului si identificare rapida a abaterilor, monitorizarea permite interventii corective immediate

cu ajutorul unor instrumente si metode specifice fiecarei directii supuse acestui proces:

- in ceea ce priveste progresul elevilor (tinta strategica nr. 3), se realizeazd monitorizarea notelor si absentelor, cu precadere a elevilor aflati in risc de

abandon scolar, si monitorizarea rezultatelor la simularile Evaludrii Nationale prin rapoarte de progres pe itemi;

- in ceea ce priveste resursele umane (tinta strategica nr. 1), se intocmeste fisa de formare personala prin care se urmareste participarea la cursuri si se

verifica intalnirile mentor- debutant prin rapoartele de mentorat;

- in ceea ce priveste patrimoniul scolii (tinta strategicd nr. 4), se realizeaza inventarul si se verificd, pe baza unei fise de inspectare tehnica,

functionalitatea dotarilor TIC si siguranta cladirii;
- in ceea ce priveste proiectele educative si educationale (tinta strategicd nr. 5), se realizeaza o fisd de monitorizare a acestora.
Ca instrumente de monitorizare se vor folosi :

a. Echipa manageriala - intalniri de informare, actualizare; sedinte de lucru pe termene fixate anterior; intalniri cu membrii CEAC actiuni
specifice cuprinse in planul managerial, planul CA, tematica CP; discutii de informare, feed-back; analiza rapoartelor - observatiile; intalniri
si sedinte de lucru; feed-back, actualizare; prezentarea de rapoarte semestriale/anuale in cadrul consiliului profesoral, consiliului de

administratie; grafice de revizuire periodica si corectii.
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b. Responsabilii comisiilor metodice si conexe - PDI, PM; rapoarte semestriale si lunare; portofoliile membrilor comisiei; chestionare aplicate
beneficiarilor directi si indirecti; discutiile cu elevii; sondaje scrise si orale; lectii dermonstative asistente/inter-asistente; actiuni

extracurriculare; schimburi de experienta in cadrul cercurilor pedagogice sau in cadrul unor proiecte.
Monitorizarea se realizeaza de catre:

- director si directorul adjunct care efectueaza asistente la ore axate pe aplicarea noilor metode (ex: utilizarea Al sau a metodelor inovatoare) dobandite

prin formare;

- Comisia de Asigurare a Calitatii (CEAC) verifica respectarea procedurilor de management eficient (tinta strategicd 4) cum ar fi gestionarea

documentelor, comunicarea deciziilor.

1V.3 Evaluarea (faza de masurare a impactului)

Evaluarea masoara eficacitatea implementarii PDI si necesita judecati de valoare bazate pe datele colectate, culminand cu decizii strategice pentru viitor :
- utilizarea rapoartelor de analiza a Simuldrilor Evaluarii Nationale pentru masurarea atingerii indicatorilor de proces si identificarea blocajelor

(de exemplu, daca satisfactia profesorilor (tinta strategicd nr. 1) scade, se ia decizia de a reduce volumul de birocratie);

- utilizarea Raportului Anual de Evaluare Interna (RAEI) pentru masurarea atingerii indicatorilor de rezultat pe termen scurt (ex: procentul de

profesori formati, rata de retentie, media EN) ;

- utilizarea raportului de evaluare finald a PDI1 2023-2027 pentru masurarea atingerii tintelor strategice pe termen lung (ex: tranzitie 98%, cresterea
de 0,5 puncte la EN, impactul proiectelor de sustenabilitate) si pentru stabilirea noilor tinte strategice pentru urmatorul ciclu de planificare, bazate

pe lectiile Invatate ;
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implementarea procedurii specifice de management al feedback-ului din partea parintilor la Scoala Gimnaziala "Dan Barbilian" din Galati,
menita sa sustind obiectivele de asigurare a calititii si de management participativ (tinta strategicd nr. 4) prin aplicarea de catre CEAC a unui
chestionar structurat, anonim, administrat online (ex: Google Forms) sau tiparit, la sfarsitul anului scolar, care sa contind sectiuni clare despre:
calitatea predarii, comunicare, siguranta scolii (patrimoniu) si eficienta managementului, dar si prin sondaje periodice, prin intermediul
catalogului electronic sau al grupurilor de comunicare (ex: WhatsApp/Telegram ale clasei), pe teme punctuale (ex: eficienta programului de

remediere, calitatea cursurilor CDS) ;

organizarea de Intdlniri lunare/trimestriale cu Comitetul Reprezentativ al Parintilor (la nivel de scoala si clasd) pentru a culege feedback calitativ

si a dezbate decizii strategice (ex: bugetarea pentru dotdri, implementarea unor programme si proiecte) ;
implementarea unei sectiuni pe site-ul scolii pentru sugestii anonime/semnate, gestionate direct de Comisia de Asigurare a Calitatii (CEAC) ;

realizarea unei analize cantitative prin calcularea scorurilor de satisfactie si identificarea domeniilor cu scoruri sub media de 4.0 (pe o scald de

5), acestea devenind domenii prioritare de imbunatatire (ex: comunicarea profesor-parinte) ;

realizarea unei analize calitative prin clasificarea sugestiilor si plangerilor deschise pe categorii (ex: management, curriculum, baza materiald)

pentru a identifica tendinte clare si cauze radacind (ex: nevoia de modernizare a spatiilor verzi) ;

elaborarea unui raport periodic de feedback al parintilor, care este prezentat Consiliului de Administratie (CA) pentru validarea concluziilor

si aprobarea unui plan remedial ;

publicarea unui rezumat al masurilor corective adoptate pe site-ul scolii si comunicarea acestora in cadrul sedintelor cu parintii , cu specificarea

,Acest lucru a fost schimbat ca urmare directa a feedback-ului dumneavoastra din luna [X]”;

includerea unui punct de verificare Tn urmatorul chestionar de satisfactie (de exemplu ,,S-a imbunatatit comunicarea din partea scolii?”’) pentru a

masura impactul interventiei ;
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- pastrarea tuturor rapoartelor si planurilor de actiune corectivd ca dovezi obiective pentru auditurile externe (ARACIP), sustinind oficial

asigurarea calitatii.

In toate evaludrile care se refera la planificarea activititilor, se va acorda atentie unor elemente cum ar fi:
- respectarea misiunii §i a viziunii,
- urmadrirea respectarii etapelor propuse prin proiect;
- analiza formularii obiectivelor pentru fiecare {inta in parte;
- corelatia dintre resurse si obiectivele alese;

- stabilirea corectd a indicatorilor de performanta si a modalitatilor de evaluare in cadrul fiecarei tinte.

Echipa de lucru:
- intalniri de informare, actualizare;
- sedinte de lucru pe termene fixate anterior;

- Intdhiri cu membri CEAC

Echipa manageriala:
- actiuni specifice cuprinse in planul managerial, planul CA, tematica CP;

- discutii de informare, feed-back; analiza rapoartelor CEAC;
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- Intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
- prezentarea de rapoarte semestriale/anuale in cadrul consiliului profesoral, consiliului de administragie

- revizuire periodica si corectii

Responsabilii comisiilor metodice si conexe :

planuri manageriale pentru implementarea PDI-ului;

- rapoarte semestriale si lunare; fise de monitorizare/evaluare/autoevaluare;
- portofoliile membrilor comisiei;

- chestionare aplicate beneficiarilor directi si indirecti;

- sondaje de opinie;

- asistente/inter-asistente;

- lectii demonastrative;

- actiuni extracurriculare;

- schimb de experienta 1n cadrul cercurilor metodice.
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Complexitatea situatiilor, dinamica grupurilor de interese au determinat etalarea unor valori si norme de baza, cum ar fi: bunatate, adevar, incredere si
respect, onestitate, cooperare dar i competitie, creativitate, implicare, libertate. Consultarea documentelor in vederea elaborarii PDI a oferit informatii pretioase
referitoare la directiile de dezvoltare. Au fost consultate si analizate si documente referitoare la dotarea existenta in momentul planificarii, pentru a putea proiecta
necesarul pentru perioada vizatd prin proiect. In stabilirea unui management de curriculum anticipativ si strategic au fost analizate toate documentele la
dispozitie. In derularea activitatilor comune din cadrul echipei de proiect a fost preferat un stil managerial practic si logic, cu deosebita grija pentru realizarea

sarcinilor primite, fara a fi neglijate elemente ce tin de imaginatie si creativitate.

Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de director, director adjunct, Consiliul de Administratie, Consiliul Profesoral, CEAC,

Comisia pentru Curriculum si Echipa de elaborare a PDI prin:
- intalniri si sedinte de lucru pentru informare, feed-back, actualizare;
- includerea de activitati specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale Consiliului Profesoral, ale catedrelor;
- activitati specifice de control intern;
- prezentarea de rapoarte anuale n cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului de Administratie;

- revizuire periodica.

Revizuirea PDI se va face, de reguld, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie — octombrie, si ori de cate ori este nevoie, pe baza concluziilor
desprinse din Raportul privind starea si calitatea invatamantului in Scoala Gimnaziald ,,Dan Barbilian” Galati In anul scolar incheiat, si pe baza propunerilor

facute de beneficiarii directi si indirecti ai scolii.
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CAPITOLUL V - BUGETUL ESTIMATIV PENTRU IMPLEMENTAREA PDI

Propunerile de buget pentru anii 2023 — 2025 ale Scolii Gimnaziale ,,Dan Barbilian” Galatisunt urmatoarele:

Propunerile de buget pentru anii 2023 — 2027 ale Scolii Gimnaziale ,,Dan Barbilian” Galati, in urmatorii 4 ani, sunt urmatoarele:
PENTRU ANUL 2023:
TITLUL I - CHELTUIELI DE PERSONAL- 4908 mii lei
TITLUL I — BUNURI SI SERVICII — 416 mii lei
TITLUL IX — ALTE CHELTUIELI-AJUTOARE SOCIALE ELEVI CES - 63 mii lei
TITLUL X — ACTIVE NEFINANCIARE — 0 mii lei
TITLUL XI— ALTE CHELTUIELI - BURSE— 441 mii lei

PENTRU ANUL 2024:

TITLUL I - CHELTUIELI DE PERSONAL- 6469 mii lei

TITLUL IT - BUNURI $I SERVICII — 310 mii let

TITLUL IX — ALTE CHELTUIELI-AJUTOARE SOCIALE ELEVI CES — 105 mii lei
TITLUL X — ACTIVE NEFINANCIARE — 0 mii lei

TITLUL XI—- ALTE CHELTUIELI - BURSE—- 818 mii lei

PENTRU ANUL 2025: la data de 31.10.2025
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TITLUL I - CHELTUIELI DE PERSONAL- 5473 mii lei
TITLUL II - BUNURI SI SERVICII — 333 mii lei

Se adauga 130 mii lei pentru ultimele 2 luni

TITLUL IX — ALTE CHELTUIELI-AJUTOARE SOCIALE ELEVI CES — 77 mii lei

TITLUL X — ACTIVE NEFINANCIARE — 0 mii lei
TITLUL XI - ALTE CHELTUIELI - BURSE—- 610 mii lei

Se adauga 112 mii lei pentru ultimnele 2 luni
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